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zielona energia napedza
technologiczny rynek pracy.

Prognozy mowig, ze do 2040 r. produkcja energii z wegla kamiennego spadnie o 68%. Wycofywanie
sie z energetyki opartej na weglu jest jednym ze znaczgcych krokow prowadzgcych do zeroemisyjnos-
ci, do ktorej dgzg obecnie panstwa europejskie. W swietle niepokoju geopolitycznego, ktory stanowi
dodatkowy czynnik motywujgcy do zmian w zakresie energetyki, a takze wielu wyzwan infrastruktu-
ralnych, odnawialne zrodta energii wcigz prezentujg sie jako szansa do wykorzystania na wielu

ptaszczyznach. W tym zwigzanych z rynkiem pracy.

<

Matgorzata Mudyna aa
regional manager / vertical manager engineering < #

Powstajg inwestycje, ktore zmienig miks energetyczny naszego
kraju na najblizsze dekady. Energia odnawialna, na ktorg sktadaja
sie gtownie farmy fotowoltaiczne w potgczeniu z farmami wiatro-
wymi, uzupetnione atomem, a w mniejszej skali elektrowniami
wodnymi, biomasg czy biogazem, daje przestrzen do dywersyfi-
kacji i uniezaleznienia sie od zewnetrznych dostawcow surowcow
energetycznych.
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Dodatkowe elementy, ktore wpisujg sie w proces dekarbonizaciji,
to znaczgce inwestycje w zeroemisyjny transport (samochody
oraz transport publiczny dziatajgcy w oparciu o silniki elektryczne),
a takze coraz bardziej efektywne energetycznie budownictwo.

Silne dazenie do ograniczania naszego wptywu na $rodowisko
naturalne przynosi wiec pytanie: jak bedzie wygladac przysztosc
energetyczna Polski i jak te zmiany wptyng na polski rynek pracy?
Odpowiedzi na nie przyblizamy w niniejszy raport przygotowanym
przez zespot ekspertow Randstad Polska.
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perspektywy rozwoju rynku
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zielonej energii w Polsce. —_—

W dziatania, ktore prowadzg do zeroemisyjnosci,
moze angazowac sie wiele gatezi biznesu - przede
wszystkim poprzez wspieranie tanncucha dostaw
transformacji energetycznej na wielu
ptaszczyznach w catym kraju.

Farmy fotowoltaiczne wraz z energetyka wiatrowg zajmujg bezsprzecz-
nie pierwsze dwa miejsca na podium zielonego bilansu energetyczne-
go Polski. W tych obszarach obserwujemy duzg dynamike wzrostu

i jeszcze ambitniejsze plany na przysztosc.

Plany polskich morskich farm wiatrowych sg podzielone geograficznie
na trzy obszary: tawice srodkows, stupska oraz odrzang. Na wyznaczo-
nych terytoriach trwajg prace przygotowawcze lub wykonawcze dla
inwestorow z polskim kapitatem w potgczeniu z zagranicznym know-
how.

Kazda z tych firm widzi w polskim rynku morskiej energetyki wiatrowej
potencjat na przyszty rozwdj i chce przyczynic sie do zwiekszenia
udziatu odnawialnych zrodet energii w Polsce.
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grupa Orlen z kanadyjskim Northland Power przy projekcie
Baltic Power / PLANOWANE ZAKONCZENIE:

PGE Baltica z dunskim Orsted przy projektach Baltica 2
i Baltica 3 / PLANOWANE URUCHOMIENIE:

Polenergia z norweskim Equinor w ramach farm
Battyk I, I1'i lll / PLANOWANE ZAKONCZENIE:

Ocean Winds - samodzielny projekt
/ PLANOWANE ZAKONCZENIE:

RWE Renewables - samodzielny projekt / ETAP UZYSKIWANIA
NIEZBEDNYCH ZEZWOLEN



Celem tych inwestycji jest rowniez wspieranie polskiej gospo-
darki, tworzenie nowych miejsc pracy oraz przyczynianie sie do
zrOwnowazonego rozwoju energetycznego kraju. W Polsce juz
funkcjonujg mniejsze i wieksze lgdowe farmy wiatrowe. Najwieksza
tego typu inwestycja zostata zrealizowana w Potegowie (woj.
pomorskie).

W konkurencji o znaczacy udziat w bilansie energetycznym Polski
preznie rozwijaja sie takze farmy fotowoltaiczne. Gtownymi inwes-
tycjami tego typu sg farma w Zwartowie (woj. pomorskie) urucho-
miona we wrzesniu 2022 r. oraz farma z 2023 roku w gminie Przy-
kona pod Kaliszem, ktora ma potencjat, aby stac sie najwieksza
instalacja tego typu w Europie Srodkowo-Wschodniej. Rynek farm
fotowoltaicznych jest jednak na tyle dynamiczny, ze ranking
najwiekszych dostawcow tego zrédta energii stale sie zmienia.

Milowym krokiem ku dekarbonizaciji jest decyzja o budowie pier-
wszej w Polsce elektrowni jadrowej. Pierwsze prace terenowe

i badania geologiczne juz sie rozpoczety. Zgtoszono pierwsze
prognozy opoznien w realizacji projektu, jednak zgodnie z zato-
zeniami elektrownia powinna zosta¢ uruchomiona do 2040 roku.

Perspektywy rysujg sie takze przed sektorem produkciji elektrycz-
nych srodkéw transportu. W Europie funkcjonujg obecnie 293 za-
ktady montazu pojazdoéw, z czego 11 (3,8%) to fabryki znajdujgce sie

w Polsce. Gtownym towarem eksportowym Polski w zakresie
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pojazddw zeroemisyjnych sg autobusy (produkowane przez MAN
Bus w Starachowicach, Scania w Stupsku, ARP E-Vehicles w Solcu
Kujawskim, Solaris Bus&Coach w Bolechowie, Volvo we Wroctawiu,
Autosan w Sanoku). Ponadto w Polsce znajduje sie fabryka elektrycz-
nych pojazdéw dostawczych Stellantis w Gliwicach, a takze zaktady
wytwarzajgce elektryczne mikropojazdy oraz jednoslady (np. Frugal
z Wroctawia, Velex z Czestochowy, AMZ z Kutna). Z kolei w 2022 r.

w Polsce rozpoczat sie montaz w petni elektrycznego samochodu
osobowego.

Polem do dziatania na rzecz rozwoju zielonych zrédet energii jest



https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/energy-and-resources/articles/Polska-transformacja-energetyczna.html
https://pspa.com.pl/wp-content/uploads/2022/11/PSPA_Wplyw_elektromobilnosci_na_rozwoj_gospodarczy_Polski_Raport-1.pdf

takze wydobycie miedzi. Polska jest liderem branzy wydobycia
i przetwdrstwa tego surowca. Jak powszechnie wiadomo, miedz to
metal o wielu zastosowaniach. Wykorzystywana jest m.in. w ukfa-
dach scalonych czy wigzkach samochodowych. Polska jest takze
europejskim liderem tancucha dostaw baterii litowo-jonowych
i utrzyma wiodgcg pozycje w tym zakresie do co najmniej 2025 r.
Na terenie Polski zaktady produkcyjne ulokowato wiele przedsie-
biorstw specjalizujgcych sie w technologii akumulatoréw wykorzys-
tywanych w przemysle motoryzacyjnym. Na szczegolng uwage zas-
tuguje LG Energy Solution Wroctaw - najwiekszy w Europie dos-
tawca akumulatoréw trakcyjnych z mocg produkcyjng na poziomie
70 GWh, ktora do 2025 r. zostanie zwiekszona do 115 GWh.
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® wydobycie @ zasoby / zrodto: Panstwowy Instytut Geologiczny

Na rynku obserwujemy takze duzg dynamike wzrostu nowych start
-upow, zatrudniajgcych do kilkunastu osob, ktore chcg wejsc¢ do
branzy e-mobility. Z drugiej strony mamy potezne globalne marki,
ktére rdwniez zmieniajg — przynajmniej czesciowo — profil swojej
produkcji (np. MAN Bus w Starachowicach zatrudniajgcy ok. 3000
0soOb, ktory oprocz autobuséw spalinowych preznie rozwija

i udoskonala autobusy elektryczne).

W branzy e-mobility gtownym czynnikiem, ktory przyczyni sie do
dynamicznego wzrostu zapotrzebowania na produkty i ustugi
oferowane przez polskie firmy zwigzane z tancuchem dostaw dla
tego sektora, bedzie polityka klimatyczna UE wspierajgca



https://e.autokult.pl/polska-najwiekszym-producentem-baterii-do-elektrykow-w-europie-odwiedzilem-fabryke-lg-pod-wroclawiem,6828925902830112a

elektromobilnos¢ w Polsce w liczbach:

liczba nowo zarejestrowanych samochodow osobowych
z napedem elektrycznym (w tys.)
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liczba nowych rejestracji pozostatych pojazdow z napedem
elektrycznym w 2023 roku i zmiana rok do roku

samochody dostawcze o
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i motorowery
/ zrédto: Polskie Stowarzyszenie Nowej Mobilnosci, Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego
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elektromobilnos¢ i jednoczesnie naktadajgca obostrzenia na
pojazdy zasilane silnikami spalinowymi.

Rynek e-mobility ma charakter interdyscyplinarny. A to oznacza,

ze elektryfikacja transportu przynosi szereg korzysci w wielu réznych
sektorach gospodarki. Oprocz pracy bezposrednio zwigzanej z pro-
dukcjg samochodow elektrycznych, zatrudnienie w sektorze e-mobi-
lity mozna znalez¢ rowniez przy wydobyciu niezbednych surowcow,
tworzeniu infrastruktury stacji tadowania czy recyklingu. Przyktado-
wo lit (jeden z gtéwnych materiatéw do produkcji akumulatoréw)

ma by¢ odzyskiwany w 50% do 2027 r. i w 80% do 2031 r.

Przewiduje sie, ze w Polsce do roku 2030 bedzie funkcjonowac pra-
wie 95 tys. stacji tadowania pojazdow elektrycznych, a do 2040 r.

- ponad 172 tys. Rownolegle zwiekszg sie naktady inwestycyjne na
infrastrukture tadowania, a to z kolei doprowadzi w kolejnych latach
do zwiekszenia inwestycji w rozbudowe sieci elektroenergetycznej
oraz stymulowania rozwoju zrédet OZE. Z kolei producenci stacji
tadowania oraz dostawcy ustug powigzanych (monterzy tadowarek,
operatorzy ogolnodostepnych stacji tadowania, przedstawiciele
branzy IT) bedg notowac systematyczny wzrost obrotéw i zatrudnie-
nia pracownikéw. Najblizsza dekada bedzie zatem kluczowa pod
katem podejmowania przez administracje publiczng i pozostatych
interesariuszy dziatan wspierajgcych innowacje oraz rozwoj obec-
nych i przysztych inwestycji w obszarze elektromobilnosci.

perspektywy
rozwoju

potencjat
dla rynku pracy

kompetencije
przysztosci

potencjat
kandydatéw

przycigganie
talentéw

benchmark
wynagrodzen



https://fppe.pl/emit-baterie-samochodow-elektrycznych-nie-nadaja-sie-do-recyklingu-i-jako-odpady-zanieczyszczaja-srodowisko/
https://pspa.com.pl/wp-content/uploads/2022/11/PSPA_Wplyw_elektromobilnosci_na_rozwoj_gospodarczy_Polski_Raport.pdf

To wszystko wptynie na zapotrzebowanie na surowce wykorzys-
tywane w nowoczesnych technologiach. Oprocz wspomnianej
wczesniej miedzi moze pojawic sie pole do dziatania w zakresie
recyklingu zuzytych podzespotow aut elektrycznych, szczegdlnie ich
baterii. A to z kolei przynosi Polsce szanse umocnienia sie na pozycji
lidera branzy bateryjnej w Europie i na $wiecie dzieki zabezpieczeniu
procesow produkcyjnych z pomocg surowcow pochodzacych
z odzysku.

Rozwdj elektromobilnosci to takze szansa dla producentow czesci
zamiennych, takich jak m.in. silniki elektryczne, falowniki, przektad-
niki napieciowe, tadowarki poktadowe, gniazda tadowania, wysoko-
napieciowe uktady ogrzewania, pompy ciepta, elektryczne

sprezarki uktadu klimatyzaciji, przewody i ztgcza wysokiego napiecia
czy moduty sterujgce.

Innym kierunkiem, na ktory warto zwroci¢ uwage pod katem potrzeb

projektow wpisujacych sie w ruch obnizania emisji CO,, jest sektor IT.

Przetwarzanie danych i cyfryzacja, w tym cybersecurity, czy analiza
danych z perspektywy utrzymania ruchu, to przyktady ustug, ktorych
przemyst bedzie potrzebowat w nadchodzacych latach.

W dalszej perspektywie rozwoj zielonej energii i e-mobility bedzie
wptywat na zmiany w zakresie serwisu i obstugi, logistyki, transportu,
spedycji, ustug transportowych, finansowych czy nawet prawnych.
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Pamietajmy takze, ze oprocz firm produkujgcych turbiny czy monopale do
farm wiatrowych lub komponenty samochodow elektrycznych, rynek zielonej
energii wygeneruje wiele zamoéwien dla duzo szerszego grona dostawcow.
Wszelkie firmy produkcyjne dostarczajgce takie komponenty, jak elementy
metalowe, kable, obudowy, narzedzia czy czesci instalacji elektrycznej moga
spodziewac sie zamowien przeznaczonych wtasnie dla tej branzy. Wielu dos-
tawcow ustug rowniez odnajdzie swoich potencjalnych klientéw w firmach,
ktore sg posrednio lub bezposrednio zaangazowane w transformacje energe-
tyczng. Bedg to np. dostawcy ustug transportowych, ktérzy radzg sobie
z przewozem duzych gabarytow, a takze dostawcy ustug instalacyjnych,
serwisowych, audytowych czy szkoleniowych. W ramach pracy nad dekar-
bonizacjg na poziomie poszczegdlnych przedsiebiorstw czy gospodarstw
domowych, na brak zamowien w najblizszych latach na pewno nie beda
musiaty narzekac¢ m.in. firmy odpowiadajgce za audyty energetyczne.
Najnowsze dyrektywy unijne jasno wskazujg na zielony kierunek rozwoju
projektow infrastrukturalnych. Co to oznacza? Na rynku w naturalny sposob
pojawi sie duze zapotrzebowanie na bardziej proekologiczne rozwigzania
np. w zakresie chtodzenia budynku, izolacji czy samych materiatéw
konstrukcyjnych.

Nowe inwestycje w OZE, m.in. w morskie farmy wiatrowe, gigafarmy
fotowoltaiczne oraz elektrownie jagdrowe, bedg wymagaty takze dostepu
do ustug budowlanych. Ruszg budowy obiektéw energetycznych, linii
przesytowych, drog czy budynkow niezbednych do obstugi inwestycji

- wtacznie z zapleczem mieszkaniowym dla pracownikéw.
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rozwoj sektora zielonej energii wptywa
na inne branze:

e

©00

producenci komponentéw
elektrycznych, czesci i narzedzi

branza transportowa i logistyczna

branza budowlana

branza techniczna i ustugi
konserwacyjne

sektor audytow energetycznych
i inne ustugi specjalistyczne
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rynek pracy w sektorze zielonej energii S
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- potencjalne nowe miejsca pracy.

przysztosci
" potenciat
W Polsce duzo czasu poswieca sie dyskusjom na 8 andydatow
temat zielonej energii i zwigzanych z nig zaawan-
sowanych technologii oraz potgczenia zagranicz-
nego know-how z lokalnymi zasobami. Czesto
wybrzmiewa pytanie o rynek pracy: Jak duzo osob
w Polsce pracuje juz w sektorach zwigzanych

z zielong energig i jakich zmian spodziewamy sie

przycigganie
talentéw

" benchmark
wynagrodzen

otwartos¢ w poszukiwaniu nowej pracy w grupach
zawodowych potrzebnych w sektorze zielonej energii

odsetek oséb aktywne poszukujgcych zatrudnienia lub przegladajacych

tuw najbl IZSZYCh |ataCh? oferty pracy wsrod @ inzynieréw @ pracownikow technicznych
Sektor odnawialnych zrodet energii w Polsce rozwija sie bardzo 100%
dynamicznie i juz dzis wiele osdb znajduje w nim zatrudnienie. 90%
W 2023 roku w sektorze OZE pracowato okoto 113 tysiecy osoéb, 80%
a prognozy na najblizsze lata wskazujg na dalszy wzrost 70%

60%

zatrudnienia.
50% w

Szczegodlnie szybki rozwdj odnotowuje branza fotowoltaiczna, czy- 40%
30%

li jeden z kluczowych segmentow OZE. Prognozuje sig, ze zatrud- ol o2 a3 Q1 o Q@ a3 a4 ol a2 a3
nienie w tym obszarze podwoi sie do 2030 roku. Ma to zwigzek SULZ o Zubn sobn JUAZ 0 sobe Zomd ZbZe ZURE o sube Z0ge Z02n
Z rosngcym zapotrzebowaniem na instalacje stoneczne
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/ zrédto: Monitor Rynku Pracy, Instytut Badawczy Randstad




i ambitnymi celami UE w zakresie energii odnawialnej.

Ze wzgledu na spodziewany rozwoj morskiej energetyki wiatrowej, za-
potrzebowanie na specjalistow, inzynierow oraz technikéw serwiso-
wych znaczgco wzrosnie takze w tym sektorze. W fazie inwestycyjnej
morskich farm wiatrowych potrzeby szacowane sg na 34 tys. etatow,
natomiast ostatecznie, w fazie operacyjnej, czyli podczas eksploatacji
juz ukonczonych farm wiatrowych, przybedzie dodatkowo okoto 29 tys.
miejsc pracy. To perspektywa na lata po 2033 roku. Z kolei wyzsze sza-
cunki méwig nawet o 77 tys. miejsc pracy, w zaleznosci od analizowane-
go scenariusza rozwoju. Nie ma watpliwosci co do dwéch rzeczy: roz-
woj tego sektora wygeneruje ogromne zatrudnienie oraz zapotrzebowa-
nie na specyficzne kompetencje zwigzane z instalacjg, planowaniem

i eksploatacjg farm wiatrowych. A to oznacza, ze stworzenie zasobow
zwigzanych z pojawieniem sie de facto nowego sektora gospodarki
bedzie duzym wyzwaniem dla naszego kraju. Polska na naszych oczach
staje sie jednym z liderow OZE w Unii Europejskie;.

Styszymy dzis takze dyskusje na temat pierwszej inwestycji w elektrow-
nie jadrowa w Polsce. Juz teraz powstajg inicjatywy edukacyjne, ktore
majg przygotowac rynek pracy na zwiekszone zapotrzebowanie na
specjalistow, ktérego mozemy sie spodziewac w trakcie zarzgdzania

tg inwestycja. Szacuje sie, ze w ciggu 50-letniej eksploataciji elektrowni
jadrowej powstanie 40 tys. miejsc pracy. Kazdy blok jadrowy tworzy
ok. 4 tys. miejsc pracy przy budowie oraz kilkaset w czasie jego
eksploataciji.

ar

Polska ciekawostkg na skale Europy sg tzw. SMRy, czyli mate reaktory
jadrowe odpowiadajgce lokalnemu zapotrzebowaniu na energie. Pier-
wsze z nich majg powsta¢ w naszym kraju do 2030 roku. Jak deklaruje
inwestor - Orlen Synthos Green Energy - w fazie inwestycyjnej i pod-
czas 60-letniej eksploatacji SMRéw moze powsta¢ nawet 2,7 tys.
dodatkowych miejsc pracy.

Podobnie sytuacja wyglada w sektorze e-mobility. Rozwdj elektromo-
bilnosci przyczynia sie do znacznego przetasowania w strukturze rynku
pracy branzy automotive. Z poprzednich szacunkow wynikato, ze w 2023
roku w tej branzy pojawi sie ponad 1,2 tys. wakatéw. Z kolei producenci
samochodéw i dostawcy zwigzani z motoryzacjg opartg na silnikach
spalinowych mogg spodziewac sie zmniejszenia zatrudnienia nawet

0 23 tys. 0sob. Jednoczesnie popyt na produkty i ustugi zwigzane

z sektorem e-mobility, w tym akumulatory litowo-jonowe i infrastruk-
ture fadowania, bedzie sprzyjac¢ tworzeniu nowych miejsc pracy,
wyréwnujac tym samym straty z innych gatezi tego sektora.

Szacuje sig, ze w najblizszych latach liczba stanowisk w sektorze
elektromobilnosci moze zwiekszy¢ sie o ok. 6 tysiecy miejsc. Jednak
aby tak sie stato, konieczne s3 takie dziatania jak: koncentracja admini-
stracji publicznej i branzy na wdrozeniu odpowiednich instrumentéw
wspierajgcych sprzedaz i produkcje pojazddéw elektrycznych, rozbu-
dowa infrastruktury tadowania i dostosowanie sposobow ksztatcenia
pracownikéw do dynamicznych potrzeb rynku. Przeszkolenie lub prze-
kwalifikowanie obejmie nawet okoto 170 tys. pracownikow.
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https://www.bankier.pl/wiadomosc/Orlen-Synthos-Green-Energy-szacuje-koszt-programu-budowy-blokow-SMR-do-35-na-ok-15-mld-euro-wywiad-8622777.html
https://pspa.com.pl/wp-content/uploads/2021/10/PSPA_Jak_elektromobilnosc_zmieni_rynek_pracy_w_Polsce_Raport_PL.pdf
https://pspa.com.pl/wp-content/uploads/2021/10/PSPA_Jak_elektromobilnosc_zmieni_rynek_pracy_w_Polsce_Raport_PL.pdf

rynek pracy w sektorze zielonej energii

- kompetencje przysztosci.

Tak duzy potencjat dla rynku pracy, ktory generuje zielona energia sprawia, ze rodzg sie pytania: jakie
stanowiska sg poszukiwane? Jakich kompetencji w najblizszych latach bedzie potrzebowat rynek?

Kazda z gatezi zielonej energii ma inne potrzeby i wymagania
wobec pracownikow, ktorzy juz sg obecni na rynku pracy oraz tych,
ktorzy dopiero na niego wejda.

energetyka wiatrowa

Energetyka wiatrowa mierzy sie obecnie z niedoborem inzynierow na
wielu etapach realizacji projektéw. W fazie projektowania szczegdlne
niedobory pojawiajg sie w obszarach elektryki, automatyki czy obli-
czen strukturalnych. Brakuje takze ekspertéw ds. wycen projektow.
To role niezbedne w fazie projektowej dla kazdej nowo budowane;j
inwestycji. Poza fazg projektowg widac¢ dzi$ duze zapotrzebowanie na
specjalistéw realizujgcych kolejne etapy projektu, m.in. na inzynieréw
budowy czy koordynatoréw ds. rozwoju projektow OZE. W faze wyko-
nawczg projektow jest zaangazowanych wielu podwykonawcéw. Dla-
tego szczegolnie wazne role odgrywajg w niej takze project manager-
owie i koordynatorzy projektow, ktérzy sg odpowiedzialni za nadzo-
rowanie rozlegtego zakresu pracy.
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Istotnym ogniwem tancucha specjalistéw sektora energetyki
wiatrowej jest wykwalifikowana kadra techniczna, w tym role
technikéw i specjalistéw serwisowo-instalacyjnych. Stanowiskami,
na ktore aktualnie najczesciej prowadzone sg rekrutacje, sg technik
turbin wiatrowych (Wind Turbine Technician) i serwisant fopat
turbin wiatrowych (Blade Repair Technician). Obsady wymagaja
tez stanowiska zwigzane z operacjami dzwigowymi podczas proce-
su produkciji, instalacji i konserwacji turbin wiatrowych i ich kom-
ponentow (Slinger Signaller). Zapotrzebowanie obserwujemy row-
niez w zakresie rél zwigzanych z transportem i przemieszczaniem
elementéw wielkogabarytowych, montazem i demontazem sprzetu
przy uzyciu maszyn (Rigger).

Role inzynierow i technikow juz dzis sg bardzo pozadane i jedno-
czesnie niszowe na rynku. A w przysztosci, wraz z postepami w bu-
dowie farm wiatrowych na Battyku, spodziewamy sie jeszcze wiek-
szego wzrostu zapotrzebowania na te stanowiska.

fotowoltaika

Branza fotowoltaiczna, podobnie jak branza energetyki wiatrowej,
rowniez realizuje swoje projekty wg etapow: designu
(projektowania), fazy produkcyjno-instalacyjnej oraz obstugi
serwisowej po montazu. Projekty te z zatozenia sg jednak nieco
mniej wymagajgce pod katem designu samej instalacji. Wieksze
zapotrzebowanie na pracownikow w tym sektorze widzimy przy
rolach zwigzanych z budowg i instalacjg. Poszukiwani sg m.in.
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inzynierowie budowy, koordynatorzy instalacji OZE, koordynatorzy
techniczni ds. pomp ciepta i paneli stonecznych, elektromonterzy sieci
elektroenergetycznych, monterzy instalacji OZE. Wiele rol dotyczy
obstugi juz zamontowanych instalacji fotowoltaicznych - zaréwno

w formie duzych farm, jak i mniejszych instalacji przydomowych.
Najczesciej prowadzone w tym zakresie rekrutacje dotycza technikow
i inzynierow serwisu farm fotowoltaicznych (O&M) i serwisantow
urzgdzen OZE.

energetyka jadrowa

Stopniowo rozwijajgca sie w naszym kraju branza jagdrowa takze coraz
czesciej zaczyna siegac po specjalistow z polskiego rynku pracy. Pro-
jekty tej branzy sg dzi$ na etapie przygotowan. Dlatego w przypadku
tego sektora moéwimy raczej o rolach, ktore w wiekszej liczbie beda
pojawiaty sie dopiero w przysztosci, cho¢ juz dzi$ w tym sektorze
pracuje w Polsce ok. 1000 osdb. Na faze projektowa sktadajg sie

tu zarowno wyzwania zwigzane z samg infrastrukturg i budynkami,

jak i chemiczng strong procesu wytwarzania energii. W fazie projek-
towej mozemy spodziewac sie wiec zapotrzebowania na takie role jak:
projektant konstrukcji budowlanych, ekspert ds. hydrotechniki, inzy-
nier chemik, specjalista ds. ochrony radiacyjnej, inzynier elektryk,
inzynier jgdrowy oraz specjalista ds. bezpieczenstwa i wptywu na
srodowisko. W fazie budowy niezbedni bedg z kolei w duzej mierze
pracownicy odpowiedzialni za prace fizyczne, czyli m.in. elektrycy,
operatorzy sprzetu, murarze oraz spawacze, a takze kadra prowadzaca
projekty, czyli kierownicy budowy i inzynierowie budowy.
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Warto pamietac, ze kazda z tych gatezi bedzie generowata
zapotrzebowanie w wielu sektorach wspierajgcych ich prace
np. w zakresie logistyki, administracji, IT czy porad prawnych.
Nic wiec dziwnego, ze obserwujemy dzis$ na rynku coraz wieksze
zapotrzebowanie na ekspertow specjalizujgcych sie w okreslonej
dziedzinie. Poszukiwani sg np. specjalisci ds. IT z doswiadczeniem
w systemach przeznaczonych dla branzy OZE czy tez prawnicy
znajgcy regulacje i niuanse tego sektora. A poniewaz energetyka
nalezy do infrastruktury krytycznej panstwa, mocno rozwijajgca sie
obecnie odnoga IT jest takze cyberbezpieczenstwo w ramach OZE.

e-mobility

Rowniez rozkwit sektora e-mobility prowadzi dzi$ do ogromnego
zapotrzebowania na wykwalifikowanych inzynierow i specjalistéw.
W zwigzku z tym niezbedne jest nieustanne i wielkoskalowe pod-
noszenie kwalifikacji pracownikow oraz wspieranie kultury usta-
wicznego ksztatcenia sie. W nadchodzacych latach mozemy spo-
dziewac sie zmian w strukturze zatrudnienia w branzy motoryza-
cyjnej, zaréwno wsréd producentéw samochodow i dostawcow
silnikéw, jak i w sektorze serwisu i napraw. Wielu pracownikow

z sektora automotive juz za moment zmieni swoj profil zawodowy
- przyktadowo ze stanowisk zwigzanych z produkcja skrzyn biegow
na te zwigzane z montazem silnikow elektrycznych.

Zauwazalny bedzie rowniez wzrost zatrudnienia w branzach
pokrewnych sektorowi e-mobility. Wieksze zapotrzebowanie na
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pracownikdéw nastgpi wsrod producentow sprzetu i urzadzen, a takze
wsrod firm zajmujgcych sie magazynowaniem, sprzedazg, ustugami
prawnymi, obrotem nieruchomosci czy budownictwem. Pamietajmy,
ze do sektora e-mobility zalicza sie takze produkcje rowerdéw elek-
trycznych.

W sektorze e-mobility Polska jest liderem produkciji baterii. W zwigz-
ku z tym najwieksze zapotrzebowanie rekrutacyjne bedzie dotyczy¢
inzynierow i specjalistow z tego obszaru. Prace znajdzie zarowno
kadra zarzadzajgca (w tym project i product managerowie), jak row-
niez projektanci i konstruktorzy. Niezbedny bedzie takze rozwoj dzia-
téw utrzymania ruchu, a co za tym idzie - wzrost zapotrzebowania
na kompetencje z obszaru elektryki i elektroniki. Prace znajdg row-
niez technicy oraz inzynierowie ds. jakosci.

Jednym z najbardziej pozagdanych zawodow w branzy e-mobility
bedzie technik elektromobilnosci. Efektem rosngcego popytu na
tego rodzaju kompetencje jest stworzenie nowego kierunku ksztat-
cenia zawodowego, na ktorym od 1 wrzesnia 2024 roku mozna uczyé
sie w szkotach branzowych i technikach. Nowo wyszkoleni specjalis-
ci bedg mogli znalez¢ prace rowniez w firmach tworzgcych infrastru-
kture niezbedng do funkcjonowania catej branzy. Stale powieksza-
jaca sie liczba stacji tadowania baterii elektrycznych to bowiem
zwiekszone zapotrzebowanie na specjalistow zajmujacych sie
instalacjag, konserwacja i naprawg stacji tadowania.
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W sektorze e-mobility zatrudnienie znajdg tez
inzynierowie programisci oraz specjalisci Al, w tym
programisci embedded odpowiedzialni za nieza-
wodnosc¢ i wydajnos¢ oprogramowania pojazdow
elektrycznych. Potrzebni bedg specijalisci ds. cy-
berbezpieczenstwa, by zapewni¢ ochrone syste-
mom, oraz inzynierowie i analitycy danych, ktorzy
bedg optymalizowac dziatanie pojazdow i infrastru-
ktury tadowania. Wazne role odegrajg takze spec-
jalisci DevOps, wspierajgcy rozwoj i wdrazanie
oprogramowania, oraz programisci loT, integru-
jacy systemy w inteligentnych ekosystemach.
Architekci systemow IT i projektanci UI/UX beda
tworzyc¢ ztozone infrastruktury oraz intuicyjne
interfejsy uzytkownika.

Branza pojazdoéw elektrycznych nadal znajduje sie
w poczatkowej fazie rozwoju. Stale sie rozwija,
implementuje coraz bardziej wydajne technologie
i poszerza swoje granice innowacji. | w efekcie

- tworzy nowe role i pozycje na rynku pracy.
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jakie zawody majg szanse odnalezc sie
w sektorze zielonej energii?

Rozw0j zielonej energii wigze sie z rosngcym zapotrze-
bowaniem na ekspertow z wielu dziedzin. Zarowno in-
zynierowie jak i technicy juz dzis sg bardzo poszukiwa-
nymi specjalistami na rynku pracy. A w przysztosci,
wraz z postepami w budowie farm wiatrowych na
Battyku, rozwojem elektrowni jagdrowej oraz dalszym
dostosowywaniem infrastruktury do potrzeb pojazdéw
autonomicznych, spodziewamy sie jeszcze wiekszego
wzrostu popytu na te stanowiska.

Coraz czesciej pada wiec pytanie nurtujgce wielu pracodawcow:
skad wobec tych nowych wyzwan pozyskac tak wielu potrzebnych
ekspertow?

Najbardziej intuicyjng odpowiedzig sg oczywiscie absolwenci
dopasowanych kierunkéw studiow. Widzimy wzmozone wysitki
sektora edukacji, by wyksztatci¢ specjalistow w zakresie zielonej
energii. Sam kierunek studiow odnawialne zrédta energii jest
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liczba studentéw wybranych kierunkow technicznych
i inzynieryjnych w Polsce w 2022 roku (w tys.)

informatyka techniczna
i telekomunikacja

inzynieria mechaniczna
inzynieria lagdowa, geodezja
i transport

automatyka, elektronika,
elektrotechnika

inzynieria srodowiska,
gornictwo i energetyka

inzynieria materiatowa

liczba studentow ksztatcgcych sie na studiach dualnych

realizowanych we wspotpracy z pracodawcami

/ zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny




dostepny na 5 uczelniach w kraju (w Szczecinie, Wroctawiu,
Kielcach, Olsztynie i Czestochowie). Energetyke jadrowg mozna
natomiast studiowac¢ w Czestochowie, Poznaniu, Gliwicach,
Warszawie i Wroctawiu, a od roku akademickiego 2024/2025
rowniez w Krakowie. Innymi przyktadami kierunkow studiow
zwigzanych z OZE s3: energetyka (specjalizacja: energetyka
odnawialna) na Politechnice Gdanskiej czy morska energetyka
wiatrowa, technika wodorowa i odnawialne zrodta energii na
Uniwersytecie Morskim w Gdyni, a takze inzynieria odnawialnych
zrodet energii na Politechnice Bydgoskiej i inzynieria sSrodowiska
(specjalizacja: odnawialne zrodta energii) na Uniwersytecie
Gdanskim.

Oproécz petnego toku studidw, uczelnie oferujg rowniez pakiet
studiow podyplomowych utatwiajgcych ewentualne przebranzo-
wienie sie osobom, ktore swoje studia inzynieryjne czy magister-
skie majg juz za sobg. Przyktadem sg np. studia podyplomowe

z zakresu morskiej energetyki wiatrowej na Politechnice Gdanskie;j
czy studia podyplomowe z energetyki jadrowej dostepne zaréwno
na SGH w Warszawie, jak i na Politechnice Gdanskie;.

Takze sektor e-mobility sprawia, ze pojawiajg sie nowe kierunki
studiow. Uczelnie wyzsze, dostrzegajgc rosngce zapotrzebowanie

......

kierunkéw przysztosci. Przyktady takich inicjatyw znajdziemy m.in.
na Politechnice Slaskiej, Rzeszowskiej, Poznanskiej, Wroctawskiej
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czy Warszawskiej. To wtasnie tam studenci mogg juz zdobywacd
wiedze w obszarze m.in. elektromobilnosci. Na ostatniej z wymienio-
nych uczelni od lutego 2024 r. uruchomione zostaty studia pody-
plomowe Nowa Mobilnos¢, ktore sg jedyng tego typu ofertg eduka-
cyjng w Polsce. Kierowane sg m.in. do kadry zarzagdzajgcej oraz spec-
jalistéw z firm i instytucji budujgcych swoje kompetencje w tym ob-
szarze. Absolwenci tych studidow zdobywajg szerokg wiedze tech-
niczng oraz wiedze w wymiarze prawnym, spoteczno-gospodarczym
i sSrodowiskowym. Uczg sie takze zarzadzania i finansowania flot
pojazddw zeroemisyjnych, planowania biznesowego, nowych
modeli biznesowych oraz zarzgdzania projektami i flota.

Studia inzynierskie na kierunku elektromobilno$sé mozna obecnie
podja¢ na Politechnice Swietokrzyskiej, Wroctawskiej, Rzeszowskiej
i Poznanskiej. Od pazdziernika 2024 r. podobny kierunek oferuje
Wroctawska Akademia Biznesu - MBA E-Mobility 4.0. Ciekawym
pomystem na budowanie silnego zespotu ekspertow dla branzy
e-mobility jest tez angazowanie sie biznesu w coraz wczesniejsze
etapy edukacji. Taka wspotpraca miedzy biznesem a instytucjami
edukacyjnymi rozpoczyna sie juz na etapie szkoty sredniej, poprzez
m.in. klasy patronackie przygotowujgce kandydatow do pracy

w konkretnej firmie.

Przyktadem udanego partnerstwa nauki i biznesu jest wspotpraca
firmy Umicore z lokalnymi placowkami edukacyjnymi. Firma podjeta
wspotprace z Panstwowg Akademig Nauk Stosowanych w Nysie
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(dawniej: Panstwowa Wyzsza Szkota Zawo-
dowa). Pakiet edukacyjny ,Baterie dotadowujg na-
szg codziennos¢" to pilotazowy autorski program
nauczania dotyczgcy zrbwnowazonych techno-
logii, stworzony przez multidyscyplinarny zespot
profesorow i ekspertéw w tej dziedzinie. W ramach
programu prowadzone sg takze dodatkowe zajecia
skierowane do uczniow Szkoty Podstawowej nr 1
w Nysie.

Nie zawsze firmy majg jednak czas na wdrazanie
mtodych adeptéw technologii w tajniki pracy

w branzy. Wowczas z pomoca przychodzg procesy
upskillingu i reskillingu. Do kogo w tym przypadku
adresujg swoje dziatania pracodawcy w Polsce?
Odpowiedz zalezy od gatezi sektora zielonej
energii.

Farmy wiatrowe chetnie siegajg po kandydatow
z sektora stoczniowego (w tym z ustug oraz pro-
dukcji sprzetu dla branzy morskiej i energetycz-
nej). Nie wszystkie z tych firm sg bezposrednio
Zwigzane z branzg offshore. Jest to jednak najbar-
dziej intuicyjna i najczesciej wybierana przez
pracownikéw i pracodawcow sSciezka
przebranzowienia sie.
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@ okiem ekspertow: przebranzowienie w 7 krokach

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

Nie zwlekaj - wszystko zaczyna sie od zidentyfikowania w pore potrzeby uruchomie-
nia procesow reskillingu w firmie i przekonania do takich dziatan zarzadzajgcych
firma, manageréw i pracownikow

Przeanalizuj obecne zasoby kompetencyjne - szczegdétowa matryca umiejetnosci
obecnych w firmie dla wszystkich specjalizacji to kolejny etap drogi identyfikowania
luk kompetencyjnych oraz kompetenciji transwersalnych w organizaciji, ktére stang
sie podstawa dla przebranzowienia

Znaj swoje cele - w kazdym procesie HR warto zatozy¢ konkretne, mierzalne cele;
w przebranzowieniu moze to by¢ liczba pracownikéw uczestniczgcych w kursach
lub szkoleniach, albo zmiana odsetka pracownikow posiadajgcych uprawienia SEP.
Szukaj zasobow - proces ksztatcenia nowych kompetenciji lub innego ukierunkowa-
nia obecnych moze oznaczac¢ zaangazowanie finansowe, ale nie musi - w zespole
masz mentorow, ktdrzy w procesie uczenia sie przez prace mogg przekazywac
umiejetnosci; sprzymierzencow nie brakuje takze wsrod organizatorow kursow

i szkolen, a nawet autoréw publicznie dostepnych wideoinstruktazy.

Opracuj indywidualne plany przekwalifikowania - nie kazdy zdobywa wiedze w tym
samym tempie, nie kazdy startuje z tym samym zasobem kompetencyjnym; indywi-
dualne podejscie sprawia, ze pracownik czuje Twoje zaangazowanie w jego rozwoj
zawodowy

Testuj i sprawdzaj - zdobywaj informacje zwrotne od uczestnikow programoéw
reskillingu, aby sprawdzad, czy sg skuteczne i nie wymagajg usprawnien

Mysl o dtuzszej perspektywie - projektu reskillingu powinny stac sie statym
elementem strategii HR i budzetu kadrowego

czytaj wiecej online na blogu Randstad »
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https://www.randstad.pl/blog-hr/rozwoj-zawodowyprzekwalifikowanie-pracownikow-7-krokow-do-sukcesu/
https://www.randstad.pl/blog-hr/rozwoj-zawodowyprzekwalifikowanie-pracownikow-7-krokow-do-sukcesu/

Branza przemystu morskiego (maritime) i przemystu offshore sg
ze sobg na tyle blisko zwigzane, ze kandydaci z sektora ustug inzy-
nieryjnych w maritime chetnie doszkalajg sie, aby podja¢ zatrud-
nienie w branzy offshore wind power, konczac studia podyplomo-
we, i z powodzeniem kontynuujg swoja kariere zawodowag w no-
wym, siostrzanym sektorze. Inng $ciezkg pozyskania talentow do
projektow w morskiej energetyce wiatrowej jest zapraszanie do
wspotpracy kandydatow, ktorzy dotychczas swojg kariere zawodo-
wa realizowali na morzu - np. jako ETO, chief inzynierowie i czton-
kowie kadry utrzymania ruchu. Kandydaci z takim doswiadczeniem
czesto sg zainteresowani rolami biurowymi. Dzieki dogtebnemu
zrozumieniu systemow funkcjonujgcych na statkach czy platfor-
mach oraz petnej znajomosci rozwigzan technicznych sg gotowi na
wykorzystanie swojej praktycznej wiedzy w takiej pracy. Stabsza

strong tych kandydatow jest jednak czesto brak znajomosci progra-

mow do projektowania czy systemow do zarzadzania projektami.

Branze, ktorych pracownicy interesujg sie sektorem offshore i on-
shore wind power, a ich rozwoj w tym zakresie moze by¢ mniej
oczywistym wyborem $ciezki zawodowej, to sektor przemystu
ciezkiego oraz budownictwo. Montaze farm wiatrowych wigzg sie
zwykle z pracg z duzymi gabarytami. Doswiadczenie przy instalac-
jach ladowych dla branzy energetycznej ma wiec swoje czesciowe
zastosowanie rowniez w sektorze offshore.

Na rynku pojawia sie rownoczes$nie coraz wiecej szkolen i progra-
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mow edukacyjnych, ktére umozliwiajg wejscie do branzy serwisowej
i instalacyjnej elektrowni wiatrowych osobom z réznych sektoréw
rynku pracy. Popularnym i nagtasnianym w ostatnim czasie kierun-
kiem reskillingu sg szkolenia na stanowisko technika farm wiatro-
wych skierowane do pracownikow kopalni. Aby rozpoczgc¢ prace
jako technik w branzy wiatrowej, niezbedne jest odbycie szkolenia
GWO (praca na wysokosciach). W zaleznosci od obranego kierunku
rozwoju - czy dotyczy on wiatrakéw na lgdzie, czy na morzu
(onshore lub offshore) - mozna spodziewac sie innej sciezki szko-
lenia. Czesto trzeba miec¢ uprawnienia elektryczne SEP, odby¢ kurs
LOTO (dotyczacy systemu izolacji energii podczas wykonywania
prac naprawczych) oraz IRATA (praca w dostepie linowym). Wymie-
nione kursy majg zwykle rozne poziomy i/lub $ciezki dopasowane
do konkretnych stanowisk. Z kolei obstuga okreslonych turbin

(np. Vestas) wigze sie z odbyciem specjalnych szkolen. Kandydaci
muszg zdoby¢ duzg dawke wiedzy, jednak wysokie wynagrodzenia
na tych stanowiskach zachecajg coraz wiecej oséb do podjecia
trudu przebranzowienia sie.

Nieco bardziej elastyczng opcjg na tle pozostatych sektorow zielonej
energii wydaje sie rynek fotowoltaiczny. Tutaj z powodzeniem prace
otrzymujg osoby wywodzgce sie zawodowo przede wszystkim z sek-
tora budownictwa - szczegdlnie budownictwa energetycznego i in-
frastrukturalnego.
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Z kolei rynek energetyki jadrowej wydaje sie by¢ w kwestii za-
trudnienia branzg w najtrudniejszej sytuacji. Polscy eksperci wyksz-
tatceni w kierunku energetyki jadrowej na potrzeby budowy i eks-
ploatacji elektrowni w Zarnowcu do tej pory nie mieli okazji wyko-
rzystac¢ swojej wiedzy przy takich projektach. Czes¢ z nich podjeta
sie pracy zagranicg, bardzo waska grupa zaangazowata sie w prace
naukowg, a czes$¢ przebranzowita sie i rozpoczeta kariere zawodo-
wa w zupetnie innych sektorach. Przez lata polski rynek nie zache-
cat do ksztatcenia sie w tym kierunku. Dopiero ostatnie lata przyno-
szg ozywienie w edukacji w zakresie energetyki jagdrowe;j.

W przypadku reskilingu w kierunku energetyki jadrowej, czesé
specjalistéw z pewnoscig uda sie pozyskac z branzy budowlanej

~a

i energetycznej. Wiedzy eksperckiej trzeba jednak szukac¢ u zagra-
nicznych specjalistéw.

Sektor e-mobility, podobnie jak wczesniej wymienione segmenty

rynku, rowniez musi otwierac sie na przebranzowienie i angazowanie
pracownikow z innych sektorow, jesli dalej chce sie rozwijaé. Kluczo-

wym kierunkiem w tym przypadku jest przekwalifikowanie sie pra-
cownikow z branz technicznych - gtownie automotive, elektronicz-
nych czy HVAC. A to oznacza konieczno$¢ rownolegtego szkolenia
obecnych pracownikow w kierunku e-mobilnosci, prowadzenia
wewnetrznych transformacji kadrowych oraz zatrudniania oséb,
ktére juz posiadajg wszystkie niezbedne kwalifikacje.
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czynniki atrakcyjnosci miejsc pracy.

przysztosci

potencjat

Na szczycie listy czynnikow, ktore wptywajg na postrzeganie pracodawcow jako atrakcyjnych i utatwia- kandydatow
ja przycigganie kandydatéw, znajdujg sie oczywiscie atrakcyjne wynagrodzenie i benefity. Jednak zaraz przyciaganie
za nimi plasujg sie przyjazna atmosfera oraz stabilnos¢ zatrudnienia - wynika z cyklicznego badania S

Randstad Employer Brand Research realizowanego przez naszych ekspertow. Choc¢ ptaca ma zasad- wynagrodzef

nicze znaczenie, to jest szereg innych elementow oferty pracodawcy, ktory wptywac bedzie na decyzje
obecnych i przysztych pracownikow.

Poza wynagrodzeniem (73 proc.), dobrg atmosferg (64 proc.)

i bezpieczenstwem zatrudnienia (61 proc.), jako czwarty czynnik
decydujacy o atrakcyjnosci firmy pracownicy wskazujg mozliwosc
rozwoju kariery (58 proc.). Mimo, ze pierwsza czworka najwazniej-
szych aspektow utrzymuje sie niezmiennie od wielu lat, to ich
znaczenie nieco maleje, tworzgc tez przestrzen dla innych sktado-
wych EVP, na ktore zwracajg uwage pracownicy, w tym wyrowny-
wania szans pracownikow i ich rownego traktowania bez wzgledu
na takie aspekty jak pte¢, wiek czy narodowosc¢ (56 proc.) oraz row-
nowagi miedzy zyciem prywatnym a zawodowym.

Warto tez pamietac, ze na rynku pracy spotykajg sie obecnie

ar



https://www.randstad.pl/o-randstad/badanie-marki-pracodawcy/

przedstawiciele czterech pokolen, a ich potrzeby i oczekiwania
roznia sie od siebie. Starsze generacje czesciej wskazujg na dobrg
pensje (73-75 proc.), podczas gdy w najmtodszym pokoleniu odse-
tek ten wynosi 67 proc. Generacja Z wyraznie bardziej ceni przyjaz-
ng atmosfere (68 proc.) i rownosc¢ w firmie (58 proc.). Natomiast
kondycja finansowa pracodawcy ma mniejsze znaczenie dla mtod-
szych (32 proc.) niz dla starszych pracownikow (42-59 proc.).

Millenialsi najrzadziej zwracajg uwage na dobrg atmosfere (62 proc.

vs 63-68 proc.) oraz interesujgcy tresé pracy (25 proc. vs 27-32

proc.) i dbatos¢ o sSrodowisko (25 proc. vs 26-31 proc.). Pokolenie X
wyrdznia sie najwyzszg oceng wynagrodzenia (76 proc.) i stabilnos-
ci zawodowej (64 proc.). Boomersi cenig sobie dogodng lokalizacje

(41 proc. vs 28-38 proc.) oraz dobrg reputacje firmy (51 proc. vs 42-
43 proc.).

Oczekiwania pracownikow roznig sie rowniez pod wzgledem pfci.

Rownos¢ ma wieksze znaczenie dla kobiet (63 proc.) niz mezczyzn
(47 proc.). Kobiety czesciej deklarujg, ze wazne jest dla nich atrak-
cyjne wynagrodzenie (76 proc. vs 70 proc.), szkolenia (54 proc. vs

44 proc.) oraz rozwaj kariery (61 proc. vs 55 proc.). Wyzej cenig moz-
liwosc¢ pracy zdalnej (42 proc. vs 28 proc.), natomiast rzadziej intere-

sujg sie najnowszymi technologiami (22 proc. vs 29 proc.).

Zrealizowane przez Randstad badanie pokazuje rozdzwiek miedzy
oczekiwaniami a ofertg pracodawcow. Najbardziej pozgdane przez

najwazniejsze czynniki wptywajgce na postrzeganie atrakcyjnosci pracodawcow wg pokolen:

pokolenie z milenialsi pokolenie x baby boomers

1. przyjazna atmosfera 1. atrakcyjne wynagrodzenie 1. atrakcyjne wynagrodzenia 1. atrakcyjne wynagrodzenie
2. atrakcyjne wynagrodzenie 2. przyjazna atmosfera 2. stabilnos$¢ zatrudnienia 2. stabilnos$¢ zatrudnienia

3. mozliwosci rozwoju kariery 3. stabilno$é¢ zatrudnienia 3. przyjazna atmosfera 3. przyjazna atmosfera

4. zapewnianie rownych szans 4. mozliwosci rozwoju kariery 4. zapewnianie réwnych szans 4. zapewnianie rownych szans

5. szkolenia 5. work-life balance 5. work-life balance 5. work-life balance

/ zrédto: Randstad Employer Brand Research 2024
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przez pracownikéw wynagrodzenie zajmuje
dopiero 8. miejsce wsrod faktycznie oferowanych
przez firmy. Gtdwne cechy wyrdzniajgce obec-
nych pracodawcow to stabilnos¢ zatrudnienia,
dogodna lokalizacja oraz dobra kondycja finan-
sowa przedsiebiorstwa. Te oceny potwierdzajg
widoczny od kilku lat rozdZzwiek miedzy oferta
pracodawcow a oczekiwaniami pracownikow.

Gdy pracodawcom udaje sie skutecznie przyciag-
ng¢ pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach
do firmy, wyzwaniem moze okazac sie ich zatrzy-
manie w organizacji. Wedtug realizowanego cyk-
licznie badania Monitor Rynku Pracy od Randstad
przecietnie w ciggu pot roku miejsce pracy
zmienia 18 proc. pracownikow. W grupie inzynie-
row ten odsetek siega 22 proc., a wsrod pracow-
nikdw technicznych - 19 proc. Cho¢ intuicyjnie
mozna przypuszczac, ze to wynagrodzenie jest
czynnikiem, ktéry przede wszystkim wptywa na
zmiany zawodowe, to nie jest tak zawsze. W ostat-
nim okresie obserwujemy znaczacg role mozliwo-
$ci rozwoju zawodowego oraz istotny wptyw nie-
zadowolenia z obecnego pracodawcy, w tym
atmosfery w miejscu zatrudnienia i kultury
organizacyjnej.

ar

gtdwne przyczyny zmiany miejsca zatrudnienia:

/ zrédto: Monitor Rynku Pracy, Instytut Badawczy Randstad

chec rozwoju
zawodowego

niezadowolenie
z poprzedniego
pracodawcy

wyzsze wynagrodze-
nie u nowego praco-
dawcy

korzystniejsza forma

zatrudnienia u nowe-

go pracodawcy
stracitam/em prace
u poprzedniego
pracodawcy

pracowatam/em juz

tak dtugo w poprzed-

niej pracy, ze czas
najwyzszy jg zmienic

przyczyny osobiste

lepsze benefity
W nowej pracy

inne
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trendy w wynagrodzeniach.

Poziom wynagrodzen pracownikow w branzy energetyki wiatrowej zalezy od tego, czy wykonywana
przez nich praca jest scisle powigzana z produkcjg, czy z obszarem instalacji/montazu i serwisu turbin
wiatrowych. W przypadku stanowisk zwigzanych z produkcja, stawki nie odbiegajg od widetek
wystepujgcych w innych branzach i wiekszych firmach.

W tej branzy mozemy spotkac stanowiska, ktorych nazwy brzmiag
tudzaco podobnie do tych, ktore znajdziemy w obszarze produk-
cyjnym - np. kierownik utrzymania ruchu czy project manager.
Realna odpowiedzialno$¢ na tych stanowiskach jest jednak zupet-
nie inna, a co za tym idzie - inny jest réwniez poziom wynagro-
dzen. Project manager w branzy wiatrowej moze liczy¢ na mie-
sieczne zarobki powyzej 30 000 zt brutto, zwtaszcza w obszarze
offshore, co w przypadku stanowisk w firmach produkcyjnych
jest raczej trudne do osiggniecia.

Z kolei na stanowisku technika serwisu w obszarze turbin wiatro-
wych wynagrodzenie moze by¢ nawet dwukrotnie wyzsze, niz

w przypadku technika serwisu w innych branzach. Nie powinno
nas to jednak dziwié, biorgc pod uwage wymagania pracodawcow.
Doswiadczeni technicy/elektromechanicy turbin wiatrowych moga
osiggac stawki w wysokosci ok. 20 000 zt netto miesiecznie.
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W przypadku stanowisk w branzy energetyki wiatrowej bardzo
wazne jest swobodne postugiwanie sie przynajmniej jezykiem
angielskim (dobrze widziana jest takze znajomos¢ dodatkowych
jezykéw obcych, np. niemieckiego czy hiszpanskiego). Kandydaci
powinni tez posiadac aktywne prawo jazdy kat. B. Nalezy pamietac
o tym, ze nie wszystkie firmy inwestujg w przebranzowienie, wiec
czesc certyfikatow i szkolen zdobywajg i odbywajg na wtasng reke.
W branzy standardem sg wyjazdy na farmy wiatrowe znajdujgce sie
poza granicami Polski, w zwigzku z czym firmy niejednokrotnie pro-
ponujg wynagrodzenie w euro, jednak w takich sytuacjach na ogot
firmy proponuja nizsze stawki za dni dojazdowe, a koszty transportu
moga by¢ odejmowane od tych stawek. Istotng kwestig jest takze
rodzaj umowy. Zdecydowana wiekszos¢ technikow pracuje na
umowach B2B. Przy wyjazdach zagranicznych stosuje sie zaswiad-
czenia typu A1 (wydawane przez ZUS) potwierdzajace, ze delego-
wany pracownik na terenie UE podlega polskim przepisom
ubezpieczenia spotecznego.
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wynagrodzen




wstep
<t Branza wiatrowa to sektor przysztosciowy i da- el
jacy pracownikom szerokie mozliwosci rozwoju. rozwoju
Nie wszyscy kandydaci widzg sie jednak w roli potenciat
. . , . . dla rynku pracy
technikéw czy serwisantow turbin wiatrowych.
Na takie osoby czekajg z kolei stanowiska inzynier- Efmgﬁi“cqe
. . . . zysziosci

skie i administracyjne. Kazdy wytwarzany element

: . . tencjat
musi zostaé najpierw zaprojektowany, dlatego kandyclatow

czesto pojawiajgcym sie wakatem w branzy ener- o
getyki wiatrowej jest konstruktor. Jednak w przy- o
padku wakatéw na stanowiskach konstruktorow

elementdéw stalowych dostepnosc kandydatow jest

duza, a wynagrodzenie w przypadku tej roli nie

rozni sie znaczaco od ptac w innych branzach

i waha sie od 8000 do 15000 zt brutto

w zaleznosci od doswiadczenia.

Warto dodac, ze firmy z branzy wiatrowej chetnie
zatrudniajg rowniez osoby zajmujgce sie logistyka
wyjazdow technikow oraz planowaniem zasoboéw
potrzebnych do realizacji projektéw. W tym przy-
padku najwazniejsze sg umiejetnosci. Osoby,
ktore dobrze sprawdzajg sie na tych stanowiskach,
to kandydaci z doswiadczeniem w planowaniu
produkcji, a w sektorze zielonej energii moga liczy¢
na wynagrodzenie nawet o kilka tysiecy wyzsze niz
w branzy wytworczej - od 11000 do 14 000 zt
brutto. =

zielona energia - raport rynku pracy | © randstad | 24



01 benchmark miesiecznych wynagrodzen brutto:
« centra inzynierii energetycznej (1/2)

dyrektor zarzadzaiacy
dyrektor ds. inwestycji
erownik projektow )

kierownik techniczny
kierownik ds. realizacji farm fotowoltaicznych

inzynier budowy 7000 (€ I 10000

inzynier hydrotechniczny 8000 - 13000

inzynier geotechniczny 8000 - 13000

projektant - elektryk niskiego napiecia 14000 : 16000
projektant - elektryk wysokiego napiecia 15000 ‘ 19000
inzynier projektu - elektryk 13000 (; - 18000
inzynier projektu - automatyk 13000 | - 18000
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01 benchmark miesiecznych wynagrodzen brutto:
« centra inzynierii energetycznej (2/2)

inzynier automatyk

projektant konstrukcji stalowych

inzynier orurowania
projektant - mechanik
inzynier projektu - mechanik
projektant HVAC

inzynier projektu HVAC
inzynier ds. powtok

inzynier ds. obliczen
planista

analityk utrzymania ruchu
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171000 I 15000

06 (D <000

10000('-' 16000
12000 - 17000
14000 | I 17000
10000 - 18000
10000 ( - 16000
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wstep

02 benchmark miesiecznych wynagrodzen brutto: —
o sektor produkcyjno-stoczniowy (1/3) Sl

potencjat
dla rynku pracy

dyrektor zarzadzajgcy kompetencje

przysztosci

dyrektor operacyjny 25000 35000 potenciat
kandydatéw

kierownik produkcji ) przyciaganie
talentéw

erownik jakoso
wynagrodzen

kierownik magazynu 13000 - 20000

ierownik projektow

kierownik techniczny

kierownik utrzymania ruchu 15000 - 20000

projektant - mechanik 10000 ‘ 14000

projektant - elektryk 10000 x 14000

projektant HVAC 9000 ( x 13000

konstruktor 9000 ( - 14000
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02 benchmark miesiecznych wynagrodzen brutto:
« sektor produkcyjno-stoczniowy (2/3)

inzynier procesu

inzynier przygotowania produkciji
inzynier ds. utrzymania ruchu
technik utrzymania ruchu
inzynier jakosci

estymator

planista

monter

spawacz MIG

spawacz TIG

technik rozruchu

technik serwisu

ar
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9000 13000

8500 13500

1L

8000

7500 I 11000

11500

13000

8000
15000 25000
—
7500 10500
-
7500
7500

7800

b4 H A (2

7500 11000

8500 ( I ) 12000
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02 benchmark miesiecznych wynagrodzen brutto:
« sektor produkcyjno-stoczniowy (2/3)

technik elektryk
technik mechanik
technik automatyk
elektromechanik
malarz

inspektor NDT

inspektor spawalnik
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wstep

03 benchmark miesiecznych wynagrodzen brutto: u
e perspektywy

. e-mobility (1/3) rozwoju
potencjat
dla rynku pracy

plant manager
przysztosci

dyrektor operacyjny potenciat
kandydatéw

dyrektor produkcji przyciaganie
talentéw

erownik produke

d - K | . wynagrodzen

manager ds. ciggtego doskonalenia

/ lean manager

kierownik utrzymania ruchu

erownik akosci

kierownik dziatu badan i rozwoju

erownik BHP

inzynier procesu 10000 - 16000

specjalista ds. lean 10000  JI 15000

inzynier utrzymania ruchu 10000 - 18000
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03 benchmark miesiecznych wynagrodzen brutto:

. e-mobility (2/3)

inzynier ds. industrializacji
inzynier automatyk
inzynier NPI

planista produkc;ji
planista materiatowy
inzynier jakosci
specjalista ds. jakosci
technik laboratorium
specjalista ds. BHP
inzynier ds. R&D
inzynier elektryk

inzynier mechanik
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10000 16000

10000 20000

10000 16000

8000 15000

8000 15000

7500

6000 I 10000
5000 ‘ 9500

7000

15000

13000

9000 15000

7500 16000

7500 15000
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03 benchmark miesiecznych wynagrodzen brutto:
. e-mobility (3/3)

kierownik projektu

kierownik techniczny

inzynier projektu - elektryka i automatyka

inzynier projektu - mechaniczny
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