Potowa Polakow doswiadcza dyskryminacji w pracy
— raport Staffly 2025

Badanie przeprowadzone przez Staffly wsrod 810 szeregowych pracownikéw, przedstawicieli
dziatbw HR i zarzadow w okresie od maja do lipca 2025 roku pokazuje,
Zze rownos¢ szans w polskich przedsiebiorstwach to wciaz tylko teoria. Wyniki badania Staffly
ujawniaja, ze polityki rownosci w wielu firmach nie przekiadaja sie na codzienng praktyke.

Dyskryminacja ze wzgledu na wiek Dyskryminacja ze wzgledu na pte¢

Kobiety w wigkszym stopniu doswiadczaja 0
dyskryminacji zwigzanej z wiekiem

(68% kobiet), podczas gdy w grupie 1
mezczyzn odsetek ten wynosi 60%.
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(46,36%) nie napotkali takich trudnosci.
Kobiety czesciej wskazujg na bardzo czeste
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3131% 2727% - sie z tym problemem w jakims stopniu.

Kobiety moga by¢ bardziej narazone Whioski te sugeruja, ze kobiety sa bardziej

na dyskryminacje wiekowa, szczegélnie pusty 187% 182% pusty Podziat na plec - kobiety i mezczyzni . AN )
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3 - czasami, 4 - czesto, 5 - bardzo czesto w poréwnaniu do mezczyzn.

0 - nigdy, 1 - bardzo rzadko, 2 - rzadko,
3 - czasami, 4 - czesto, 5 - bardzo czesto

Zrédio: Raport Staffly 2025, ,R6wnos¢ szans na poiskim rynku pracy” Zrédfo: Raport Staffly 2025, ,R6wnos¢ szans na poiskim rynku pracy”
Dyskryminacja ze wzgledu na miejsce zamieszkania Czy organizacja ceni méj wktad?
Podzial nagrupe HR Kandydaci Zarzad Podzial nagrupe HR Kandydaci Zarzgq . .
zawodowa Rekrutacje Pracownicy Wiasciciele firm zawodowa Rekrutacje Pracownicy Wiasciciele firm
Bardzorzadko 1 5.56% I 3.81% | 19.05% . Bardzo rzadko 1 10.38% . 814% l 164% I
Rzadko 2 1MNM% I 7.63% I = Rzadko 2 1.48% . 10.27% . 4.92% I
Czasami 3 12.50% l 7.20% I 19.05% . Czasami 3 24.59% - 20.00% - 19.67% .
Czgsto 4 5.56% I 5.51% | = Cazegsto 4 24.04% - 20.88% . 24.59% -
Bardzo czgsto 5 417% | 7.20% I - Bardzo czgsto 5 20.77% - 23.01% - 44.26% -
Puste = 417% I 297% ’ 9.52% I Puste - 164% l 1.95% I =

Wigkszos¢ oséb w kazdej z grup nie spotkata sie z dyskryminacja 2zwiazang HR / Rekrutacja i Kandydaci / Pracownicy: Chociaz wigkszo$¢ respondentow uwaza,

z miejscem zamieszkania (HR: 56,94% Kandydaci / Pracownicy: 65,68%, ze ich wkiad jest doceniany, nadal w obu grupach istnieje znaczna czeéé oséb (okoto

Zarzad | Wiasciciele Firm: 52,38%). 30%) wskazujacych na niskie uznanie lub brak docenienia ich wktadu. Moze to wskazywaé
na potrzebe wzmocnienia programéw uznania w tych grupach.
W grupach Kandydatéw / Pracownikéw oraz Zarzadu / Wiascicieli Firm, dyskryminacja

zwigzana z miejscem zamieszkania jest bardziej odczuwalna, zwlaszcza w kontekscie Zarzad | Wiasciciel Firmy: W tej grupie wyniki sa zdecydowanie bardziej pozytywne,
odpowiedzi ,czasami” i ,bardzo czgsto” (facznie 20% w grupie Kandydatow / Pracownikow, z 68,85% oséb uwazajacych, ze ich wkiad w dobrobyt organizacji jest bardzo czesto
40% w grupie Zarzadu / Wiascicieli Firm). doceniany. To wskazuje na wysoki poziom uznania w tej grupie, ale moze réwniez sugerowac,

Zze pracownicy na nizszych poziomach moga miec¢ inne potrzeby w zakresie uznania.
Dyskryminacja zwiazana z miejscem zamieszkania jest zauwazalnym problemem
w niektérych grupach, zwtaszcza w kontekscie réznic w dostepnosci zasobow i mozliwosci
zawodowych w zaleznosci od lokalizacji, zwtaszcza w miastach matych i sredniej wielkosci
w poréwnaniu do duzych miast.

Zrédio: Raport Staffly 2025, ,R6wnos¢ szans na polskim rynku pracy” Zrédfo: Raport Staffly 2025, ,R6wnos¢ szans na polskim rynku pracy”



Czy organizacja jest dumna z moich osiagniec?

Podziatnagrupe HR Kandydaci Zarzad

zawodowa Rekrutacje Pracownicy Wiasciciele firm

Nigdy 0 11.48% . 18.05% - 6.56% l
Bardzo rzadko 1 8.20% l 8.32% l 6.56% l
Rzadko 2 16.39% - 9.73% . 8.20% .
Czasami 3 14.75% . 18.23% - 1311% .
Czesto a 24.59% - 19.65% - 16.39% -
Bardzo czesto 5 21.31% - 22.30% - 4918% -
Puste - 3.28% I 372% l =

Zrédfo: Raport Staffly 2025, ,R6wnos¢ szans na poiskim rynku pracy”

~ROWNOSC szans? Tylko w teorii”

Pte¢, wiek i miejsce zamieszkania to nadal realne

filtry rekrutacji — mimo deklaracji o inkluzywnosci.

~Zarzad widzi uznanie.
widza jego brak”

58% lideréw czuje sie docenionych, ale tylko
45% pracownikdbw moéwi to samo. To klasyczny
leadership blind spot.

»,Co trzecia osoba w organizacji
czuje sie niezauwazona”

Uznanie to nie benefit — to podstawa kultury pracy.
A dzis zbyt czesto jej brakuje.

Wiek

Plec

39,1% badanych, w tym
54% kobiet, doswiadcza
dyskryminacji

az 54,1% badanych wskazuje
go jako gtéwna przeszkode
W rownosci szans

Raport Réwnos¢ szans na polskim rynku pracy 2025
Opracowanie: Staffly, pazdziernik 2025 r.
Petna wersja raportu: https://staffly.pl/baza-wiedzy/raport-badanie-rownosc-szans-na-polskim-rynku-pracy/

Pracownicy @

Wiekszos¢ respondentéw we wszystkich grupach uwaza, ze organizacja jest dumna
z ich osiggnie¢, ale odsetek oséb, ktére nie czuja sie wystarczajaco doceniane lub czuja,
ze organizacja nie dostrzega ich sukceséw, wynosi okoto 35% w grupach HR
i Kandydatéw / Pracownikéw oraz 41% w grupie Zarzadu / Wtascicieli Firm.

Zarzad | Wiasciciele Firm wykazali najwyzszy poziom docenienia osiagnieé (58%),
co sugeruje, ze ta grupa moze mie¢ silniejszy system uznawania sukcesow.

W pozostatych grupach, wciaz istnieje potrzeba poprawy w zakresie doceniania

i e ia pr do dalszego rozwoju. Organizacje powinny
rozwazy¢ wprowadzenie formalnych systeméw uznania oraz regularnych ocen wynikéw,
aby zwiekszy¢ satysfakcje i zaangazowanie pracownikéw.
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Miejsce zamieszkania

30,6% badanych uwaza, ze pochodzenie z mniejszej
miejscowosci zamyka im drzwi




