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Z

Rok 2025 jawi sie jako czas dalszej stabilizacji
sytuacji gospodarczej, a takze przyspieszenia
rozwoju wielu sektoréw, co otwiera przed polskimi
pracodawcami wiele nowych szans i mozliwosci.
A jednoczesnie przynosi kolejne wyzwania
zwigzane z talentami. Najnowsza edycja raportu
Randstad Employer Brand Research, ktérg
macie Panstwo przed sobg, nie tylko potwierdza
utrzymujace sie znaczenie atrakcyjnego
wynagrodzenia, benefitdw oraz przyjaznej
atmosfery w miejscu pracy w skutecznym
pozyskiwaniu i zatrzymywaniu talentéw, lecz tez
wyraznie akcentuje potrzebe wiasciwego
motywowania pracownikow. Jak sie bowiem
okazuje, to wtasnie ten element staje sie jednym
z najwazniejszych czynnikdw ksztattujgcych

dzi$ dtugofalowe zaangazowanie oraz lojalnos¢
pracownikdw wobec pracodawcow.

-]f- employer brand research 2025 — polska

kilka stow o raporcie.

Analiza tegorocznych wynikdw pokazuje nam,

ze miedzy innymi brak uznania, niewystarczajgce
wynagrodzenie czy niedopasowany do mozliwosci
pracownika zakres obowigzkéw moze prowadzi¢
do spadku zaangazowania i checi poszukiwania
nowej pracy. Co to oznacza dla pracodawcow?
Ktére grupy pracownikéw sg najmniej
zmotywowane? I jakie kroki warto podjaé,

by uwolni¢ potencjat pracownikéw oraz
skutecznie zatrzymac ich w zespotach?

O tych zagadnieniach, a takze o wielu innych
czynnikach wptywajacych na skuteczne
pozyskiwanie i motywowanie talentow
przeczytacie Panstwo raporcie Randstad
Employer Brand Research 2025. Serdecznie
zapraszamy do lektury.

\
|

© randstad || 4




u/x&;m

DA

cje
0 badaniu

-][- employer brand research 2025

1N



czym jest randstad
employer brand research?

To reprezentatywne badanie marki pracodawcy opierajace sie
na opiniach ogdtu populacji. Bazuje na 25 latach do$wiadczenia
na $wiecie, jak skutecznie ksztattowac wizerunek pracodawcy.
Od 15 lat obecne w Polsce.

Niezalezne badanie, w ktérym wzieto udziat ponad 170 000 1 70 O O O

respondentow oceniajgcych atrakcyjnos¢ 6 400 firm na catym ’
$wiecie. W Polsce pytaliSmy o zdanie 4 623 respondentow. : respondentow

A 4

Odzwierciedlenie atrakcyjnosci pracodawcow w danym kraju dla
150 najwiekszych firm na rynku, znanych przez co najmniej 15%
£ populacji, oraz firm dodatkowych niezbednych do utrzymania
benchmarku w sektorach.

Dostarcza cennych spostrzezen, ktére pomagajg firmom
ksztattowac¢ swojg marke pracodawcy.

-}f- employer brand research 2025 — polska © randstad | 6



randstad employer brand
research obejmuje juz 34
rynki, czyli ponad 75%
globalnej gospodarki.

* 0soby w wieku od 18 do 64 lat

o dobor reprezentatywny ze wzgledu na wiek

e przewagda grupy wiekowej 25-44

« sktada sie ze studentéw, osob pracujgcych oraz bezrobotnych

realizacja badania

¢ wywiad online przeprowadzony w lutym 2025 r.

czas trwania wywiadu

argentyna czechy indie norwegia szwajcaria
e 14 minut australia dania japonia nowa zelandia szwecja
austria francja kanada polska urugwaj
belgia grecja luksemburg portugalia wegry
Polska _ . i _ . .
B , brazylia hiszpania malezja rumunia wielka brytania
* 4623 respondentow / chile holandia meksyk singapur wiochy
chiny hongkong niemcy stany zjednoczone

-]f- employer brand research 2025 — polska © randstad | 7



gtdwne zatozenia randstad employer brand research.

respondent
ocenia 30 firm

»Czy znasz te firme?”
okresla znajomos$¢ marki.

w odniesieniu
do firm znanych
,CZy chciatbys$/abys

pracowac dla tej firmy?”
okresla atrakcyjnos¢ marki.

kazda znana
firma

ocena poszczegolnych
aspektow zatrudnienia
okresla zrodta atrakcyjnosci
marki.

aspekty zatrudnienia

kazda firma oceniana jest
ze wzgledu na:

01 dobrg sytuacje finansowg firmy

02 stabilno$¢ zatrudnienia

03 mozliwos¢ rozwoju kariery

04 zapewnienie réwnych szans bez
wzgledu na wiek, pte¢, pochodzenie
etniczne itp.

05 przyjazng atmosfere pracy

06 work-life balance

07 dobra reputacje

08 atrakcyjne wynagrodzenie i benefity

09 troske o $rodowisko oraz
zaangazowanie spoteczne

10 interesujace tresci pracy

11 dogodna lokalizacje

-}f- employer brand research 2025 — polska

dobdr losowy

Kazdemu badanemu przedstawiono losowo wybrane
30 firm. Oceny marki pracodawcy dokonywali
wytacznie ci badani, ktdrzy zadeklarowali jej
znajomosc.

Aby zagwarantowac wystarczajacg liczbe badanych
mniej znanym firmom, zastosowano metode
inteligentnego doboru préby. Zgodnie z jej zatozeniem
firmy o nizszej znajomosci pokazywane sg wiekszej
liczbie osdb. Dzieki temu Randstad Employer Brand
Research dostarcza bardziej wiarygodnych spostrzezen
zaréwno na temat mniej, jak i bardziej znanych marek
pracodawcow.

ICANTAR TNS=

Na potrzeby tego badania Randstad wspotpracuje z firmg Kantar TNS.
Jedna z najwiekszych na $wiecie agencji badawczych.

© randstad
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charakterystyka proby w Polsce:
ptec, wiek, region, wyksztatcenie.

pte¢
1%

47%
52%
o lobieta
@ Mezczyzna
inna

wiek
10%
12%

\ |

24%
54%
e 18-24
25-34
e 3554
55-64

-]f- employer brand research 2025 — polska

wyksztatcenie

12%

49%
39% 9%

@ Podstawowe lub zasadnicze zawodowe
o Wyzsze

$rednie

region

17%

25%

14% |

|

13%
31%

® centralny
todzkie, mazowieckie, $wietokrzyskie

® pdinocny
pomorskie, warmifisko-mazurskie, zachodniopomorskie

® potudniowy
dolnoslaskie, matopolskie, opolskie, $laskie
wschodni
lubelskie, podkarpackie, podlaskie

zachodni
kujawsko-pomorskie, lubuskie, wielkopolskie

© randstad | 9



czynniki
atrakcyjnosci

| pracodawcow
W polsce.
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ktore czynniki najsilniej decydujg o wyborze pracodawcy

w 2025 roku?

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
przyjazna atmosfera pracy
stabilno$¢ zatrudnienia

mozliwos¢ rozwoju kariery

zapewnienie réwnych szans bez wzgledu
na wiek, pte¢, pochodzenie etniczne itp.

work-life balance

mozliwo$¢ udziatu w szkoleniach
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra reputacja

lokalizacja

mozliwos¢ pracy zdalnej
interesujace tresci pracy

wysoka jako$¢ produktdw i ustug

troska o Srodowisko oraz zaangazowanie
spoteczne

wykorzystywanie najnowszych technologii

silne kierownictwo

2024
G 737
G 67
G ¢1°
G 5o
G 55°

G --°-
G 9%
G 4%
G 3%
G 35
G 357
G 7%
G 6%
G 6%

G 25
G 227

-]f- employer brand research 2025 — polska

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
przyjazna atmosfera pracy
stabilno$¢ zatrudnienia

mozliwos¢ rozwoju kariery

zapewnienie rownych szans bez wzgledu
na wiek, pte¢, pochodzenie etniczne itp.

work-life balance

mozliwo$¢ udziatu w szkoleniach
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra reputacja

lokalizacja

mozliwo$¢ pracy zdalnej
interesujace tresci pracy

wysoka jako$¢ produktéw i ustug

troska o Srodowisko oraz zaangazowanie
spoteczne

wykorzystywanie najnowszych technologii

silne kierownictwo

2025
G /1%
G 63%
G 1%
G 55°-
G 51%

G 56%
. s
G 45%
G 1%
G 38%
@D 35%
G 26%
@ 28%
@ 23%

Gy 2%
G 22%

© randstad
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co powinien oferowac pracodawca w 2025 roku?

wynagrodzenie

niezmiennie

? najwazniejsze

Tak jak i w zesztorocznej edycji badania,
najwiekszym zainteresowaniem
pracownikdw ponownie cieszy sie
atrakcyjne wynagrodzenie i benefity.
71% badanych wskazuje je jako wazny
czynnik przy podejmowaniu decyzji

0 wyborze pracodawcy.

Jednak nie wszystkie grupy wiekowe
oceniajg ten element réwnie wysoko.
Jego znaczenie rosnie z wiekiem.

-]f- employer brand research 2025 — polska

przyjazna
atmosfera wcigz
I bardzo wazna

Kolejny rok z rzedu drugie miejsce
na podium zajmuje przyjazna atmosfera
w miejscu pracy. Wskazato jg 63%
badanych — a wiec niemal doktadnie
tylu, co rok temu. Warto dodac, ze
przyjazna atmosfera w miejscu pracy
to najwazniejszy element decydujacy
0 wyborze pracodawcy wsrdd
najmtodszych i najstarszych grup
pracownikdw, ktorzy wzieli udziat

w badaniu.

pracownicy szukajg
( o) > stabilnosci,
0 rownowagi
i rozwoju

Kolejne miejsca w rankingu czynnikéw
atrakcyjnosci pracodawcy zajety:
stabilnos¢ zatrudnienia (61%), work-life
balance (56%), mozliwos¢ rozwoju
kariery (55%) oraz zapewnienie
rownych szans bez wzgledu na wiek,
ptec czy pochodzenie (51%).

Co ciekawe, rownowaga miedzy zyciem
prywatnym a zawodowym awansowata
W ciggu roku z miejsca szdstego

na czwarte, a znaczenie tego elementu
rosnie wraz z wiekiem badanych,

co moze wynika¢ z wiekszej potrzeby
godzenia zobowigzan zawodowych

Z rodzinnymi.

© randstad |
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co sadzg pracownicy o ofercie
obecnego pracodawcy?

Najwieksza liczba badanych twierdzi, ze ich ocena obecnego pracodawcy profil idealnego pracodawcy

pracodawcy zapewniajg im stabilnos¢ zatrudnienia.

Najmocniej zauwazaja to osoby w wieku 25-34 1. stabilno$¢ zatrudnienia 1. atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
i 35-54 lata, a najmniej — najmtodsi pracownicy. 2. lokalizacja 2. przyjazna atmosfera pracy
Na k.()'ej':‘YCh_nf'iejscaCh znalazty sig: dc?bra 3. dobra sytuacja finansowa firmy 3. stabilnoé¢ zatrudnienia
::QkallzaC]a P’l |e]s§a pracy, .dopra s ytua?]a 4. zapewnienie rdwnych szans bez wzgledu na wiek, ptec, 4. work-life balance
inansowa firmy i zapewnienie rownych szans pochodzenie etniczne itp. e —
bez wzgledu na wiek, pte¢, pochodzenie etniczne. 5. proyjazna atmostera pracy . ] ry
- 6. zapewnienie rownych szans bez wzgledu na wiek,
6. dobra reputacja pte¢, pochodzenie etniczne itp.

o, 7. work-life balance 7. mozliwos¢ udziatu w szkoleniach
CZY pOtrZ_eby pracownlkow 8. interesujace tresci pracy 8. dobra sytuacja finansowa firmy
Sq spe’r nione? 9. mozliwos¢ rozwoju kariery

9. dobra reputacja
10. atrakcyjne wynagrodzenie i benefity 10. lokalizacja

Jako najrzadziej obecne w miejscach pracy czynniki
zatrudnienia pracownicy wskazywali mozliwosc¢
rozwoju kariery, atrakcyjne wynagrodzenie

i benefity, troske o Srodowisko oraz zaangazowanie
spoteczne pracodawcy — kazdy z tych elementéw

wytypowat $rednio tylko co drugi badany.

-}f- employer brand research 2025 — polska © randstad | 13
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oczekiwania polek
i polakdw wobec
pracodawcow roznig sie.

W poréwnaniu z zesztorocznymi wynikami naszego
badania, obecne potrzeby pracownikéw i kandydatéw
nie zmienity sie znaczaco. Pracownicy wiedzg, czego
chca, i jasno wyznaczajg swoje oczekiwania
wzgledem potencjalnych pracodawcow.

Istotne rdznice w oczekiwaniach wobec pracodawcow
oraz w postrzeganiu oferty obecnego miejsca pracy
widzimy jednak wtedy, gdy spojrzymy na to, jak

w tym roku odpowiedziaty na nasze pytania kobiety,
a jak mezczyzni.

-][- employer brand research 2025 — polska




najistotniejsze rdznice w postrzeganiu czynnikéw atrakcyjnosci idealnego pracodawcy ze wzgledu na ptec

dla kobiet wieksze znaczenie maja: mezczyzni wyzej cenig takie czynniki jak:
8 8 8 é atrakcyjne wynagrodzenie ( wykorzystywanie najnowszych
(74% vs. 67%) ( technologii w pracy (27% vs. 20%)
8 8 8 work-life balance ( dobra sytuacja finansowa
(60% vs. 51%) ( firmy (46% vs. 44%)
8 8 8 ( stabilno$¢ zatrudnienia ( wysoka jakos$¢ produktow
( (63% vs. 58%) ( i ustug (28% vs. 27%)
( interesujace tresci pracy
( (27% vs. 25%)

najwazniejsze rdznice w postrzeganiu oferty aktualnego pracodawcy ze wzgledu na ptec¢

kobiety lepiej oceniaja: mezczyzni wyzej oceniaja:
8 8 8 ( lokalizacje atrakcyjne wynagrodzenie
C (71% vs. 68%) i benefity (53% vs. 48%)
przyjazng atmosfere ( dobrg sytuacje finansowa
(60% vs. 58%) ( firmy (68% vs. 65%)
work-life balance
(57% vs. 55%)

-}f- employer brand research 2025 — polska © randstad | 15




praca zdalna,
stacjonarna czy
hybrydowa?

Po 2020 roku praca zdalna i hybrydowa staly sie
popularnymi formami zatrudnienia, znaczaco
zmieniajgc oblicze rynku pracy. Jednak, szczegdlnie

w ostatnich 2 latach, coraz mocniej widoczny jest
trend powrotow do biur. A to sprawia, ze — jak wynika
z naszego badania — niemal potowa zatrudnionych
(48%) wykonuje swoje obowigzki wytgcznie na terenie
firmy, a jedna pigta w ogdle nie ma mozliwosci pracy
z domu. Zdalnie pracuje zaledwie 8% osdb,
hybrydowo — 20%.

Ze zdalnego i hybrydowego modelu czesciej
korzystajg pracownicy w wieku 18-24 i 25-34 lata,
czyli przedstawiciele mtodszych pokolen, dla
ktérych mozliwos¢ korzystania z elastycznych form
wykonywania obowigzkéw zawodowych jest
szczegdlnie atrakcyjna.

-]f- employer brand research 2025 — polska

czy pracujesz zdalnie?

®  chce pracowac zdalnie, ale méj
pracodawca nie pozwala na to

() W moim zawodzie nie moge / nie mam
mozliwosci pracowac z domu

° nie, pracuje tylko na terenie zaktadu

pracodawcy

tak, pracuje hybrydowo

® tak, pracuje tylko zdalnie

wiek
18-24

0
@ 2%
T e
19%
11%

25-34

3%
@ 21%
s
23%
10%

8%

35-54

[ X
@ 2%
o
20%
7%

2%

55-64

0 2%

-

13%

6%

© randstad
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rozw0j zawodowy: jakie ma znaczenie?

Rozwoj zawodowy jest pigtym najwazniejszym
czynnikiem decydujacym o wyborze pracodawcy
i trzecim najczestszym powodem odejs¢ z pracy.

W poréwnaniu z 2024 rokiem zmienita sie

grupa wiekowa, ktdrej najbardziej zalezy na tym
elemencie: w poprzednim badaniu byli to najmtodsi
pracownicy. W obecnym — osoby w wieku

25-34 lata. Niezmiennie jednak to zaréwno
przedstawiciele pokolenia Z, jak i milenialsi
podczas poszukiwan pracy najczesciej zwracajg
uwage na mozliwo$¢ rozwoju zawodowego.

To réwniez te dwie grupy najczesciej podejmujag
decyzje o zmianie pracodawcy ze wzgledu

na brak mozliwosci rozwoju zawodowego

i ograniczong Sciezke kariery w firmie.

Oznacza to, ze rozwdj zawodowy — podobnie jak w
poprzednich latach — jest ogromnie waznym
elementem zatrudnienia zwtaszcza w przypadku
0s0b, ktdre znajdujg sie na poczatku swojej

Sciezki zawodowej.

-]f- employer brand research 2025 — polska

mozliwos¢ przekwalifikowania sie jako
pomoc W rozwoju kariery.

Zmiany w zapotrzebowaniu pracodawcow

na okreslone kompetencje (na przyktad
umiejetnosci techniczne zwigzane z rozwojem
nowych technologii) niekiedy wymagajg
przekwalifikowania sie pracownikéw. Wiasnie
dlatego zapytali$my badanych o to, jak wazne
jest w ich opinii wsparcie pracodawcy w procesie
przekwalifikowania sie, by pomdc im w dalszym
rozwoju kariery.

62% uczestnikdw naszego badania uwaza

za bardzo wazne lub wazne, by pracodawca dawat
pracownikom mozliwos¢ przekwalifikowania sie.
Szczegdlnie mocno te potrzebe zgtaszaja tzw.
»zetki” i milenialsi, a zdecydowanie mniej — osoby
w wieku 35-54 i 55-64 lata. Oznacza to, ze mtodsi
pracownicy majg dzi$ duza swiadomos¢,

ze konieczno$c¢ elastycznego dopasowywania sie
do zmiennych warunkéw obecnego rynku pracy
jest jednym z warunkow udanego rozwoju kariery
W przysztosci.

mozliwosci przekwalifikowania sie

jakie znaczenie ma dla ciebie mozliwos¢ przekwalifikowania sie? odpowiedzi
zostaty udzielone w skali 1-5, gdzie 1 oznacza "niewazne", a 5 "bardzo wazne".

2024
5%
7% o
4% 34% ® 5 bardzo wazne
4
® 3
2
20% 1. niewazne
nie wiem
30%
2025
6%
7%
30% ]
5% ® 5. bardzo wazne
® 4
e 3
2
20% 1. niewazne
nie wiem
32%

© randstad | 18



rudnienia.

M~ employer brand research 2025 — polska © randstad | 19




ilu pracownikow zmienito prace w ciggu ostatnich 6 miesiecy
2024 roku, a ilu planuje to zrobi¢ w 2025 roku?

-]f- employer brand research 2025 — polska

=
16%

respondentow
zmienito prace

W Ciggu ostatnich

6 miesiecy 2024 roku

respondentéw planuje
zmieni¢ prace w ciggu
pierwszych 6 miesiecy
2025 roku

© randstad | 20



kto najczesciej zmienia prace?

Zdecydowana wiekszos¢ badanych, niezaleznie od wieku, nie zmienita pracy w drugim poétroczu
2024 roku. To sprawia, ze jednym z najwazniejszych zadan pracodawcéw na ten rok jest zadbanie
o0 potrzeby tej grupy pracownikdw — tak, by podtrzymac jej dotychczasowg lojalnosc.

Najwieksza liczba osob, ktore dokonaty w ostatnim czasie zmiany miejsca zatrudnienia,

to badani w wieku 25-34 lata.

Duza mobilno$¢ zawodowa tej grupy moze wynikac przede wszystkim z faktu, ze jej przedstawiciele
czesto znajduja sie na etapie intensywnego rozwoju kariery zawodowej, sg wiec bardziej otwarci

na zmiany niz starsi pracownicy i chetniej poszukujg mozliwosci lepszego dopasowania miejsca pracy
do swoich oczekiwan i aspiracji. Dla pracodawcow oznacza to konieczno$¢ wiekszej uwaznosci

na potrzeby mtodych pracownikow, inwestowanie w mozliwosci rozwoju zawodowego i elastyczne
formy zatrudnienia oraz stworzenie Srodowiska pracy, ktdre zatrzyma te talenty na dtuzej.

plany na 2025 rok

Ponad potowa badanych nie planuje zmienia¢ pracy w pierwszym pdtroczu 2025 roku. Taka
gotowos¢ zgtasza ponad Y2 pracownikéw — najczesciej sg to osoby w wieku 25-34 lata, a wiec
ta sama grupa, ktora najliczniej zmieniata pracodawcéw w drugim pdtroczu poprzedniego roku.

Najmniej popularng mozliwoscig rozwazang przez pracownikéw, niezaleznie od grupy wiekowej,
jest zmiana pracy w ramach tej samej organizacji.

Rzadko ktory pracownik po 55. r.z. jest gotéw zmieni¢ swoje stanowisko lub pracodawce.

-][- employer brand research 2025 — polska

(

0 pracownikow w wieku

3 2 /0 25-34 lata planuje zmienié
firme w ciggu kolejnego
pot roku

alalal

0 najstarszych pracownikow
78 /0 (w wieku 55-64 lata) nie
planuje zmieni¢ pracy
w L. pot. 2025 .

© randstad | 21



3 najczestsze powody

RO zbyt niskie

j wynagrodzenie

Zbyt niskie wynagrodzenie
wzgledem rosnacych kosztéw zycia

jest najczestszg motywacja do
zmiany miejsca zatrudnienia.

Ten powdd wskazato 53% wszystkich
respondentdw, najczesciej — osoby
miedzy 35. a 54. rokiem zycia.

-]f- employer brand research 2025 — polska

brak stabilnosci
\l finansowej firmy

29% pracownikéw odpowiedziato,
ze odeszto z pracy lub mogtoby z niej

odejs¢ z powodu braku stabilnosci
finansowej ich organizacji. Znaczacy
awans tego czynnika (z 5. miejsca

w ubiegtym roku) wskazuje, ze wiecej
pracownikéw odczuwa obecnie strach

przed redukcjg zatrudnienia wynikajaca z

problemodw finansowych firmy.

O ~A ograniczona
( R ) cietka kariery

o0

Na brak perspektyw rozwoju
zawodowego jako powdd do odejscia

Z pracy zwraca uwage 27%
pracownikéw, ktorzy wzieli udziat

w badaniu. To przyczyna szczegodlnie
czesto wskazywana przez ,zetki”

i milenialséw (30% i 29%),

a najmniej istotna dla os6b miedzy
55. a 64. r.z. (16%).
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dlaczego polacy decydujg sie na zmiane pracy?

powody, dla ktorych ktos odszedt lub mégtby odejs¢ z pracy

53 53753
40
29 730, 7 82
25252525
202020 25 2 A2 18 1918 18
18 16 192019 16 16 g2
1516 15 1516@ 15 " 41515
14
” 13 13 - 5 | B8 Ll
s 8
6786
5
3 3 3
2
' 1

zbyt niskie moja organizacja  brakuje mi otrzymatem/am aby poprawi¢ méj czas dojazdu  moja organizacja nie mam brak mam zle relacje moja organizacja nie jestem rowno moja organizacja  inne
wynagrodzenie nie jest stabilna mozliwosci propozycje réwnowage jest zbyt dtugi wykazuje stabe wystarczajgco zainteresowania z moim oferuje niewielkie traktowany/a nie wyznaje
ze wzgledu na finansowo rozwoju nie do odrzucenia ~ miedzy zyciem przywdédztwo elastycznych moja pracq przetozonym lub zadne korzysci ze wzgledu na takich samych
rosnace (strach przed zawodowego zawodowym opcji pracy (niewystarczajace (znizki firmowe, : - wartosci jak
" zmniejszeniem (ograniczona &ezka wyzwania, nie moge smartfony, centra moja pte¢/ :
koszty utrzymania  Ziiudenis b et (o | a prywatnym wykorzystaé fitness itp.) pochodzenie ja pod wzgledem
pracy) v swoich umiejetnosci) inkluzywnosci

etniczne/ religi Do i
/ religic i réznorodnosci

@ facznie ® 18-24 ® 25-34 35-54 55-64
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kanaty
poszukiwania

pracy.
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gdzie pracownicy szukajg ofert zatrudnienia?

Zdecydowana wiekszos¢ (70%) uczestnikow naszego badania szuka . .. ..
nowego zatrudnienia na portalach z ofertami pracy. Te forme 5 Nnaj pOpU|arn|e_]SZYCh MIE]JSC
poszukiwan wybiera znacznie wiecej kobiet niz mezczyzn. pOSZUkiwani a pra Cy

Kolejne zrodto ofert to media spotecznosciowe oraz osobiste
kontakty i polecenia — te opcje wskazato po 39% badanych.

Z tych pierwszych najczesciej korzystajg najmtodsi pracownicy
i kobiety, z drugich — najstarsi pracownicy oraz mezczyzni.

G

portale z ofertami pracy

o

social media oraz osobiste kontakty i polecenia

G

urzedy pracy

Nieco mniej powszechne, ale wcigz chetnie uzywane kanaty
poszukiwania pracy to urzedy pracy, LinkedIn oraz firmy
rekrutacyjne i strony kariery pracodawcow.

29%
linkedIn

-

strony kariery konkretnych pracodawcéw

o W N =
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udane poszukiwania pracy.

z jakich zrddet ofert pracy najczesciej
korzystali pracownicy, ktérzy znalezli

e
zatrudnienie® portale z ofertami pracy

Niemal potowa badanych, ktorzy znalezli osobiste kontakty i polecenia
w ubiegtym roku prace, skorzystata z pomocy
portali z ofertami pracy. Na te forme poszukiwan Urzedy Pracy

najczesciej wskazywali najmtodsi pracownicy. firmy rekrutacyjne

Blisko co trzeciemu pracownikowi udato sie social media

zdoby¢ nowg prace z pomocg osobistych )

kontaktow i polecen, a co pigtemu — urzedu ey

pracy. strony kariery konkretnych
pracodawcow

W pordéwnaniu z zesztoroczng edycjg badania, )
najwiekszy spadek widzimy w liczbie targi pracy
najmtodszych pracownikéw, ktorzy zdobyli
zatrudnienie z pomocg osobistych polecen

i kontaktdw (az o 14%). W tej grupie
wiekowej popularnosc¢ zyskaty z kolei urzedy

inne

o G G -

% I GRS
0 QU G >
24% D @G 7%

3% QD G 17
29% D @& 1%
26% D @G 3%

13% D @ %
1% @@ 2%

pracy — skorzystato z nidj 0 6% wigcej e 7rodta, z ktdrych korzystali respondenci e zrodha, z ktdrych korzystali respondenci,
najmtodszych pracownikdw niz rok temu. szukajacy pracy ktérzy znalezli prace

-]f- employer brand research 2025 — polska
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najpopularniejsze portale z ofertami pracy.

Portale z ofertami pracy kolejny Na drugim miejscu z wynikiem 54%

rok z rzedu okazaty sie najchetniej uplasowat sie portal Pracuj.pl, ktory

wybieranym Zrédtem informacii najczeéciej wskazywaty osoby w wieku Olx.pl — 64%
o otwartych rekrutacjach, dlatego 25-34 lata oraz kobiety. Podium

wiasnie zapytaliSmy uczestnikéw badania zamyka serwis Praca.pl z 22%. Pracuj.pl — 54%

o to, z jakich konkretnie serwisdw
z ofertami najczesciej korzystaja.

Praca.pl @ 2%
Jobs.pl @ 1%

Indeed.com . 9%

W rankingu ponownie zatriumfowat
portal z ogtoszeniami OLX.pl, cho¢ jego
popularno$¢ wzgledem poprzedniego roku
spadta o 5 punktow procentowych. OLX.pl
najczesciej wskazujg pracownicy mtodego
pokolenia (74% wskazan w grupie 18-24).
Popularnos¢ serwisu wyraznie spadta
(az 0 24 p.p.) wsrdd najstarszych
pracownikow.

infopraca.pl @) 6%

inne ' 4%
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ktore social media pomagaja dzis w szukaniu pracy?

Media spotecznosciowe niezmiennie Facebook z wynikiem 84%, choc¢ jako

sg drugim najczesciej wybieranym jedyna platforma w naszym zestawieniu
zrodtem ofert pracy, zaraz po portalach zanotowat spadek wzgledem ubiegtego
ogtoszeniowych. Ich rosngce znaczenie wynika  roku, podczas gdy reszta platform zyskata
z tego, ze umozliwiajg szybka, bezposrednig na popularnosci — najbardziej aplikacja
komunikacje z rekruterami i potencjalnymi TikTok, dzieki ktdrej znalazto prace

pracodawcami oraz wygodny dostep do ofert 0 11% wiecej oséb niz rok temu.
pracy, ktore za sprawg algorytmow czesto
sg dopasowane do indywidualnych preferencji Na drugim miejscu znalazt sie Instagram

uzytkownikdw. z wynikiem 38%, na trzecim (32%) —
wspomniany wyzej TikTok, szczegdlnie
Najpopularniejszym pod tym wzgledem popularny wsrdd najmtodszych pracownikdw.

medium spotecznosciowym ponownie zostat

najpopularniejsze media spotecznosciowe

Facebook
Instagram
TikTok
Snapchat

X (Twitter)

G
@ 5%

@G 32%

@ 1o~

@ 19%

" ~ i e
N randstad v




sztuczna

inteligencja
na rynku
pracy.



nastroje pracownikow w obliczu rozwoju
opartych na sztucznej inteligencji.

Ponownie zapytaliSmy pracownikéw o ich oczekiwania i doswiadczenia zwigzane z uzyciem
sztucznej inteligencji w codziennej pracy. Czego sie dowiedzielismy?

Ponad potowa pracownikdw uwaza, ze tak. Przy czym, w poréwnaniu z poprzednim rokiem,
zwiekszyla sie liczba osdb, ktdra jest zdania, ze Al bedzie miato znaczacy wptyw na ich

prace. Najczesciej takiej odpowiedzi udzielali najmtodsi pracownicy — uwaza tak juz co trzeci
przedstawiciel Pokolenia Z. Jednocze$nie zmniejszyta sie liczba osdb, ktdre neguja wptyw
sztucznej inteligencji na ich prace — obecnie takiego zdania jest co pigty pracownik.

Co wiecej, w poréwnaniu z poprzednim rokiem wiekszy odsetek pracownikdw juz dzi$ odczuwa
oddziatywanie Al na codzienng prace — czesciej zgtaszaja to najmtodsi pracownicy.

©

Wiekszos¢ pracownikdw jest zdania, ze Al bedzie miato pozytywny lub neutralny wptyw na
ich prace. Taki poglad czesciej zgtaszajg mezczyzni. Przeciwnego zdania jest zaledwie
13% badanych. Negatywny lub nieznany wptyw sztucznej inteligencji na ich prace czesciej
deklarowaty nam kobiety oraz najstarsi pracownicy.

czy pracownicy oczekujg, ze w ciggu najblizszych 5 lat sztuczna
inteligencja bedzie miata wptyw na ich prace?

czy sztuczna inteligencja pozytywnie, a moze negatywnie wptynie
na satysfakcje z pracy?

-]f- employer brand research 2025 — polska

rozwigzan

czy oczekujesz, ze sztuczna inteligencja bedzie miata
wptyw na Twojg prace w ciggu najblizszych 5 lat?

0
17% 20%

@ nie, wogdle

tak, w niewielkim stopniu

® tak, w znaczacym stopniu
spodziewam sie utraty pracy
przez sztuczng inteligencje
juz odczuwam ten wptyw

nie wiem

6%

4%

26%
27%

jaki jest oczekiwany wptyw sztucznej inteligencji
na satysfakcje z pracy respondentow?

10%

13%
35% o pozytywny
® neutralny
negatywny
nie wiem

42%
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% jak czesto pracownicy korzystajg

ze sztucznej inteligencji w swojej pracy?

Cho¢ narzedzia oparte na sztucznej inteligencji

sg w dzisiejszych czasach coraz czesciej obecne

w firmach, pomagajac w bardzo wielu obszarach

(od generowania tresci i grafik po analize danych),
niemal potowa pracownikdw przyznaje, ze jeszcze
nigdy nie korzystata z AI w codziennej pracy. Widzimy
tu sporg réznice miedzy najmtodsza a najstarsza
grupg. Zaledwie 19% ,zetek” i az 63% o0sdb w wieku
55-64 lata nie korzystato nigdy z AI w pracy.

Blisko jedna pigta pracownikow czasami wspomaga sie
sztuczng inteligencjg — a najczesciej robig to mtodsi
badani, a wiec osoby miedzy 18. a 34. r.z.

5% 4%
9%
@ codziennie
® regularnie
0 @® Cczasami
46% 28%
tylko raz
nigdy
nie wiem
8%
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65% uczestnikdw [globalnego] badania Randstad Workmonitor 2025
zapytanych o znaczenie innowacji w miejscu pracy, uznato je za wazne.
Niemal potowa respondentéw (47%) uwaza, ze pracodawcy mogliby
czesciej korzystac z Al, a 48% twierdzi, ze uczynitoby to ich prace
bardziej interesujgca. Umiejetnosci Al sg rdwniez najczesciej
poszukiwanym przez pracownikéw obszarem rozwoju (40%; wzrost

Z 29% rdr).

Te whnioski zbiezne sg z opiniami lideréw HR. Wedtug badania Talent
Trends 2025 od Randstad Enterprise, 84% respondentéw uwaza, ze
automatyzacja procesow i uczenie maszynowe odcigzajg pracownikow
w obszarze rutynowych czynnosci, dzieki czemu mogg sie oni skupi¢ na
kluczowych, bardziej zaawansowanych zadaniach — ten odsetek wzrost
0 6 p.p. rdr).

Analizy pokazuja, ze dzieki wiekszej ilosci czasu na innowacje,
kreatywnosc i wspdtprace, talenty czujg sie bardziej spetnione i majg
poczucie celu. Al staje sie wiec waznym partnerem w pobudzaniu
myslenia krytycznego i kreatywnego oraz przeksztatcaniu pomystow w
dziatanie.

zrédto: multiwersum talentow. przysztos¢ definiujg Twoje decyzje.
talent trends 2025, randstad enterprise
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skuteczne motywowanie
| budowanie
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motywacja i zaangazowanie pracownikow.

jak wygladaja dzis? jak zmienity sie w ciagu roku?

Motywacja i zaangazowanie to czynniki, ktére wptywajg nie tylko na efektywnos¢ pracownikow, ale takze na ich samopoczucie
i atmosfere w firmie. Wiasnie dlatego przyjrzelismy sie temu, w jakim stopniu pracownicy czujg sie obecnie zmotywowani
i zaangazowani, czy ich motywacja zmienita sie w ciggu ostatniego roku oraz co wptywa na brak zaangazowania u czesci z nich.

aﬂﬁ czy pracownicy sg obecnie zmotywowani i zaangazowani na swoich stanowiskach?

poziom motywacji kobiet i mezczyzn

mezczyzni 5o

8% 21%
22%
44%
kobiety
6%
9% 20%
26%
39%

5. czuje sig bardzo zmotywowany/a
i zaangazowany/a, aby wykonywac
swoja prace najlepiej, jak potrafie.
4

3

2

1. nie czuje sie juz zmotywowany/a
i zaangazowany/a

5. czuje sie bardzo zmotywowany/a
i zaangazowany/a, aby wykonywac¢
swojq prace najlepiej, jak potrafie.
4

3

2

1. nie czuje sie juz zmotywowany/a
i zaangazowany/a
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poziom motywacji réznych generaciji

18-24
5% .
9% 18%
30%
38%
25-34
6% !
% 19%
24%
43%

5. czuje sie bardzo zmotywowany/a
i zaangazowany/a, aby wykonywac
swoja prace najlepiej, jak potrafie.
4

3

2

1. nie czuje sig juz zmotywowany/a
i zaangazowany/a

5. czuje sig bardzo zmotywowany/a
i zaangazowany/a, aby wykonywac¢
swojg prace najlepiej, jak potrafie.

4

3

2

1. nie czuje sie juz zmotywowany/a
i zaangazowany/a

35-54
5%
0% 21%
23%
42%
55-64
6%
1% 20%
20%
43%

@ 5. czuje sie bardzo zmotywowany/a
i zaangazowany/a, aby wykonywa¢
swoja prace najlepiej, jak potrafie.

® 4

e 3
2

1. nie czuje sig juz zmotywowany/a
i zaangazowany/a

® 5. czuje sig bardzo zmotywowany/a
i zaangazowany/a, aby wykonywac
swojg prace najlepiej, jak potrafie.
e 4
e 3
2
1. nie czuje sig juz zmotywowany/a

i zaangazowany/a

© randstad
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Dane dotyczace zaangazowania pracownikéw pokazuja,

ze warto szczegdlnie przyjrzeé sie potrzebom i oczekiwaniom
kobiet oraz najmtodszych pracownikéw w miejscu pracy —
to witasnie przedstawiciele tych dwdch grup w mniejszym
stopniu czujg sie zmotywowani i zaangazowani w swoje
obowigzki w poréwnaniu z pozostatymi pracownikami

oraz ogdtem zatrudnionych.

mozliwe rozwigzania.

« Dobrym wyjsciem w tej sytuacji moze by¢ wprowadzenie
regularnych spotkan pracownikdw z ekspertami HR
i liderami zespotéw, by pozna¢ doktadne i indywidualne
powody niskiej motywacji tych grup pracownikow,
ktére deklarujg ten problem. Nastepnym krokiem
powinno by¢ stworzenie odpowiedniego planu dziatan
wzmachiajgcych zaangazowanie, opartego
na informacjach pozyskanych od pracownikow.

« Warto pamietac o statym monitorowaniu atmosfery
w firmie i sprawnym reagowaniu na pierwsze sygnaty
$wiadczace o spadku zaangazowania w zespotach.
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jak zmienita sie motywacja pracownikéw
W Ciggu ostatniego roku?

3

13% pracownikéw odczuwa wzrost motywacji

i zaangazowania w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Z kolei co trzeci badany przyznaje, ze jego motywacja
i zaangazowanie pozostajg na tym samym poziomie.
Mniejsze zaangazowanie i motywacje deklaruje

7% pracownikéw.

6 ﬁ co to oznacza dla pracodawcow?

Niezmienny lub niski poziom motywacji u czesci
pracownikow moze wskazywaé, ze nie wszyscy
odczuwajg pozytywne skutki wprowadzanych zmian
czy otrzymywanego wynagrodzenia lub benefitow —

by¢ moze warto zrewidowac stosowane formy i wartosci
doceniania oraz motywowania, zeby przetama¢ stagnacje

i skuteczniej zadbac¢ o zaangazowanie tego grona
pracownikow.
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zmiany w poziomie motywacji kobiet i mezczyzn

mezczyzni

7%
12%
15%

32%
34%

5 jestem bardziej zmotywowany/a
i zaangazowany/a niz wczeéniej

® 4
e 3
2

1 jestem mniej zmotywowany/a
i [zaangazowany/a niz wczeéniej.

zmiany w poziomie motywacji miedzy pokoleniami

18-24
6%
11%
19%
28%
37%
25-34
7% .
16% 12%
33%
32%

5 jestem bardziej zmotywowany/a
i zaangazowany/a niz wczesniej

4
3
2

1 jestem mniej zmotywowany/a
i [zaangazowany/a niz wczeéniej.

5 jestem bardziej zmotywowany/a
i zaangazowany/a niz wczesniej

4
3
2

1 jestem mniej zmotywowany/a
i [zaangazowany/a niz wczeéniej.

kobiety
8%
16% 13%
o
33%
30%
35-54
8%
15% 14%
0
32%
31%
55-64
8%
15% 10%
o
36%
31%

5 jestem bardziej zmotywowany/a
i zaangazowany/a niz wczesniej

e 4
e 3
2

® 1 jestem mniej zmotywowany/a
i /zaangazowany/a niz wczesniej.

5 jestem bardziej zmotywowany/a
i zaangazowany/a niz wezeéniej

4
3
2

1 jestem mniej zmotywowany/a
i /zaangazowany/a niz wezeéniej.

5 jestem bardziej zmotywowany/a
i zaangazowany/a iz wczesniej

4

3

2

1 jestem mniej zmotywowany/a
i /zaangazowany/a niz wczesniej.
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jakie sg powody niskiego zaangazowania?

Tych pracownikdw, ktérzy w naszym badaniu zadeklarowali
niski poziom zaangazowania i motywacji, zapytaliSmy o to,
co wptywa w ich przypadku na ten stan. Gtéwne powody,
ktére wskazali, to przede wszystkim:

« chet otrzymania wyzszego wynagrodzenia lub lepszych
benefitdw (co wyraznie pokrywa sie z deklaracjami
dotyczacymi cech idealnego pracodawcy, o ktdrych
pisaliSmy na poczatku raportu),

e brak uznania i docenienia ich pracy oraz poczucie
niedoceniania lub braku wsparcia ze strony kierownika
badz cztonkéw zespotu.

Na brak docenienia i uznania w pracy czesciej wskazujg
kobiety. A takze pracownicy w wieku 55-64 lata,

czyli osoby, ktére — jak wynika z naszego badania —

sq jednoczesnie najbardziej lojalne wobec obecnych
pracodawcdw, a przy tym najbardziej doswiadczone
zawodowo. Warto zwrdci¢ uwage, ze to wiasnie najstarsi
pracownicy najczesciej wskazujg na nadmierne obcigzenie
pracg jako powdd do niskiego zaangazowania.

-]f- employer brand research 2025 — polska

gtdwne powody niskiego zaangazowania

alatals
atata
alatal

0] che¢ otrzymania wyzszego
0 wynagrodzenia lub lepszych
benefitow

0 brak uznania lub docenienia
O mojej pracy

0 poczucie niedoceniania
0 lub braku wsparcia ze strony

kierownika lub zespotu

alalal
alalal

3 5 0/0 nadmierne obcigzenie pracg

0 ograniczone mozliwosci
/0 rozwoju zawodowego

lub awansu
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CO motywuje
zaangazowanych
pracownikow?

Ci pracownicy, ktdrzy w naszym badaniu byli zdania,
ze sq dzi$ bardziej zaangazowani w swoje zawodowe
obowiazki niz rok temu, najczesciej wskazywali
odpowiednie uznanie i docenienie w pracy. Taki powod
czesciej podawali mezczyzni oraz najmtodsi
pracownicy.

Na kolejnych dwdch miejscach znalazly sie réwnowaga
miedzy zyciem prywatnym a zawodowym oraz poczucie
bycia cenionym i wspieranym przez kierownictwo

i kolegdw z zespotu — podobnego zdania w tym
temacie byly wszystkie grupy wiekowe.
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33%
32%
28%
27%
27%
23%

odpowiednie uznanie
i docenienie
mojej pracy

réwnowaga miedzy
zyciem zawodowym
a prywatnym

poczucie bycia cenionym
i wspieranym przez mojego
kierownika lub zespot

mozliwosci awansu lub
rozwoju zawodowego

pewno$¢ co do bezpieczenstwa
lub stabilnosci pracy

jasne i realistyczne
oczekiwania ze strony
kierownictwa
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jak wzmocni¢ zaangazowanie
i motywacje pracownikow?
Oczekiwania finansowe pracownikéw wcigz co jeszcze warto wiedzie¢, by skuteczniej

pozostajg bardzo waznym motywatorem i w wielu motywowac?
przypadkach decydujg o zaangazowaniu — warto

wiec zweryfikowac, czy stosowany w firmie Wedtug raportu randstad workmonitor 2025, talenty

system wynagradzania i benefitow jest coraz czesciej oczekuja dzi$, ze praca bedzie zgodna

konkurencyjny oraz odpowiada realnym z ich osobistymi wartoéciami, ambicjami i zyciowymi

potrzebom pracownikdw. okolicznosciami. Stad wiasnie coraz wieksze znaczenie
zyskuje dzi$ indywidualne podejscie do motywacji,

Warto zwroci¢ uwage rowniez na wyrazang przez oparte na:

pracownikow potrzebe otrzymywania wsparcia

i docenienia ze strony przetozonych. Poniewaz o zgodnosci celdéw oraz wartosci spotecznych

poczucie bycia docenionym ma w opinii i Srodowiskowych,
pracownikow kluczowy wptyw na wzrost
motywacji, by¢ moze warto rozwazy¢ zbudowanie
od nowa lub wzmocnienie w organizacji kultury

feedbacku oraz atmosfery wsparcia i wzajemnego +  spersonalizowanych sciezkach rozwoju
szacunku. i perspektywach rozwoju zawodowego

dopasowanych do indywidualnych
potrzeb kazdego pracownika,

« zapewnieniu elastycznosci, autonomii
i rbwnych szans.

« réwnowadze miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym,
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Al na pomoc motywacji.

Przecigzenie praca to jeden z gtdwnych powoddéw spadku
zaangazowania i motywacji pracownikow. Jak mu skutecznie
przeciwdziata¢? Okazuje sie, ze w dzisiejszych czasach
pracodawcy zyskali w tym nietatwym zadaniu poteznego
sprzymierzenca: sztuczng inteligencje. Jak czytamy

w raporcie randstad talent trends 2025, stworzenie
pracownikom przestrzeni do wiekszej kreatywnosci

i wyzszej jakosci pracy to pewny sposdb na wyzsza
motywacje i satysfakcje zawodowa.

Wspierajac sie w pracy narzedziami opartymi na Al,
pracownicy mogg uwolnic¢ sie od rutynowych, powtarzalnych
i czasochtonnych zadan, by mocniej skoncentrowac sie

na pracy kreatywnej i obszarach, ktore majg dla nich
najwieksze znaczenie i sprzyjajg rozwojowi. A to z kolei
prowadzi do wiekszej satysfakdji, silniejszego zaangazowania
i poczucia celu, a w konsekwencji — do wyzszej
efektywnosci.
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najbardziej atrakcyjni pracodawcy w polsce.

2025 2024 2023

1. Allegro 1. Volvo Polska 1. EMC Instytut Medyczny
2. LG Energy Solution Wroctaw 2. Kompania Piwowarska 2. LS Airport Services
3. Volvo Polska 3. Toyota Motor Manufacturing Poland 3. Fujitsu Technology Solutions
4,  Fujitsu Technology Solutions 4. Volkswagen Poznan 4. Volvo Polska
5. Grupa TZMO 5. Fujitsu Technology Solutions 5. Signify (dawniej: Philips)
6. Toyota Motor Manufacturing Poland 6. Stellantis 6. Toyota Motor Manufacturing Poland
7. Eko-Okna 7. PGE Polska Grupa Energetyczna 7. BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego
8. PGE Polska Grupa Energetyczna 8. Neuca 8. Flextronics International Poland
9.  Grupa Saint-Gobain w Polsce 9. LS Airport Services 9. Volkswagen Poznan
10. KGHM Polska Miedz 10. Grupa Saint-Gobain w Polsce 10. Pratt & Whitney Rzeszow




najwazniejsze czynniki zatrudnienia kojarzone
z 5 najbardziej atrakcyjnymi pracodawcami.

Pieciu najbardziej cenionych pracodawcow posiada podobny zestaw
czynnikow zatrudnienia, wérod ktorych najwazniejsza okazuje
sie stabilna sytuacja finansowa firmy. To wiasnie te ceche jako pierwsza

wskazali pracownicy w przypadku wszystkich pieciu pracodawcéw, co jasno

pokazuje, jak duzg role na dzisiejszym rynku pracy odgrywa poczucie

bezpieczenstwa ekonomicznego. Kolejne elementy zatrudnienia kojarzone

top 5 pracodawcow 1.

z najbardziej atrakcyjnymi pracodawcami to bardzo dobra reputacja
pracodawcy i stabilno$¢ zatrudnienia. Zauwazmy, ze wysoka pozycja drugiego
z nich pokrywa sie z wynikami naszego rankingu kluczowych czynnikéw
atrakcyjnosci. To dodatkowa wskazdwka dla pracodawcow, ktorzy chcg
zwiekszyc atrakcyjno$¢ marki na rynku pracy: to wtasnie na ten aspekt
zatrudnienia warto zwrdcic¢ dzi$ szczegdlng uwage.

2.

3.

1. Allegro

jest w dobrej sytuacji finansowej

ma bardzo dobra reputacje

zapewnia rowne szanse

2. LG Energy Solution Wroctaw

jest w dobrej sytuacji finansowej

stabilnos¢ zatrudnienia

oferuje szanse na rozwdj kariery

3. Volvo Polska

jest w dobrej sytuacji finansowej

ma bardzo dobrg reputacje

zapewnia réwne szanse

4. Fujitsu Technology Solutions

jest w dobrej sytuacji finansowej

stabilnos¢ zatrudnienia

oferuje szanse na rozwdj kariery

5. Grupa TZMO

jest w dobrej sytuacji finansowej

ma bardzo dobra reputacje

przyjazna atmosfera w miejscu pracy
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atrakcyjnosc sektorow w polsce.

motoryzacja najczesciej

10 najbardziej atrakcyjnych sektorow wskazywanym sektorem
Ubiegtoroczny lider zestawienia, czyli branza
motoryzacyjny G % IT, ustgpita miejsca na szczycie rankingu
sektorowi motoryzacyjnemu, ktory z kolei
agd G 1% tylko o jeden punkt procentowy wyprzedzit
kolejne 4 branze.
komponentéw motoryzacyjnych — 51%
Rdznice w atrakcyjnosci pomiedzy
elektroniczny i elektrotechniczny — 51% kolejnymi sektorami w zestawieniu
sg minimalne lub zerowe. Zaréwno branze
ustug dla biznesu G i AGD, komponentéw motoryzacyjnych,
elektroniki i elektrotechniki oraz ustug
farmaceutyczny i kosmetyczny G 9% dla biznesu wybrata ta sama liczba
badanych. A to oznacza, ze konkurencja
energetyczny G 9% o talenty nie odbywa sie dzi$ juz tylko

w obrebie wiasnego sektora, ale takze

sh G 4o ielu i
przemystowy 49% wielu innych.
G
medyczny — 48%
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dziekujemy.
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randstad partner for talent.



