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kilka stdow na poczatek.

Czas pandemii (Covid-19) nie byt i wcigz nie jest tak samo dotkliwy
dla wszystkich branz. Jego konsekwencje sg takze wyraznie widoczne
na rynku pracy. Jak wynika z najnowszej edycji raportu krajowego,
Randstad Employer Brand - w Polsce sytuacja zatrudnienia ulegta
zmianie u 1 na 3 pracownikow. Z kolei, 23% badanych zamierza
zmieni¢ prace w ciggu najblizszych 6 miesiecy. Co ich do tego
motywuje? Czy jestes$ jako pracodawca gotowy na zmieniajace sie
oczekiwania pracownikow w dobie pandemii? Na co powinienes$
zwréci¢ uwage w pierwszej kolejnosci?

Juz od samego poczatku, gdy ogtoszono stan pandemii znacznie
wzrosta niepewnos¢ i obawa dotyczaca ryzyka utraty pracy. To
sprawito, ze w catej 11 letniej historii naszego badania to drugi
moment, gdy stabilnos¢ zatrudnienia tak mocno zbliza sie do
oczekiwan wzgledem wynagrodzenia. To nie wszystko. Nasze analizy
pokazuja, ze aby mdc budowac silng marke pracodawcy nalezy
upewnic sie, jakie relacje panujg w zespole i czy Ty jako pracodawca
WCigz zachowujesz transparentng komunikacje na linii pracownik —
firma.

L

Dodatkowo, ciekawych wnioskdw dostarczyto nam takze poréwnanie
tego, co jest wazne w opinii kandydata, a tym, jak postrzegajg swoje
obecne miejsce pracy osoby aktualnie zatrudnione. Najwieksze
dysproporcje odkryliSmy w obszarze zwigzanym z rozwojem
zawodowym.

Bardziej szczeg6towe analizy oraz rozwiniecie tych tez znajdziecie
Panstwo w dalszej czesci raportu. Mamy nadzieje, ze ten materiat
bedzie to dla Panstwa przydatnym narzedziem w budowaniu silnej
marki pracodawcy.

Nie mozna bowiem zaprzeczy¢, ze cztowiek podlega szerszym
procesom, ktore dziejg sie na rynku, a jego decyzje i oczekiwania

sg Scisle z nimi zwigzane. Wytacznie pracodawca, ktory zna i rozumie
potrzeby swoich pracownikdéw bedzie w stanie szybko i adekwatnie

zareagowac.
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Czym jest Randstad
Employer Brand?

kilka stow
0 badaniu.
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Randstad Employer Brand?

To reprezentatywne badanie marki pracodawcy opierajgce
sie na opiniach ogotu populacji. Bazuje na 21 latach
doswiadczenia, jak skutecznie ksztattowac wizerunek

pracodawcy.

Pierwsze badanie przeprowadzono w 2000 roku w Belgii.
DziS obecne jest juz w 34 krajach i obejmuje

ponad 190 000 respondentow.

Polskg perspektywe tego, co wptywa na jakos¢ wizerunku

marki pracodawcy monitorujemy juz od 11 lat.

Co roku, na podstawie ogolnopolskich wynikéw badania
tworzymy ranking i nagradzamy najbardziej

atrakcyjnych pracodawcow.
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czyli ponad 80% globalnej gospodarki.

Argentyna
Australia
Austria

Belgia

Brazylia
Kanada

Chiny

Czechy
Francja
Niemcy

Grecja
Specjalny Region
Administracyjny
Hongkong
Wegry

Indie

Wiochy
Japonia
Kazachstan
Luksemburg
Malezja
Meksyk

Nowa Zelandia
Norwegia
Polska
Portugalia
Rumunia
Rosja
Singapur
Hiszpania
Szwecja
Szwajcaria
Holandia
Wielka Brytania
Ukraina

USA
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+ niemal 190 000 badanych
* 6 493 przebadanych firm

 0soby w wieku od 18 do 65 lat
« dobdr reprezentatywny ze wzgledu

na ptec; przewaga grupy wiekowej:
25— 44 ztozona ze studentéw
oraz 0sob pracujacych i bezrobotnych

4 931 respondentéw

wywiad online

przeprowadzone w styczniu 2021 r.

16 minut
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gtdowne zatozenia badania randstad employer brand.

respondent
ocenia 30 firm

»CZy znasz te firme?”
okresla znajomos¢.

w odniesieniu
do firm znanych

»Czy chciatby$/abys
pracowac dla tej firmy?”
okresla atrakcyjnosc.

kazda znana
firma

ocena poszczegdinych
aspektow zatrudnienia

okresla zrédfa atrakcyjnosci.

L

aspekty zatrudnienia

kazda firma oceniana jest
ze wzgledu na:

01 dobra sytuacje finansowg firmy

02 bezpieczne srodowisko pracy
w czasie Covid-19

03 dobra reputacje

04 stabilno$¢ zatrudnienia

05 mozliwos¢ rozwoju zawodowego

06 troske o spoteczenstwo/ srodowisko
07 mozliwos¢ pracy zdalnej/ z domu
08 mitg atmosfere pracy

09 réwnowaga miedzy praca
a zyciem prywatnym

10 atrakcyjne wynagrodzenie
i benefity

dobor losowy

Kazdemu badanemu przedstawiono losowo wybrane
30 firm. Ocene marki pracodawcy dokonywali
wytgcznie Ci badani, ktérzy zadeklarowali jej
znajomosc.

Aby zagwarantowac wystarczajaca liczbe badanych
mniej znanym firmom zastosowano metode
inteligentnego doboru proby. Zgodnie z jej
zatozeniem firmy o nizszej znajomosci pokazywane
sg czesciej. Firmy pojawiajgce sie po raz pierwszy
w badaniu wyswietlane sg minimum 1 400 razy.
Dzieki temu Randstad Employer Brand Research
dostarcza bardziej wiarygodnych spostrzezen na
temat zaréwno mniej, jak i bardziej znanych marek
pracodawcow.

IKANTAR TNSA

Na potrzeby tego badania Randstad wspdtpracuje z firmg Kantar TNS.
Jedna z najwiekszych na $wiecie agencji badawczych.

employer brand research 2021, raport krajowy



charakterystyka proby
pteC, wiek, wyksztatcenie, sytuacja zawodowa i region.

ptec
kobiety
mezczyzni

wiek
18- 24
25- 44
45- 65

wyksztatcenie

podstawowe
$rednie
wyzsze
-“- N =4931

sytuacja zawodowa

zatrudniony(a) na czas

52% . .
nieokreslony

48%

zatrudniony(a) na czas
okreslony

samozatrudniony(a)
12% / freelancer / zatrudniony(a)
na umowe o prace lub o dzieto

53%
osoba poszukujaca pracy/
350, bezrobotny
zajmuje sie domem
student(ka)

10%
40%

50% inne

14%

8%

6%

4%

5%

3%

region
59%

centralny (1) 26%
potnocny (2) 13%

potudniowy (3) 30%
wschodni (4) 14%
zachodni (5) 17%

1. t6dzkie, mazowieckie, Swietokrzyskie

2. pomorskie, warminsko-mazurskie, zachodniopomorskie

3. dolnoslaskie, matopolskie, opolskie, $lgskie

4. lubelskie, podkarpackie, podlaskie

5. kujawsko-pomorskie, lubuskie, wielkopolskie

employer brand research 2021, raport krajowy



charakterystyka proby
branza oraz zajmowane stanowisko.

branza

rolnictwo

ropa i gaz

produkcja

ustugi komunalne

budownictwo

handel

transport i magazynowanie

dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterwaniem i ustugami gastronomicznymi
dziatalnos¢ informacyjna i komunikacyjna (ICT)

dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci
dziatalnos¢ profesjonalna i naukowa

dziatalnos¢ w zakresie ustug administarcyjnych i ustug wsparcia
ustugi administracji publicznej

edukacja

ochrona zdrowia

pomoc spoteczna

dziatalnos¢ zwiazana z kulturg, rozrywka i rekreacja

L

aktualnie zatrudnieni (N = 4 023)

1%
1%
13%
2%
8%
12%
8%
3%
7%
5%
1%
3%
5%
6%
7%
4%
1%
3%

wykwalifikowani rolnicy, pracownicy le$ni i rybacy

stanowisko
kierownicy 15%
specjalisci 19%

technicy i mtodsi specjalisci

w N

Jesli zainteresowato Cie nasze
badanie, sprawdz tez, jak widza
Cie Twoi potencjalni pracownicy.
Zyskaj wskazdéwki, jak skutecznie
ksztattowac atrakcyjny wizerunek
swojej marki pracodawcy

4% w czasie pandemii (covid-19).

pracownicy biurowi

ustugodawcy i sprzedawcy

1%

rzemie$lnicy i pokrewne zawody

Poznaj >>oferte<< i zaméw
badanie indywidualne
Randstad Employer Brand 2022
6% dla swojej firmy.

1% \

employer brand research 2021, raport krajowy

operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 8%

pracownicy przy pracach prostych

sity zbrojne



http://info.randstad.pl/randstad-employer-brand-2022-oferta-badanie-indywidualne

oczekiwania wzgledem
miejsca pracy

rok po ogtoszeniu
stanu pandemii
(Covid-19) w Polsce.

LN
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najbardziej pozadane aspekty zatrudnienia (tzw. EVP marki)
rok po ogtoszeniu stanu pandemii w Polsce.

aspekty zatrudnienia*
atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
mita atmosfera pracy

stabilno$¢ zatrudnienia

mozliwos¢ rozwoju zawodowego
rownowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym
dobra sytuacja finansowa firmy
szkolenia

lokalizacja

dobra reputacja**

interesujace tresci pracy

mozliwo$¢ pracy zdalnej/ z domu***

bezpieczne Srodowisko pracy w czasie covid-19***

najnowsze technologie
otwartos¢ na réznorodnosc
troska o spoteczenstwo/ Srodowisko

silne kierownictwo

*2017: praca petna wyzwan, stymulujacg
-]‘- **w poprzednich latach: mocny wizerunek/ silne wartosci

***nowe czynniki w badaniu

80%
70%
70%
64%
60%
56%
53%
48%
46%
43%
42%
39%
35%
35%
34%
29%

Polska 2021

Zmiana

wobec 2020

5> 333355 >

> >

74%
51%
55%
49%
40%
32%
32%
25%
25%
19%

14%
14%
14%
10%

UWAGA: od 2021 nastgpita zmiana w sposobie zadania pytania:

respondenci wybierajg dowolng liczbe czynnikow z listy 16 aspektéw pracy.
W poprzednich latach wybdr zawezony byt do max. 5.

Polska 2020 Europa 2021

67%
64%
62%
52%
60%
50%
48%
41%
35%
48%
41%
41%
29%
35%
36%
34%

employer brand research 2021, raport krajowy



czy oczekiwania Polakow roznig sie
w zaleznosci od typu wykonywanej pracy?

Mozliwosc¢ rozwoju zawodowego i poczucie rownowagii : - : 80%
) X i ) S, . = atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
miedzy pracq a zywciem prywatnym najbardziej r6znicujg
obie grup pracownikow — white-collar i blue-collar. Okazuje sie,
ze dla pracownikdéw biurowych oba te czynniki majg wyzsze . _ 72%
. .. o s . . stabilnos¢ zatrudnienia
znaczenie niz dla pracownikdw wykonujgcych prace fizyczne.
Za to niezaleznie od specyfiki wykonywanej pracy oczekiwania _ 69%
-y . . . . mita atmosfera w pracy
obu grup pracownikow sg niemalze takie same w zakresie

atmosfery pracy oraz wynagrodzen.
65%

rownowaga miedzy pracg a zyciem 62%

P

mozliwos¢ rozwoju zawodowego




ogolne postrzeganie pracodwacow w Polsce.

Tegoroczna edycja badania Randstad
Employer Brand po raz kolejny dowodzi, ze
oczekiwania pracownikow nie zawsze s
spojne z tym, jak postrzegana jest dana

firma.

Najwieksze roznice miedzy oczekiwaniami
Polakéw, a ich wyobrazeniami
na temat obecnego miejsca pracy dotycza

rozwoju zawodowego.

~

Odnies$ wyniki badania
do sytuacji swojej firmy.
Poznaj

Randstad Employer Brand

2022.
J

L

gdy Polacy myslag generalnie
o réoznych firmach to, jakie aspekty
pracy z nimi wigzg?

01 dobra sytuacja finansowa firmy

02 stabilnos$¢ zatrudnienia

03 dobra reputacja

04 bezpieczne Srodowisko pracy w czasie covid-19
05 mozliwo$¢ rozwoju zawodowego

06 atrakcyjne wynagrodzenie i benefity

07 mifta atmosfera pracy

08 troszczy sie o spoteczenstwo/ Srodowisko

09 rownowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym

10 mozliwosS¢ pracy zdalnej/ z domu

gdy Polacy myslag o swoim obecnym
miejscu zatrudnienia, to jakie aspekty
pracy z nim wigzg?

01 stabilnos¢ zatrudnienia

02 dobra sytuacja finansowa firmy

03 bezpieczne Srodowisko pracy w czasie covid-19
04 dobra reputacja

05 mita atmosfera pracy

06 réwnowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym
07 troszczy sie o spoteczenstwo/ Srodowisko

08 atrakcyjne wynagrodzenie i benefity

09 mozliwo$¢ rozwoju zawodowego

10 mozliwosS¢ pracy zdalnej/ z domu

employer brand research 2021, raport krajowy
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przyjrzyjmy sie blizej

L
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numer 1. wynagrodzenie nie ustepuje swojej krolewskie;
pozycji, ale zbliza sie do niego stabilnosc zatrudnienia.

waznos$¢ czynnika EVP w 2021

80% wynagrodzenie & kobiety
stabilnosc zatrudnienia VS. mezczyzni
67%
W naszej 11 letniej historii badania to drugi moment, Kobiety stawiajg na wynagrodzenie.
kiedy wynagrodzenie i stabilno$¢ zatrudnienia tak
mocno sie do siebie zblizaja. Mezczyzni czesciej niz kobiety

zwracajg uwage na wykorzystywanie
w firmie najnowszych technologii
i dobrg kondycje organizacji,
\_/'—\—-/ chodz oba te czynniki nie znalazty sie
>><><‘ i na liécie pieciu priorytetowych
aspektow pracy.

= wynagrodzenie

= stabilnos¢ zatrudnienia

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Polska m Europa

-"- employer brand research 2021, raport krajowy



numer 2. jakosc relacji jest wazna niezaleznie od warunkdw pracy.

znaczenie atmosfery w miejscu pracy w 2021

Znaczenie mitej atmosfery w miejscu pracy juz
70% w ciggu 5 ostatnich lat tagodnie rosto.

64% Dodatkowo, w tym roku nieznacznie
wyprzedzito stabilno$¢ zatrudnienia

zajmujac 2 miejsce na liscie priorytetowych
aspektow pracy (tzw. EVP marki pracodawcy).

white = blue collar

Zaréwno wsrdd pracownikow, ktdrych stanowiska
mozna zakwalifikowa¢ do kategorii white (69%),
jak i blue collar (68%) znaczenie mitej atmosfery
W miejscu pracy jest tak samo istotne.

m Polska B Europa

r
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numer 3. mozliwosci rozwoju zdefiniowane na nowo.

waznos¢ rozwoju zawodowego w 2021

Znaczenie rozwoju

pokolenie Z; 74%
zawodowego w Polsce

64% wzrosto o 15 punktéw pokolenie Y; 72%
procentowych
wzgledem ubiegtego pokolenie X; 60%
roku i nastgpito tez we
52% wszystkich grupach baby boomers; 54%
wiekowych.

4 miejsce vs. 9 pozycja

Istotna i zarazem najwieksza w badaniu
dysproporcja miedzy tym, co Polacy przyznaja,
Ze otrzymujg od obecnego pracodawcy,

a tym, co deklarujg, ze jest dla nich wazne.

W Polska m Europa

-"- employer brand research 2021, ra



dziatanie vs. zamiar

LN
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najbardziej pozadane aspekty
pracy w opinii Polakow, ktorzy
W ciggu ostatnich 6 miesiecy
zmienili pracodawce.

10% 15%

Polacy, ktérzy zmienili prace Polakéw dotknietych sytuacja
w ciggu 6 ostatnich miesigcy. zwigzana z Covid-19 zmienito
prace w ciggu ostatnich
6 miesiecy.

W tegorocznym badaniu celowo zapytaliSmy o sytuacje zawodowa
respondentdéw w okresie ostatnich 6 miesiecy, aby moc lepiej uchwycic
wptyw pandemii (Covid-19) na rynek pracy. Okazato sie, ze pula osdb,

ktdra faktycznie zmienita pracodawce w II potowie 2020 roku wynosi 10%.

Co jednak charakteryzuje osoby, ktére postanowity pozosta¢ w swoim
obecnym miejscu pracy? Dla tych osdb wieksze znaczenie miato
wynagrodzenie i benefity oraz stabilnosci zatrudnienia.

L

top 5 najbardziej pozadanych aspektow zatrudnienia

osoby, ktdre zmienity prace @ osoby, ktdre nie zmienity pracy

atrakcyjne wynagrodzenie i 78%
benefty

YA
71%

stabilnos¢ zatrudnienia

68%
70%

mita atmosfera pracy

64%
64%

mozliwos¢ rozwoju zawodowego

58%

rownowaga miedzy pracg a
zyciem prywatnym

!
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dotyczgce zmiany
miejsca pracy.

2021 ”

Chec zmiany
pracodawcy jest 2 3 0/0
Znacznie wyzsza
(35%) w przypadku Polacy, ktdrzy zamierzaja
0s0b, ktorych zmieni¢ prace w perspektywie
sytuacja zatrudnienia kolejnych 6 miesiecy.
zmienita sie
z powodu Covid-19, —
niz osob, ktére po 3 5 0/0
prostu zamierzajq
zmieniC pracodawce Polacy dotknieci sytuacjg
(23%) w zwigzang z Covid-19
perspektywie i planujacy zmiane pracy
kolejnych szesciu w ciagu najblizszych 6
miesigcy. miesiecy.

.

L



obawa o utrate pracy vs.
zamiar zmiany pracodawcy.

27% pracownikow przyznato, ze obawia sie utraty pracy.
W tej grupie zaobserwowaliSmy wiekszy odsetek kobiet (33%)
niz mezczyzn (22%).

30%

Polakéw obawiajgcych sie
utraty pracy

i rozwazajgcych zmiane
pracodawcy

Jesli skoncentrujemy sie wytgcznie na osobach, ktérych stabilnosé
zatrudnienia w mniejszym badz wiekszym stopniu zostata zachwiana
okaze sie, ze 30% z nich rozwaza odejscie od obecnego pracodawcy.
Dla poréwnania, blisko o potowe mniej 0séb, bo 16% z tych, ktdrzy nie
zywili takich obaw - planuje zmiane pracy w ciggu kolejnych 6
miesiecy.

Oczekiwania obu tych grup nie réznig sie znaczaco. Jedyna
dysproporcja w oczekiwaniach widoczna jest w przypadku szkolen.
Stanowig one wiekszy priorytet w oczach oséb, ktdre nie odczuwaijq
niepokoju zwigzanego z zatrudnieniem.

L

top 5 najbardziej pozadanych aspektow zatrudnienia

0soby obawiajgce sie utraty @ osoby, ktdre nie obawiaja sie

zatrudnienia i rozawazajgce utraty zatrudnienia i planujg
Zmiane pracodawcy Zmiane pracodawcy
83%

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity

85%

_ 73%
mita atmosfera w pracy

75%

- &4 - - 710/0
stabilnos¢ zatrudnienia

69%

-y 4 - 700/0
mozliwosc rozwoju zawodowego

73%

59%

szkolenia

!
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dziatanie vs. zamiar zmiany
pracodawcy w zaleznosci
od specyfiki wykonywanej
pracy.

zmiana pracodawcy

O ile, w Polsce w ostatnim pdtroczu ogdétem prace zmienito 10% o0s6b
to ciekawych wnioskdw dostarcza na analiza tych danych z perspektywy
roznych grup zawodowych. Okazuije sie, ze niemal dwa razy wiecej
pracownikow wykonujgcych prace fizyczne (15%) zmienito pracodawce
W ciggu ostatnich 6 miesiecy w porownaniu do pracownikéw

z grupy white-collar (7%).

20% white-collar i 23% blue-collar deklaruje zamiar zmiany pracy
w pierwszej potowie 2021 r. To bardzo zblizone wyniki w poréwnaniu
do ogdtu populacji, 23% Polakdw.

- S A
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gdzie i jak Polacy szukajg nowej pracy?

Najczesciej wybierane sposoby (zrédta) poszukiwania pracy.

@ 2021 @ 2020

portale z ofertami pracy (np.

Monster, Pracuj.pl, OLX.pl,...

rekomendacje rodziny i/lub
znajomych

wyszukiwarka google

portale spotecznosciowe
agencje zatrudnienia/ rekruterzy
Urzad Pracy

LinkedIn

zakfadka kariera lub strona
internetowa firmy

targi pracy

GoldenLine

L

44%
50%

41%

olx.pl
pracuj.pl
praca.pl
jobs.com
indeed.com
recruit.net

monsterboard

9%

7%

3%

3%

21%

44%

72%

W 2. pbtroczu 2020 roku 10% Polakdéw
zmienito prace. Za to juz w perspektywie

6 kolejnych miesiecy wiecej niz 1 na 4 osoby
planuje poszukiwanie nowego pracodawcy.

Gdzie Polacy szukajq pracy?

Wybor kanatdw jest bardzo zblizony do tego,
jaki deklarowali Polacy jeszcze w ubiegtym
roku.

Wsrdd najczesciej wybieranych kanatow

i sposdb poszukiwania pracy dominujg
portale ogloszeniowe (44%), a wsrod
nich olx.pl (72%) i pracuj.pl (44%).

Réwnie popularnym sposobem poszukiwania
pracy sg rekomendacje znajomych
(38%).
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W czasle
pandemii.




w jaki sposob pandemia (covid-19) wptyneta na sytuacje

zawodowa pracownikow?

W Polsce sytuacja zatrudnienia ulegta zmianie u 1 na 3 pracownikéw.

pracuje bez zmian

pracuje dtuzej niz normalnie

skrécone godziny/obnizone wynagrodzenie
wystano mnie na bezpfatny urlop
stracitem/stracitam prace

inne

nie dotyczy

tacznie, sytaucja zawodowa
ulegta zmianie u 33% Polakdw.
W tej grupie znajdujg sie osoby,
ktore zostaty zmuszone, by wzigc
bezptatny urlop, pracowaty, ale

W innym wymiarze godzin niz
dotychczas i/lub catkowicie stracili
zatrudnienie.

Wptyw pandemii (Covid-19)

na sytuacje zatrudnienia czesciej
odczuwaty kobiety (39%)

niz mezczyzni (28%). To one
czesciej byty zmuszone, by
pracowac krdcej i/lub za obnizone
wynagrodzenie. Kobiety czesciej
tez niz mezczyzni - stracity prace
W zwigzku z pandemig.

L

Polska vs. pozostali europejczycy

33% vs. 39%

Polacy stosunkowo rzadziej
niz inni Europejczycy odczuli zmiane
zatrudnienia na skutek pandemii.

employer brand research 2021, raport krajowy



praca zdalna w czasie pandemii.

W zwigzaku z pandemig, 44% badanych Polakdw pracuje z domu,
w tym 14% wogole nie pojawia sie w biurze.

@ ok (wylacznie) Polska vs. pozostali europejczycy
@ tak (czesciowo)
nie
® brak mozliwoddi pracy zdalnej 2 5 O / > 2 3 0 /
@ praca zdalna jest mozliwa, O O

ale pracodawca nie wyraza

na to zgody badanych pracujacych w trybie zdalnym

podjeto te decyzje samodzielnie.

Polska vs. pozostali europejczycy

2% = 2%

badanych, nie otrzymato zgody od pracodawcy,
by pracowaé w trybie zdalnym pomimo, ze mieli
do tego odpowiednie warunki.
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lojalnoSC wobec pracodawcy
W czasie pandemii.

51% badanych pracownikéw zadeklarowato wyzsze poczucie lojalnosci
wobec pracodawcy na podstawie tego, jakie podjat srodki badzZ dziatania
w trakcie trwania pandemii.

— mniejsza lojalnos¢

50/0 40/0 40/0

D WN B~

5 — wieksza lojalnos¢
nie wiem

L

lojalno$¢ wobec pracodawcy zwiekszyta sie
w podobnym zakresie niezaleznie od tego,
kto podejmowat decyzje o przejsciu na prace
w trybie zdalnym i w jakim stopniu

byta wykonywana:

56% 50%

pracownikow badanych pracujacych
pracujacych czesciowo z domu
wytacznie z domu

50% 51%

pracownikow pracownikow, ktorzy
zobowigzanych do pracy sami zadecydowali

z domu przez 0 pracy z domu
pracodawce/ organy

panstwowe
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w Polsce.




atrakcyjnoSc pracodawcy a swiadomos¢ marki
jakie to ma znaczenie?

A
wysoka o,
wysoka atrakcyjnosc
niska Swiadomos¢ marki
gracz niszowy
@) ograniczony wybdr miedzy dobrze wykwalifikowanymi/ . L,
7)) wysoko zmotywowanymi kandydatami wysoka swiadomosc
8 ozhacza, ze firmy z Twojego
‘s sektora sg powszechnie
L>)~ znane pracownikom
—;é niska atrakcyjnosc niska atrakcyjnosc
S niska Swiadomos¢ marki wysoka Swiadomos¢ marki wysoka atrakcyjnosc¢
O oznacza, ze w danym
staby gracz gracz obojetny sektorze wystepujg firmy
bardzo ograniczony wybor wérdd mniej ograniczony wybdr wéréd mniej wykwalifikowanych/ 0 wysokim poziomie
wykwalifikowanych/ mniej zmotywowanych mniej zmotywowanych kandydatow atrakcyjnosci
kandydatéw
niska g
niska wysoka

swiadomosc¢ marki
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Co Polacy mysla o poszczegolnych branzach w 20217
ocena pod katem swiadomosci i atrakcyjnosci.

wysoka
farmaceutyczno-
komponenty ® kasmetyczna
motoryzacyjne @ motoryzacyjny
us+ug.i dla. ° me:yczna glelkf(rton::czr;]y_ o
elektrotechniczn
:8 hiznesu  drzewno-  Przemyst ¢ Y EMC
®) papierowy ° telekomunikacja i I trzy
=t budowlany najatrakcyjniejsze
o chemzny - ® bankowost branze w Polsce:
fo ® bezpieczenstwo ® sprzedaz hurtowa handel de;:\Iiczny bezplecent
o P 01 farmaceutyczno-
(© kosmetyczna
02 AGD
® sprzatanie biur 03 motoryzacyjna
niska
niska ’ . 77 . wysoka
swiadomosC marki
0
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wyobrazenia Polakdw na temat poszczegolnych sektorow
top 3 aspektow zatrudnienia (wartosci EVP marki pracodawcy) 1/2.

top 3 aspektow zatrudnienia (wartosci EVP marki pracodawcy)

sektor

01  farmaceutyczno- kosmetyczna
02 AGD

03  motoryzacyjna

04 medyczna

05  komponenty motoryzacyjne
06  surowce i paliwa

07  sektor energetyczny

08  ustugi dla biznesu

09  przemyst

10  drzewno-papierowy

11  elektroniczny i elektrotechniczny

1

dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy

dobra sytuacja finansowa firmy

2

bezpieczne srodowisko pracy w czasie
Covid-19

mozliwos¢ rozwdju zawodowego

stabilnos¢ zatrudnienia

stabilnos¢ zatrudnienia

bezpieczne srodowisko pracy w czasie
Covid-19

bezpieczne srodowisko pracy w czasie
Covid-19

3

stabilnos¢ zatrudnienia
stabilnos¢ zatrudnienia
stabilnos¢ zatrudnienia
stabilnos¢ zatrudnienia
stabilnos¢ zatrudnienia
atrakcyjne wynagrodzenie i benefity

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity

stabilnos¢ zatrudnienia
stabilnos¢ zatrudnienia

stabilnos¢ zatrudnienia

r
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wyobrazenia Polakow na temat poszczegolnych sektorow

top 3 aspektow zatrudnienia (wartosci EVP marki pracodawcy) 2/2.

top 3 aspektow zatrudnienia (wartosci EVP marki pracodawcy)

sektor

12 FMCG

13 telekomunikacja i IT
14 budowlany

15 transport i logistyka
16 chemiczny

17  bankowo$¢ i ubezpieczenia
18 spozywczy

19 handel detaliczny
20 bezpieczenstwo

21 sprzedaz hurtowa
22  sprzatanie biur

1

dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy

dobra sytuacja finansowa firmy

2

stabilnosc¢ zatrudnienia

bezpieczne $rodowisko pracy
w czasie Covid-19

stabilnos¢ zatrudnienia
stabilnosc¢ zatrudnienia

stabilnosc¢ zatrudnienia

bezpieczne $rodowisko pracy
w czasie Covid-19

stabilnos¢ zatrudnienia

stabilnosc¢ zatrudnienia

bezpieczne srodowisko pracy
w czasie Covid-19

stabilnos¢ zatrudnienia

stabilnos¢ zatrudnienia

3

mozliwos$¢ rozwoju zawodowego
mozliwos$¢ rozwoju zawodowego

mozliwos$¢ rozwoju zawodowego

mozliwo$¢ rozwoju zawodowego

stabilnos¢ zatrudnienia

bezpieczne Srodowisko pracy
w czasie Covid-19

r
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laureaci Randstad Employer Brand 2021.

01 Samsung Electronics Polska
02 Volvo Polska

03 Polskie Linie Lotnicze LOT




jakie aspekty zatrudnienia (wartosci EVP marki pracodawcy)
kojarzone sg z 5 najbardziej atrakcyjnymi pracodawcami w Polsce?

top 5 najbardziej
atrakcyjnych
pracodawcow 2021

01 Samsung Electronics Polska
02 Volvo Polska

03 Polskie Linie Lotnicze LOT
04 Kompania Piwowarska

05 Toyota Motor Manufacturing Poland

dobra sytuacja finansowa firmy
dobra sytuacja finansowa firmy
atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
dobra sytuacja finansowa firmy

dobra sytuacja finansowa firmy

mozliwoS¢ rozwoju zawodowego
atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
mozliwosS¢ rozwoju zawodowego
stabilno$¢ zatrudnienia

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity

r
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najbardziej atrakcyjni pracodawcy 2021
wedtug aspektow zatrudnienia (wartosci EVP marki pracodawcy).

aspekty zatrudnienia

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
mita atmosfera w pracy
stabilnos¢ zatrudnienia

mozliwo$¢ rozwoju zawodowego

rownowaga miedzy praca
a zyciem prywatnym

dobra sytuacja finansowa firmy
dobra reputacja

mozliwos¢ pracy zdalnej/ z domu

bezpieczne $rodowisko pracy
w czasie Covid-19

troska o spoteczenstwo/ srodowisko

KGHM Polska Miedz

EMC Instytut Medyczny

Polski Koncern Naftowy Orlen

EMC Instytut Medyczny

Atos Origin IT Services

Polski Koncern Naftowy Orlen
Toyota Motor Manufacturing Poland
Capgemini Polska

ZF Polpharma

Eko Okna

Atos Origin IT Services

Atos Origin IT Services
Samsung Electronics Polska
Samsung Electronics Polska
Ikea Industry Poland
Samsung Electronics Polska
Samsung Electronics Polska
Atos Origin IT Services
Capgemini Polska

EMC Instytut Medyczny

r
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jak skutecznie budowac

LN
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silna marka pracodawcy: poznaj korzysci 1/2.

O

Pracodawcy o ztej reputacji
ponoszg o0 10% wyzsze
koszty zatrudnienial.

50%

Kandydatow twierdzi,
Ze nie pracowatoby
dla firmy o zlej
reputacji

— pomimo, ze mogliby
uzyskac wyzsze
wynagrodzenie?.

96%

Zgadza sie ze
stwierdzeniem,

ze zgodnos¢ osobistych
przekonan z wartosciami
i kulturag
przedsiebiorstwa

to kluczowy czynnik
majacy wptyw na
odczuwanie satysfakgcji

z pracy3.

Ekspertow HR zgadza sie ze stwierdzeniem, ze silna marka
pracodawcy ma istotny wptyw na mozliwos¢ zatrudniania
kandydatow o poszukiwanych kompetencjach*. Ludzie pracujg
w przyjetej kulturze organizacji, a nie dla przedsiebiorstwa —
dlatego tez to, jak postrzegajg Twojg firme jako pracodawce
bedzie dla nich miato kluczowe znaczenie. Zaréwno osoby
rekrutujgce, jak i kandydaci podajg kulture organizacyjng jako
jeden z najwazniejszych elementéw decydujacych o wyborze
pracodawcy.

Ponadto, jesli komunikacja miedzy pracodawcg, a kandydatem
pozostanie transparentna: mogg oni aktywnie zdobywaé
informacje o panujacych w danej firmie wartosciach.

Co w dalszej perspektywie pozwoli im sie przekonac,

na ile pasujg do tej organizacji. Jesli kandydaci spotkaijg sie

z pozytywnymi do$wiadczeniami aktualnych pracownikow firmy
czy opiniami kandydatéw w internecie, poczujg sie pewniej
sktadajgc swoje CV.

L
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silna marka pracodawcy: poznaj korzysci 2/2.

19% 1-2x  #1

Wytgcznie 19% pracownikow Czas poszukiwania Gléwnym problem, jaki zgtaszajq
na $wiecie czuje, ze sposob, w jaki kandydatéw w firmie kandydaci jest to, Ze nie sg do konca
przedstawia sie ich pracodawca, o silnej marce Swiadomi, jak wyglada praca
jest zgodny z tym, co faktycznie pracodawcy przebiega  w organizacji, do ktdrej aplikuja’.
doswiadczajg w miejscu pracy®. dwa razy szybciej8.

0/ 0

0 0

Jesli sposdb, w jaki méwi o sobie 52% kandydatéw przed
pracodawca jest zgodny z tym, czego  zaaplikowaniem
doswiadczajg jego pracownicy - przeglada strone
zwieksza sie prawdopodobienstwo, internetowg i media

ze bedq go polecac jako pracodawce®.  spotecznosciowe firmy,
aby dowiedzie¢ sie czegos
wiecej o potencjalnym
pracodawcy®.
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Poznaj mape budowania marki pracodawcy.

o
01 diagnoza

06 opracowanie

spojnej strategii @
zatrudnienia

LN

02 rozmowy z pracownikami
i liderami,

05 stworzenie obietnicy marki
oraz propozycji wartosci
(tzw. EVP marki pracodawcy)

07 wewnetrzne
wdrozenie

03 analiza
konkurencji (firmy
ubiegajgce sie

o zblizony profil
kandydatow)

04 zewnetrzne analizy rynku

08 aktywne
komunikowanie
nowych wartosci
marki pracodawcy
na zewnatrz

®
09 pomiar, ocena
i ciggte doskonalenie
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porozmawiajmy.

Nasze badanie dostarcza wielu wnikliwych
spostrzezen, dlatego tez chetnie pomozemy
Panstwu zapoznac sie z tym dokumentem,
podzielimy sie przemysleniami i odpowiemy
na Panstwa pytania.

Zachecam do kontaktu z nami,

Monika Hryniszyn
HR Consultancy Director
Randstad Polska

K +48 605 059 698
E

L

empt

.

!
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mailto:monika.hryniszyn@randstad.pl

sprawdz, jak widzg Cie
Twoi potencjalni pracownicy

zdobadz wskazowki,

jak budowac silng marke pracodawcy
. w czasie i/lub po pandemii.



http://info.randstad.pl/randstad-employer-brand-2022-oferta-badanie-indywidualne

zatgcznik

szczegotowe
wyniki badania.

LN



znaczenie aspektow zatrudnienia (wartosci EVP)

wedtug pfici.

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
mita atmosfera pracy
stabilnos¢ zatrudnienia

mozliwos$¢ rozwoju zawodowego

rownowaga miedzy zyciem
prywatnym a zawodowym

dobra sytuacja finansowa firmy
szkolenia
lokalizacja

dobra reputacja

L

77%

64%

58%
55%

47%
59%

46%
49%

44%
49%

. iy 42%
ciekawa tresc pracy
43%
mozliwo$¢ pracy zdalnej/ z 36%
domu 47%

bezpieczne $rodowisko pracy w 33%
czasie Covid-19 44%

37%

najnowsze technologie
34%

otwartos¢ na réznorodnosé
39%

troszczy sie o spoteczenstwo/

Srodowisko 38%

silne kierownictwo

@ mezczyzna
@ kobieta
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znaczenie aspektow zatrudnienia (wartosci EVP)
wedtug poziomu wyksztatcenia.

atrakcyjne
wynagrodzenie i
benefity

mita atmosfera
pracy

stabilnos¢
zatrudnienia

mozliwos¢ rozwoju
zawodowego

rownowaga miedzy
zyciem prywatnym a
zawodowym

dobra sytuacja
finansowa firmy

L

|

70%
71%

71%
70%

67%
64%

57%
56%

62%
59%

szkolenia

lokalizacja

dobra reputacja

ciekawa tres¢ pracy

mozliwos¢ pracy
zdalnej/ z domu

bezpieczne
$rodowisko pracy w
czasie Covid-19

55%
53%
47%
48%
43%
51%
47%
40%
47%
38%
36%
41%

najnowsze
technologie

otwartosc na
réznorodnosé

troszczy sie o
spoteczenstwo/
$rodowisko

silne kierownictwo
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znaczenie aspektow zatrudnienia (wartosci EVP)
wedtug profilu pokoleniowego.

atrakcyjne
wynagrodzenie i
benefity

mita atmosfera
pracy

stabilnos¢
zatrudnienia

mozliwos$¢ rozwoju
zawodowego

rownowaga miedzy
zyciem prywatnym a
zawodowym

dobra sytuacja
finansowa firmy

L

79%
80%

80%

78%
71%

64%

60%
70%

76%

74%
72%

54%

59%
59%

58%

54%

66%

szkolenia

lokalizacja

dobra reputacja

ciekawa tres¢ pracy

mozliwos¢ pracy
zdalnej/ z domu

bezpieczne
$rodowisko pracy w
czasie Covid-19

64%
58%

43%

43%
49%

50%

46%
47%

49%

39%
43%

48%

43%
46%

38%

38%
38%

46%

najnowsze
technologie

otwartos¢ na
roznorodnosé

troszczy sie o
spoteczenstwo/
srodowisko

silne kierownictwo

@ pokolenie Z (18-24 lat)

® pokolenie Y (25-34 lat)
pokolenie X (35-54 lat)

@ baby boomers (55-64 lat)

30%
36%

42%

38%
36%

41%

36%
35%

35%

25%
31%

32%

employer brand research 2021, raport krajowy



literatura zrodtowa.

1
https://hbr.org/2016/03/a-bad-reputation-costs-company-at-least-10-more-

6
https://business.linkedin.com/content/dam/business/talent-

per-hire

2
https://www.betterteam.com/blog/employer-branding

3
https://www.slideshare.net/JWTINSIDE/culture-scape-1028-sm

4
https://www.pwc.com/ax/en/ceo-survey/2015/assets/pwc-18th-annual-
global-ceo-survey-jan-2015.pdf

5
https://www.webershandwick.com/uploads/news/files/EmployerBrandCredi

bilityGap.pdf

L

solutions/global/en_us/c/pdfs/ultimate-list-of-employer-brand-stats.pdf

7
https://business.linkedin.com/content/dam/business/talent-
solutions/global/en us/job-switchers/PDF/job-switchers-global-report-

english.pdf

8
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/2011/12/whats-the-value-
of-your-employment-brand

9
https://www.webershandwick.com/uploads/news/files/EmployerBrandCredibilit

yGap.pdf

employer brand research 2021, raport krajowy| <~


https://hbr.org/2016/03/a-bad-reputation-costs-company-at-least-10-more-per-hire
https://www.betterteam.com/blog/employer-branding
https://www.slideshare.net/JWTINSIDE/culture-scape-1028-sm
https://www.pwc.com/gx/en/ceo-survey/2015/assets/pwc-18th-annual-global-ceo-survey-jan-2015.pdf
https://www.webershandwick.com/uploads/news/files/EmployerBrandCredibilityGap.pdf
https://business.linkedin.com/content/dam/business/talent-solutions/global/en_us/c/pdfs/ultimate-list-of-employer-brand-stats.pdf
https://business.linkedin.com/content/dam/business/talent-solutions/global/en_us/job-switchers/PDF/job-switchers-global-report-english.pdf
https://business.linkedin.com/talent-solutions/blog/2011/12/whats-the-value-of-your-employment-brand
https://www.webershandwick.com/uploads/news/files/EmployerBrandCredibilityGap.pdf

human forward.



