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Prognozy sytuaciji
gospodarczej w Polsce.

Kondycja finansowa
pracodawcow.

Plany zmian zatrudnienia
w pierwszej potowie 2026 roku.

Plany zmian wynagrodzen
w pierwszej potowie 2026 roku.

Bonusy swigteczne:
pracodawcy pracownikom
z okazji Swigt Bozego Narodzenia

Publikacje Instytutu
Badawczego Randstad

metodologia badania

Badanie Plany Pracodawcow od Randstad realizowane jest od 2008 roku wsrod osob odpowiedzialnych

w firmie bezposrednio za zarzadzanie kadrami i rekrutacje nowych pracownikow. Wywiady do niniejszej
edycji badania zostaty przeprowadzone metodg CATI (indywidualne telefoniczne wywiady kwestionariu-
szowe wspomagane komputerowo) przez Instytut Badan Pollster w okresie od 10 do 28 pazdziernika 2025.
Wzieto w nich udziat 1000 przedstawicieli firm. Proba jest reprezentatywna ze wzgledu na branze, region

I wielkosc¢ firmy (liczbe zatrudnionych osob). Wykluczono z niej firmy zatrudniajgce ponizej 10 osob, firmy
doradztwa personalnego oraz firmy, firmy, dla ktérych agencje pracy tymczasowej zazwyczaj nie Swiadczg
ustug (np. rolnictwo, gornictwo). Maksymalny btad statystyczny dla proby 1000 osdb wynosi +/-3,1%.

pOI ISteP badanie powstaje we wspotpracy z Instytutem Badan Pollster

proba wg wielkosci
zatrudnienia w firmie.

60

%

10-49 osob

N
10
%

250+ 0sob

30

%

50-249 osob

™N

20
%

przemyst
@

4

%

finanse
i ubezpieczenia

proba wg sektora gospodarki.

\
14
%

budownictwo
®

3

%

obstuga
nieruchomosci
i firm

\ ®

14 5

% %
handel transport
i logistyka

L
8 32

% %

IT pozostate
ustugi



~— — —> o badaniu prognozy gospodarcze kondycja firm zmiany w zatrudnieniu zmiana wynagrodzen bonusy swigteczne

wzrost

21
%

polscy pracodawcy o prognozach  euwiem
sytuacji gospodarczej w kraju. 5%

Prognozy polskich pracodawcow na pierwszg

potowe 2026 roku cechuje ostrozna stabilizacja. recesja
Dominujgcym scenariuszem pozostaje stagnacija 20
gospodarcza, ktérg przewiduje ponad potowa o

(o)

badanych firm (54%). Lepsze nastroje panuja

w przemysle, branzy budowlanej oraz sektorze
finansow i ubezpieczen. Mniej optymizmu pojawia
sie w ocenach sektoréw logistycznego

i ustugowego.

stagnacja

54

%

sytuacja gospodarcza w Polsce - wskaznik optymizmu pracodawcow.

roznica pomiedzy odsetkiem badanych przewidujgcych wzrost gospodarczy w kolejnych 6 miesigcach
a odsetkiem badanych przewidujgcych recesije.
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o badaniu prognozy gospodarcze kondycja firm

zmiany w zatrudnieniu

zmiana wynagrodzen

bonusy $wigteczne

polscy pracodawcy o prognozach

sytuacji gospodarczej w kraju.

sektory gospodarki

przemyst

budownictwo

handel

transport i logistyka

finanse i ubezpieczenia
obstuga nieruchomosci i firm
IT

pozostate ustugi

wielkosc firmy / liczba zatrudnionych

do 50 oséb
50-250 oso6b
powyzej 250 osdb

typ miejscowosci

miasto pow. 200 tys. mieszkancow
miasto 50-200 tys. mieszkancow
miasto 20-50 tys. mieszkancow
miasto do 20 tys. mieszkancow
wies$ w aglomeracji

wies poza aglomeracija

@ recesja o stagnacja

ar

® wzrost

nie wiem
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polscy pracodawcy o kondycji 0%
. . (o bardzo zta

finansowej firm. 1%

zta

Mimo wyzwan rynkowych, fundamenty finansowe 2%

polskich przedsiebiorstw pozostajg silne. 75%
pracodawcow ocenia swojg obecng kondycje jako

dobra lub bardzo dobrg, co jest kontynuacjg an;rﬁ(;?ara'
stabilnego trendu obserwowanego w ostatnich

latach. Zaledwie 3% firm sygnalizuje zagrozenie 22
w postaci ztej lub bardzo ztej sytuacji finansowej, %

co Swiadczy o duzej odpornosci biznesu na wahania
koniunktury.

67 jj 68
%

%

6 67 69

7% 6% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 3% 4% 4% 5%

%

5% 4% 6% 5% 7% 7% 3% 3%

ocena aktualne kondycji finansowej firm w latach 2014-2025.
7

7% 3%
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% % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % % %
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Zmiana wynagrodzen bonusy $wigteczne

prognozy gospodarcze kondycja firm zmiany w zatrudnieniu

polscy pracodawcy o kondycji
finansowej firm.

sektory gospodarki

przemys o+ GoENED
budownictwo 5%
handel 5% (2% NLD
transport i logistyka 4%
finanse i ubezpieczenia @D @ ss%)
obstuga nieruchomosci i firm 7%—

T 3% IV

pozostate ustugi

3%

wielkosc firmy / liczba zatrudnionych

do 50 osob 5% 70%
50-250 oso6b 1%
powyzej 250 osdb 1%

®© l
!
111 1]
o 900008
L1111 11

typ miejscowosci

miasto pow. 200 tys. mieszkancow 1%
3%

(0 0]

O © (0]

2] a S
32 5

miasto 50-200 tys. mieszkancow

miasto 20-50 tys. mieszkancow 5% 63%

miasto do 20 tys. mieszkancow 5%
wies$ w aglomeracji 5% 69%

o
N
o~

wies poza aglomeracja 5% 71%

® zta + bardzo zta e anidobra, ani zta e dobra + bardzo dobra
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nie wiem

plany zmian w zatrudnieniu 2% wzrost

w pierwszej potowie 2026 roku.  redukcia 15

Na rynku pracy trwa czas stabilizacji i utrzymania 5 %

zasobow. Zdecydowana wiekszos¢ pracodawcow %
(78%) nie planuje w najblizszym potroczu zadnych

zmian w liczebnosci zespotow. Dynamika rekrutacyjna
wyraznie wyhamowata — wzrost zatrudnienia deklaruje
jedynie 15% firm, co jest jednym z nizszych wynikéw brak
w historii badania, jednak optymistycznym sygnatem  zmian
pozostaje marginalny odsetek planowanych redukg;ji 78
etatow (5%).

trendy w poziomie zatrudnienia w latach 2009-2026.

17% 159, _ 19% 3113232 34 31 % 33 3/9
"' . (y
% % % (o] (o]

o 99 4% A%
14% 1% 13% 139 @ 10% 11% 10% 8% 7% 9% 5% 7% 4% 6% <%

16% 16%

o 17%

8% 5% 6% 4% 7% 6% 5% 7% gy 9% 5

14%

24
%

1% 13%

%

12% 1%

%

17% 19%

7%
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prognozy gospodarcze bonusy $wigteczne

kondycja firm zmiany w zatrudnieniu Zmiana wynagrodzen

plany zmian w zatrudnieniu
w pierwszej potowie 2026 roku.

sektory gospodarki

przemyst

5%
4% 21

budownictwo

handel 9%

!

transport i logistyka 8% %
finanse i ubezpieczenia 5% -
obstuga nieruchomosci i firm 10%-

T
pozostate ustugi 4%

wielkosc firmy / liczba zatrudnionych

do 50 0ssb 1 QEEEAEED
50-250 osch
powye] 250 036D
typ miejscowosci

miasto pow. 200 tys. mieszkancow 4%
miasto 50-200 tys. mieszkancow A (D 13%)
miasto 20-50 tys. mieszkancow 7%
miasto do 20 tys. mieszkancow 7%

wies w aglomerac;ji 5% -

9
NS

wies poza aglomeracja 6%

nie wiem

-]‘- @ redukcja e brak zmian e wzrost
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o badaniu

prognozy gospodarcze

kondycja firm

plany zmian wynagrodzen
w pierwszej potowie 2026 roku.

Presja ptacowa wyraznie stabnie, ustepujgc miejsca
polityce utrzymania status quo. Po raz pierwszy od
dtuzszego czasu odsetek firm planujgcych podwyzki
w zwyczajowym okresie noworocznej rewizji ptac
spadt ponizej poziomu 40% (wynosi 39%), podczas
gdy ponad potowa pracodawcow (52%) zamierza
pozostawiC pensje na niezmienionym poziomie.
Planowane wzrosty wynagrodzen beda zazwyczaj
ostrozne i rzadko przekroczg poziom inflaciji.

nie wiem

9%

redukcja

O

%

brak
zmian

52

%

trendy w zmianach wynagrodzenia w latach 2009-2026.

161)
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o % ' | '
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% % % % % % % % % % % b K B
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5 4 4 5
% % % % %
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2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

@ redukcja e brak zmian e wzrost nie wiem
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H1 H2 HI
2022 2023

H2 H1
2024

1% 1% 1% 3% 1% 1%

1 1

% % % B % %

H2 H1
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wzrost
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%
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H2 H1
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Zmiany w zatrud
#

Zmiana wynagrodzen bonusy sWigteeZme
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plany zmian wynagrodzen se
w pierwszej potowie 2026 roku. 0 10 8,08  °
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plany zmian wynagrodzen
w pierwszej potowie 2026 roku.

poziom odsetek firm deklarujgcych
podwyzek: podwyzki w przedziatach:

7-10% 20008 EE28708 E2806 15768 EE2T

4-7%
2-4% - : 287600 Sl6768 2676 27%  24%

do 2%

nie wiem e 18% 28% - 9% ... 8% - 1M% - 9% ... 0% . 8% .- 9% ... 9% ...

H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2
BE 2026 2025 2025 2024 2024 2023 2023 2022 2022 2021

© randstad | 11



€ — —> o badaniu  prognozy gospodarcze  kondycja firm = FAELA zatrud bonusy SWiStEezne
i

ptaca minimalna
a podwyzki wynagrodzen.

odsetek firm zatrudniajgcych pracownikow otrzymujgcych minimalne wynagrodzenie.

43% 52% 5%

zatrudniam (¥12% rdr) nie zatrudniam (A8% rdr) nie wiem

pracownicy otrzymujgcy minimalne wynagrodzenie stanowia...

miedzy 20% a 50% kadry 73% rdr

powyzej 50% kadry M2y V7% rdr

nie wiem / trudno powiedzie¢ ‘ 3%

w zwigzku ze wzrostem ptacy minimalnej firmy zamierzaja...

ngragsc ceny produktow ¥34% rdr

stosowac elastyczne zatrud- o .
nienie, np. praca tymczasowa V9% rdr

zmniejszy¢ zatrudnienie '3% V8% rdr
ograniczy¢ inwestycje '3% V24% rdr

wstrzymac rekrutacje nowych o .
pracownikow ‘14 V26% rdr

wzrost ptacy minimalnej 9
nie wplynie na moja firme A ag% rar

RS © randstad | 12
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bonusy swigteczne: pracodawcy pracownikom z okazji Swiat.

jakie inicjatywy swigteczne planujg pracodawcy?
spotkanie swigteczne dla pracownikow 21%

premie okolicznos$ciowe 20%

upominki dla pracownikow 13%
i/lub ich rodzin (dzieci) o

bony podarunkowe

spotkanie swigteczne dla pracownikéw
Z rodzinami

‘2%
‘2%

firma nie planuje zadnych dziatan 44%

udziat w akcji charytatywne;j

jaka kwote w przeliczeniu na pracownika na inicjatywy swigteczne zamierzaja
przeznaczyc¢ pracodawcy?

O 13% 21% L 12% 7% 12% 10%
1%
. nie wiem
do 50-100zt  100-200zt 200-300zt 300-400zt 400-500z  POWYyzel odmowa . 40
50 zt 500 zt odpowiedzi powiedzied

ar
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bonusy swigteczne: pracodawcy pracownikom z okazji Swiat.

kto otrzyma premie swigteczne i bony towarowe? czy ich wartosc¢ bedzie zroznicowana?

premie swigteczne
P

przyznane bedag
wszystkim
pracownikom

97%

3%: przyznane
bedg wiekszosci
pracownikow

bony towarowe

1%: przyznane
beda tylko

pojedynczym
pracownikom

przyznane beda
wszystkim
pracownikom

97%

2%: przyznane
bedag wiekszosci
pracownikow

bedg jednakowe
dla wszystkich

50%

bedg zréznico-
wane ze wzgledu
na stanowisko
lub dziat

50%

ar

beda jednakowe
dla wszystkich

77%

beda zréznico-
wane ze wzgle-
du na stanowis-
ko lub dziat

23%
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zmiany w zatrudnieniu zZmiana wynagrodzen bonusy Swigteczne

publikacje instytutu badawczego randstad.

monitor * “wAy’
U pracy.*$4

ndstad o Rae®

sektor ZBgojenio

raport rynku pracy,
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Monitor Rynku Pracy - edycja 60 - pazdziernik 2025

Najnowsze badanie Randstad realizowane wsrod pracownikéw w Polsce wskazuje
na wyrazne spowolnienie dynamiki rynku pracy, co objawia sie rekordowo niska
rotacjg pracownikéw. Znalezienie nowego zatrudnienia stato sie trudniejsze niz
kiedykolwiek w historii badania, co wynika z mniejszej dostepnosci ofert. Pacow-
nicy coraz rzadziej wierzg tez w mozliwosc znalezienia posady rownie dobrej lub
lepszej od obecne;j.

[ pobierz j

Sektor zbrojeniowy w Polsce. Raport rynku pracy.

Polski sektor zbrojeniowy przezywa dynamiczny rozwoj napedzany rekordowymi
inwestycjami w modernizacje armii, co generuje ogromny popyt na pracownikow
w catym sektorze obejmujgcym podmioty panstwowe, prywatne i zagraniczne.
Branza zmaga sie jednak z powaznymi lukami kompetencyjnymi i konkurencja

o talenty, co wymusza na pracodawcach wdrazanie nowoczesnych strategii
rekrutacyjnych oraz inwestycje w szkolenia.

[ pobierz j

Poradnik: Rozliczne wyzwania - sposob na kadry i ptace w firmie.

Sukces w nowoczesnym biznesie wymaga solidnych podstaw, a sg nimi bez
watpienia uporzagdkowane sprawy kadrowo-ptacowe. To one napedzajg
organizacje od srodka. W tym raporcie przygladamy sie barierom, z jakimi mierza
sie firmy, i dostarczamy gotowe narzedzia oraz wskazowki, ktore pozwolg
Twojemu biznesowi dziata¢ ptynnie, bez zbednych zaktécen.

( pobierz j

RS wiecej badan od Randstad: www.randstad.pl/badania

B Zrozumiec¢ Pokolenie Z:

W ciggtym ruchu. Skupieni
na zawodowej przysztosci.
Pokolenie Z wkracza na
rynek pracy z ogromnym
potencjatem i ambicjami,

/ P i jednak zderza sie z twarda
0$;|;$h;n;rUCh a8 / rzeczymstos’ga. Mimo
A LB globalnego niedoboru
przyszlosci. = talentow, drzwi do kariery
- == dla mtodych ludzi przymy-
ancitad kajg sie - nasze dane wska-

Zujg na niepokojacy, staty
spadek liczby ofert dla poczatkujgcych pra-
cownikow. Tworzenie perspektyw rozwoju
zawodowego pracownikow z pokolenia Z
pozostaje jednak kluczowe w obliczu rosnacej
konkurencji, zmian technologicznych i sytuaciji
demograficznej. Jak wiec skutecznie przycia-
gac Zetki? Odpowiedz znalez¢ mozna w rapor-
cie Randstad, ktory powstat na podstawie
analizy 126 milionoéw ofert pracy z catego
Swiata i opinii1l 250 pracownikow z 15 krajow,
w tym z Polski.
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