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spis tresci. metodologia badania.

Badanie Plany Pracodawcow od Randstad realizowane jest od 2008 roku wsrdd osob odpowiedzialnych
w firmie bezposrednio za zarzadzanie kadrami i rekrutacje nowych pracownikow. Wywiady do niniejszej
edycji badania zostaty przeprowadzone w okresie od 24 wrzesnia do 5 listopada 2024 roku przez uznang
pracownie badawczg Gfk. Wzieto w nich udziat 1000 przedstawicieli firm (914 wywiadéw metodg CATI

03 Prognozy sytuaciji
gospodarczej w kraju

05 Kondycja finansowej firm - indywidualnych, telefonicznych wywiadéw kwestionariuszowych wspomaganych komputerowo,
. . . 86 wywiadow metodg CAWI - wywiaddw on-line z przedsiebiorcami w Access Panelu GfK). Proba ba-
07 Plany zmlap w p(?ZIOmIe. dawcza jest reprezentatywna ze wzgledu na branze i region. Z préoby wykluczono firmy zatrudniajace
zatrudnienia w pierwszej ponizej 10 osob, firmy doradztwa personalnego oraz firmy, dla ktérych agencje pracy tymczasowej
potowie 2025 roku nie $wiadczg ustug (np. rolnictwo, goérnictwo). Maksymalny btad statystyczny dla proby 1000 oséb

wynosi +/- 3,1%.

Plany zmian w poziomie

wynagrodzen w pierwszej préba wg wielkosci firmy.
potowie 2025 roku

Wptyw zmiany ptacy mini- \ ‘ ~ v
malnej na obszar zatrud- 57 32 2 16 14 4
% % %

proba wg sektora gospodarki.

nienia i wynagrodzen % % %
Premie swigteczne: 10-49 0s6b 50-249 0sb przemyst budownictwo _handel T
Pracodawcy pracownikom S/ Hogistyka
z okazji Swiagt Bozego N '
Narodzenia 11 ’

_ ) 2 3 36
Publikacje Instytutu % % % %
Badawczego Randstad

pow. 250 osob finanse obstuga pozostate
i ubezpieczenia nieruchomosci i firm ustugi

BTE © randstad | 2




polscy pracodawcy o prognozach nie wiem
sytuacji gospodarczej w kraju. 10/1

wzrost

21

Cho¢ oceny sytuacji gospodarczej wsrod pracodawcow %
nie zmienity sie znaczaco od ostatniego badania i nadal recesja

sg powyzej sredniej z lat 2010-2025, to obserwujemy 18

spadek liczby firm spodziewajgcych sie wzrostu gospo- %

darczego, a potowa przedsiebiorcow prongnozuje stag-

nacje. Wyraznie stabiej kondycje polskiej gospodarki stagnacja
oceniajg najwieksze sektory - przede wszystkim budow- 50
nictwo i handel. %

sytuacja gospodarcza w Polsce - wskaznik optymizmu pracodawcoéw.
roznica pomiedzy odsetkiem badanych przewidujgcych wzrost gospodarczy w kolejnych 6 miesigcach a odsetkiem
badanych przewidujgcych recesje.
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spisu tresci

prognozy sytuacji gospodarczej wg typow miejscowosci.
powroét do

polscy pracodawcy o prognozach
sytuacji gospodarczej w kraju.

prognozy sytuacji gospodarczej wg sektorow.

obstuga nieruchomosci i firm
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transport i logistyka
wie$ w aglomeracji
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handel i naprawy
miasto 20-50 tys.
miasto do 20 tys.
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nie wiem

polscy pracodawcy o kondycji . 3% bardzo
. . o ar?é/" zla dobra
finansowej firm. e 10
6% o
r . . . . . . . /0
Rosnie liczba firm z umiarkowanymi ocenami wtasnej
kondycji finansowej kosztem przedsigbiorstw, ktore ani dobra
znajduja sie w korzystnej sytuacji. Nadal jednak dobrze ani zta
swojg kondycje ocenia 60% pracodawcoéw. Dobre oceny 30
dominujg szczegolnie w branzy finansowej i ubezpiecze- o
niowej. Na tle wszystkich sektoréw widoczne sg wyraznie dobra
stabsze oceny sytuacji finansowej przedsiebiorstw 50
z sektora transportu i logistyki. %
ocena aktualne kondycji finansowej firm w latach 2014-2024.
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spisu tresci @ zta i bardzo zta kondycja ani dobra, ani zta ® dobra i bardzo dobra = nie wiem




90000006 SE 9000000000000 00OOSOE
SuEROBER '? 000000000000000000000000
sesseveesecs L) , 6008820802808 04088080000408
000000000880 () 8800000000000000080000000008800 s
BEEHBEBSS PSCHERLRBDIBLOBLRARERBEAETRED DORS
5% ‘@ 900000 :8000006080000066060060008000000
Y o @ 08000 0000000000000000000000000000000
o MRy ve . 00000000000000000000000000000
( PO FREEEEEERROLUBCABETEDEDDERBED
000000 SEEHISRONLHOVBEOPLHLVEOBSORD
sovesL 1 190000000000000000008800000000
seBeeE. 18 BHSSLBODBRERE
Be \ , , 90000080000
80 (O v 5 BB 1 50000080000000
oo LR o . 0000000000
000000008, Qs m%% i 00000088880
ooooooooorné IR S toic eeeeeseses
SREHEBOBBHBY o (00000000
0000000000060 . 20000000
SREIBOEBBGEDD 3 . 000000000000
0000000000060 (  00000000000000
000000000000055505 | o Y £5E0890888989
& 000000000000 _ 3 000 00000000000000
® 25RDBEHE o e 99 () PE000000000008 r
000000008 O) . 9800 TIT 2 hO® eoeseeee O)
00000008 ) 00000000 ™
00 s=a SEBBEBREG

N s I dldlil D
V800000000800
OQO..OQ.QO..O. ‘i
HERPOHSIEIRSHREH

ISBEEEESL08D0EDBS
EBEBAGIROBHELLE
3STELHEBOIBLERBOS
,HBLBEBELELEE
20000000000000 O) ,
00+ . . 90000000000000008 |()° ,
0000000006°-28 O.
00 [~ .. 000000007 . 0000000000 A
0000000 (\|*" 20000807 . 000000000
SEERHE BREBDEG . 00000000009 ew
00000000000 . 2000000000800000
000000000000 . 00000000000000000
000000000008 (')o . 00000000000000000
FEGERERLEDUE i 4000000000000 000
SLBBSOBLOBOF == (\_ooooooooooooo &
620985069 N . 200000000800
00000000000 [~ 0. .-9000000000000000 £
CEBLIEEIOE S 2000000 2
00000000000 g T 0000000 >
000000000088558 (N 0000000000086 e
0000000000008 oo 0008
000000000008 < eeee
0000000000080 . o0
000 000000600 &8
88 @9 SBOEBE 28
£ Y
&
N IEES X X R X R XN
<t — N < O 0 b < M < ™MD O™

@ zta i bardzo zta kondycja @ ani dobra, ani zta ® dobra i bardzo dobra
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nie wiem

plany zmian w poziomie 3% . warost
zatrudnienia w pierwszej redukcjaJ 2/8
potowie 2025 roku. 3 ’

%
Poczatek roku zwyczajowo nie jest okresem wzmozonych
dziatan rekrutacyjnych, dlatego odsetek firm planujgcych
nowe zatrudnienie jest nizszy niz w poprzednim badaniu.
Porownujgc jednak najnowsze dane z tymi sprzed roku,
nieznacznie wzrosta liczba firm, ktére z nowym rokiem bez zmian
zamierzajg uruchomic rekrutacje. Najwyzszy odsetek 61

notujemy w branzy finansowej i ubezpieczeniowej
I4! 53] (62 E

oraz nowoczesnych ustugach dla biznesu.

trendy w poziomie zatrudnienia w latach 2009-2025.

aa 24 aaa.
%
61 72 56 ' 61 62 62

56 65 61 59

1 35 32 34 31

50 56

uigu ] o] I UU'V‘UU@E
4

709 27 0 8 5

% %

57 54 '55 58 58

/ /
5 4 4 4 4 4 2 4
% % % % % %

7. (3 (5 (7 (5 (5(6:(4 (53 3 3 4 3 8 6 5
% % % % % % % % % % % % % % % % % %
H2 Hl H2 HI H2 Hl H2 H1 H2 HI H2 Hl H2 HI H2 HI H2 HI H2 HI H2 HI H2

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

powrot do @ legenda:
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plany zmian w poziomie zatrudnienia

zmiany poziomu zatrudnienia wg sektoréw.

transport i logistyka
finanse i ubezpieczenia

handel i naprawy

przemyst
budownictwo

nie wiem

1%
2%
3%
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@ redukcja zatrudnienia © bez zmian ® wzrost

legenda:
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spisu tresci

zmiany poziomu zatrudnienia wg typow miejscowosci.
powroét do

pozostate ustugi
SSC/BPO

miasto pow. 200 tys.
miasto 50-200 tys.
miasto 20-50 tys.
miasto do 20 tys.

wie$ w aglomeracji
wie$ poza aglomeracja
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plany zmian w poziomie nie wiem \ warost
wynagrodzen w pierwsze; e 4/7
potowie 2025. o

Spowolnienie gospodarcze wptywa na ograniczone

plany podwyzek wynagrodzen w tym roku, jednoczes-

nie wzrosty wynagrodzen rzadziej niz w latach ubieg-

tych motywowane sg podnoszenia ptacy minimalnej,

cho¢ nadal w ponad potowie firm pracujg osoby z tym bez zmian

poziomem wynagrodzen. Firmy rzadziej wobec wzrostu 47

%

ptacy minimalnej zwiekszg ceny produktow i ustug,
czesciej mogg ograniczac rekrutacije.

trendy w zmianach wynagrodzenia w latach 2009-2025.
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pOZiomy WZrostu p{'aC wW pierwszym W pordéwnaniu z ostatnim latami nieco nizszy bedzie procentowy wzrost wyna-
; Jf 2025 k grodzen - czesciej oscyluje miedzy 4 a 7%, rzadziej miedzy 7 a 10%. Nizsza
POTroczZu roku. warto$¢ bedag miaty podwyzki niewynikajgce ze wzrostu ptacy minimalnej.

poziom podwyzek. przeglad sektorowy.
B z uwzglednieniem wzrostu ptacy minimalnej:
z uwzglednieniem wzrostu ptacy minimalnej——» XX%

z pominigciem wzrostu ptacy minimalnej ——— XX%

przedziat podwyzki » do2% 2-4% 4-7%  7-10% od10%

15% 17% 31% przemyst budownictwo

35% @ €32 29%
27% €D @A 25%

transport i logistyka
1% 32%
10% 37%

handel i naprawy

M z pominieciem wptywu wzrostu ptacy minimalnej: -
17% 17% @I4

14% ) @AL

finanse i ubezpieczenia obstuga nieruchomosci i firm

27% 22% 1% 42%
1% 11% 21%
pozostate ustugi
‘ od10% 33%
do 2% 2-4% 4-7% 7-10% 32% @k

5t d
-“- ESi\gIL:c;reé?:i @ © randstad | 11



poziomy wzrostu ptac w pierwszym potroczu 2025 roku.

poziom podwyzek odsetek firm deklarujgcych podwyzki w przedziatach

od 10%

7-10%

4-7%

2-4%

do 2%

nie wiem

8% 1% 9%

i
. © randstad | 12

powrot do @ I potrocze Il pétrocze | pétrocze Il pétrocze
-]‘- spisu tresci 2025 2024 2024 2023




ptaca minimalna
a podwyzki wynagrodzen.

Choc¢ nie zmienia sie znaczgco liczba firm, ktére w swoich
zespotach majg zatrudniajg osoby otrzymujgce wynagrodzenie

minimalne, to coraz czesciej stanowig one ponad potowe kadry.

Dynamiczne podwyzki ptacy minimalnej w ostatnich latach
sprawity, ze ten poziom wynagrodzenia objat wieksze grono
pracownikow.

wzrost ptacy minimalnej jako powod podwyzek.
wytgcznie 14%
gtéwnie 34%

czesciowo, ale czesciowo

tez z innych powodéw 30%

gtéwnie z innych 8%
powodoéw

wytgcznie z innych

powodow 15%

-]‘- powrot do @
spisu tresci

odsetek firm zatrudniajgcych pracownikéw
otrzymujacych minimalne wynagrodzenie.

zatrudniam (¥ 1% rdr) nie zatrudniam (A 1% rdr) 1%
nie wiem

pracownicy otrzymujgcy minimalne wynagrodzenia stanowia...

mniej niz 10% kadry A47% A2% rdr

miedzy 10% a 20% kadry V¥ 4% rdr
miedzy 20% a 50% kadry V3% rdr
powyzej 50% kadry A 4% rdr

nie wiem/trudno powiedzie¢

w zwigzku ze wzrostem ptacy minimalnej firmy zamierzaja...

podnies¢ ceny produktow 46% v5% rdr
i ustug
wstrzymac rekrutacje nowych

g A2% rdr
pracownikow
Z wyzszymi wynagrodzeniami °

stosowac elastyczne zatrud-

S A 3% rdr
nienie, np. praca tymczasowa

© randstad | 13



pracodawcy pracownikom na swieta.

Kondycja firm moze wptywac na to, ze pracodawcy w zwigzku ze swietami decydujg sie na mniejszg liczbe
inicjatyw i czesciej decydujg sie na spotkania dla pracownikow, ktorg tgczg Swigteczng celebracje z inte-
gracjg zespotow. Wyraznie ro$nie udziat firm, ktére wspadlnie z pracownikami angazujg sie w okresie przed-
Swigtecznym w akcje charytatywne. Wzrosta takze wartos¢ inicjatyw w przeliczeniu na mieszkanca. W 4 na
10 firm przekracza 500 zt.

B spotkanie swigteczne dla wszystkich
pracownikow

B premia okolicznosciowa

B upominki dla pracownikow,
ich rodzin/dzieci

bony podarunkowe
B wspolny udziat w akcji charytatywnej
inne dziatania

B spotkanie swigteczne
dla pracownikow wraz z rodzinami

brak szczegdlnych dziatan

-]‘- powrot do @
spisu tresci



pracodawcy pracownikom na swieta.

wartosc¢ wszystkich swigtecznych inicjatyw w przeliczeniu na pracownika.

2% 1%
50-100zt 100-200 zt 200-300 zt 300-400 zt 400-500 zt powyzej 500 zt
odmowa
odpowiedzi
do 50 zt
nie wiem/

trudno powiedziec

premie $wigteczne: bony towarowe:

2%: dla pojedynczych
pracownikow

3%: przyznane beda

T . przyznane
mniej niz 1/2 zatogi

beda wszystkim
pracownikom

88

%

przyznane
bedg wszystkim
pracownikom

79 9%: przyznane .

% beda wiekszosci
pracownikow

6%: przyznane beda
mniej niz 1/2 zatogi

13%: przyznane ‘

beda wiekszosci
pracownikéw

beda jednakowe

beda zréznicowane beda jednakowe beda zréznicowane ’

ze wzgledu na dla wszystkich ze wzgledu na dla wszystkich

stanowisko/dziat 42 stanowisko/dziat 41

58 % 59 %
% %

—]‘- powrot do @
spisu tresci




publikacje instytutu badawczego randstad.

niedobdr talentow.
wyzwania i rozwigzania:
Al i wyréwnywanie szans.

partner for talent.

monitor
rynku pracy

ar

powroét do

spisu tresci @

NOWOSC Sztuczna inteligencja niesie obietnice zwiekszonej efektywnoséci w pracy, ale
tylko wtedy, gdy korzysci z niej ptynace beda sprawiedliwie rozdzielane. Wyraznie
ro$nie zapotrzebowanie na umiejetnosci zwigzane z Al, potegujac luke kompetencyjna,
a tymczasem dostep do szkolen i mozliwosci rozwoju w zakresie Al staje sie nierowny.
W naszym raporcie analizujemy te kwestie z perspektywy ptci, pokolen, a takze osob z
niepetnosprawnosciami. Analizy pokazuja, ze zasypywanie luk dzigki rwnemu
dostepowi do Al i odpowiednich szkolen w rezultacie moze pomdc w rozwigzaniu
problemu niedoboru talentéow.

[ pobierz ]

Poznaj najwazniejsze dane o rynku pracy w Polsce: B o 2% wzrdst odsetek pracowni-
koéw, ktorzy obawiajg sie utraty pracy; 61% badanych uwaza, ze ryzyko utraty zatrud-
nienia jest znikome lub Zadne M rotacja w firmach utrzymuje sie na statym poziomie
18% - tylu respondentow zmienito pracodawce w ciggu ostatnich 6 miesiecy B z tej
grupy 44% badanych zmienito zatrudnienia, otrzymujac lepsze perspektywy rozwoju
zawodowego, a 42% zdecydowato sie na ten krok ze wzgledu na wyzsze wynagrodze-
nie u nowego pracodawcy Bl 38% badanych zdecydowato sie na zmiane zawodowg ze
wzgledu na niezadowolenie z obecnego pracodawcy; nizsze poziomy satysfakcji
zawodowej notujemy w branzy budowlanej, handlu i przemysle B jedynie 41% bada-
nych w ogole nie planuje zmian zawodowych - to najnizszy wynik od poczatku bada-
nia; 10% respondentéw aktywnie szuka nowej pracy, a 49% przeglada oferty l ponad
potowa ankietowanych (59%) dociera do pracy samochodem; blisko jedna czwarta
(24%) korzysta z komunikacji miejskiej, natomiast 21% dojezdza rowerem B pracowni-
cy szczegolnie cenig sobie dostepnosé darmowych miejsc parkingowych oraz przys-
tankow komunikacji zbiorowej w poblizu lokalizacji zaktadu pracy B dla 27% badanych
zorganizowany transport to istotny element decydujacy o atrakcyjnos$ci pracodawcy, a
34% nie podjetoby pracy w firmie, ktora nie oferuje takich udogodnien

[ pobierz ]

Prognozy mowig, ze do 2040
r. produkcja energii z wegla
kamiennego spadnie o 68%.
Wycofywanie sie z energetyki
opartej na weglu jest jednym
ze znaczacych krokow pro-
wadzacych do zeroemisyj-
nosci, do ktérej dgzg obecnie
panstwa europejskie. W swie-
tle niepokoju geopolityczne-
go, ktory stanowi dodat-owy
czynnik motywujacy do
zmian w zakresie energetyki,
a takze wielu wyzwan infra-
strukturalnych, odnawialne
zrédta energii wcigz prezen-
tujg sie jako szansa do wyko-
rzystania na wielu ptaszczyz-
nach. W tym zwigzanych z
rynkiem pracy.

[ pobierz ]

kierunek Polska

Polski rynek pracy staje sie
dzis dla obcokrajowcow
coraz atrakcyjniejszym
celem migracji zarobkowej.
Jednak skuteczne pozys-
kanie zagranicznych talen-
téw do organizaciji i zdo-
bycie ich lojalnosci nie-
rozerwalnie wigze sie z ko-
niecznoscia blizszego poz-
nania tej grupy pracow-
nikow oraz petnego zrozu-
mienia jej potrzeb i ocze-
kiwan. W tym zadaniu po-
maga pracodawcom bada-
nie ,kierunek Polska”,

w ktorym biorg udziat za-
graniczni pracownicy réz-
nych narodowosci zatru-
dnieni w Polsce przez
Randstad.

[ pobierz ]
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