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spis tresci. metodologia badania.

Badanie Plany Pracodawcow od Randstad realizowane jest od 2008 roku wsérdd osob odpowiedzialnych
w firmie bezposrednio za zarzadzanie kadrami i rekrutacje nowych pracownikow. Wywiady do niniejszej
edycji badania zostaty przeprowadzone w okresie od 11 marca do 29 kwietnia 2024 roku przez uznang
pracownie badawczg Gfk. Wzieto w nich udziat 1000 przedstawicieli firm (837 wywiaddéw metodg CATI

03 Prognozy sytuaciji
gospodarczej w kraju

05 Kondycja finansowej firm - indywidualnych, telefonicznych wywiadow kwestionariuszowych wspomaganych komputerowo,
. . . 163 wywiady metodg CAWI - wywiaddéw on-line z przedsiebiorcami w Access Panelu GfK). Préba ba-
07 Plany zmian w poziomie dawcza jest reprezentatywna ze wzgledu na branze i region. Z préby wykluczono firmy zatrudniajace
zatrudnienia w drugiej ponizej 10 oséb, firmy doradztwa personalnego oraz firmy, dla ktérych agencje pracy tymczasowe;
potowie 2024 roku nie $wiadczg ustug (np. rolnictwo, gérnictwo). Maksymalny btad statystyczny dla proby 1000 oséb
wynosi +/- 3,1%.
Wyzwania rekrutacyjne
pracodawcow proba wg wielkosci firmy. proba wg sektora gospodarki.
Zatrudnienie sezonowe \ N ~ o
Plany zmian w poziomie 60 30 . 9 13 15 5
wynagrodzen w drugiej % % % % % %
potowie 2024 roku
10-49 osdb 50-249 osdb przemyst budownictwo _handel transport
Zatrudnienie oséb napraty legsate
Z niepetnosprawnosciy, S . 0
witgczanie i wyrownywanie
szans w zatrudnieniu 10 4 4 38
% % % %
(o]
Publikacje Instytutu
Badawozego Randstad pow. 250 oséb finanse . obs’fug'a. o pozostate
i ubezpieczenia nieruchomoscii firm ustugi
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polscy pracodawcy o prognozach nie wiem
sytuacji gospodarczej w kraju. 19

wzrost

Badanie pokazuje kontynuacje pozytywnego trendu
w prognozach gospodarczych kreslonych przez recesja

pracodawcoéw w Polsce, ktére znajduje potwierdzenie ']8

w optymistycznych danych o polskim PKB. O ozywieniu %

mowig przede wszystkim badani z sektora finansowego

oraz obstugi nieruchomosci i firm. Po prawie czterech stagnacja
latach ujemnych odczytéw wskaznik optymizmu 46
pracodawcow po raz drugi z rzedu jest dodatni. %

sytuacja gospodarcza w Polsce - wskaznik optymizmu pracodawcoéw.
roznica pomiedzy odsetkiem badanych przewidujgcych wzrost gospodarczy w kolejnych 6 miesigcach a odsetkiem
badanych przewidujacych recesje.
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nie wiem

polscy pracodawcy o kondycji parig s carce
finansowej firm. 1% 10
6%

%
Odsetek pracodawcéw w dobrej kondycji finansowej
utrzymuje sie na statym poziomie, ale nieznacznie

ani dobra,
wzrosta liczba firm, ktore swojg sytuacje oceniajg ani zta
gorzej. Widoczne jest to szczegdlne w sektorze 26
transportowym i logistycznym, co moze wptywac %
na wyhamowanie planow rekrutacyjnych w tych dobra
firmach, co jednoczesnie nie odbije sie negatywnie 54
na wakacyjnym zatrudnieniu sezonowym w branzy. %

ocena aktualne kondycji finansowej firm w latach 2014-2024.
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—]‘- powrot do @ legenda:
spisu tresci @ zta i bardzo zta kondycja ani dobra, ani zta ® dobra i bardzo dobra = nie wiem
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@ zta i bardzo zta kondycja @ ani dobra, ani zta ® dobra i bardzo dobra

legenda:

9%
1%
5%
18% @K24% I 56%
12% @28% I 53

ocena kondycji finansowej firm wg typéw miejscowosci.

polscy pracodawcy o kondycji
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nie wiem

plany zmian w poziomie 3%
zatrudnienia w drugiej redukc,aJ
potowie 2024 roku.

Lepsze nastroje w gospodarce wida¢ wyraznie w stale
rosngcych planach rekrutacyjnych firm, szczegodlnie
w branzy budowlanej, nowoczesnych ustugach dla
biznesu i przemysle. Zresztg juz w pierwszym kwartale
firmy czesciej prowadzity zatrudnienie nowych pracow- bez zmian
nikow, ale tez wyrazniej niz przed rokiem sygnalizowaty 59

trudnos¢ w obsadzeniu wszystkich wakatéw osobami
Il I E a 29 32 E E
53''62 65 70 '61' 60 '69 59

o odpowiednich kompetencjach.
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7
%

wzrost

31
%

%

trendy w poziomie zatrudnienia w latach 2009-2024.
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—]‘- powrot do @ legenda:
spisu tresci @ redukcja zatrudnienia © bez zmian ® wzrost = nie wiem
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powrét do
spisu tresci

plany zmian w poziomie zatrudnienia
w drugiej potowie 2024 roku.

zmiany poziomu zatrudnienia wg typow miejscowosci.

zmiany poziomu zatrudnienia wg sektoréw.

przemyst
budownictwo

handel i naprawy
transport i logistyka
finanse i ubezpieczenia
pozostate ustugi
SSC/BPO

miasto pow. 200 tys.
miasto 50-200 tys.
miasto 20-50 tys.
miasto do 20 tys.

wie$ w aglomeracji
wie$ poza aglomeracja

-



wyzwa nia rekrutacyj ne fl rm W pordéwnaniu z pierwszym kwartatem 2023 roku

znaczgco wzrost odsetek firm, ktore prowadzity dzia-
tania rekrutacyjne, jednak wcigz gtdwnym powodem
. jest wypetnianie wakatow, ktore powstaty na skutek
nie prowadzilismy

rekrutacii rosa 2023 rotacji pracownikoéw. Wyraznie czesciej rekrutacje
uruchamiajg duzi pracodawcy, szczegolnie w handlu
27 i budownictwie, a im jest ich wiecej, tym - wedtug
%

badanych - pojawia sie wiecej trudnosci w dotarciu
do odpowiednich kandydatow.

firmy zatrudniajgce do 50 pracownikow:

1 46%
69
%

firmy zatrudniajgce od 50 do 250 pracownikow:
prowadzilismy

rekrutacje 2;]' 56%
/3
% 76
%
obsadzanie istniejacych wakatow: firmy zatrudniajgce powyzej 250 pracownikdw:
o2% 7 o\ 72%

. . %
procesy rekrutacyjne na nowe stanowiska:

93

%

legenda:

-]‘- powrot d,o. @ w ciggu ostatnich 6 m-cy: @ firma nie rekrutowata @ firma rekrutowata © randstad \ 9
Spisu trescl powdd rekrutacji: © obsadzanie istniejagcych wakatéw @ rekrutacje na nowe stanowiska
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powdd rekrutacji: © obsadzanie istniejagcych wakatéw @ rekrutacje na nowe stanowiska
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spisu tresci

powrét do

wyzwania rekrutacyjne firm.

transport i logistyka
0

budownictwo

19
%

przemyst
handel



efekty rekrutacji w pierwszym potroczu 2024.

zatrudniono

/ odpowiednig liczbe pracownikow, 43% \
ktorzy majg odpowiednie kwalifikacje 50%
mniejszg liczbe pracownikow
o odpowiednich kwalifikacjach
odpowiednig liczbe pracownikow,
ale trzeba byto obnizy¢ wymagania

wobec kandydatéow

mniejszg liczbe pracownikow,

a w dodatku trzeba byto obnizyé
Kwymagania wobec kandydatow

nie zatrudniono zadnych nowych
pracownikéw

procesy rekrutacyjne jeszcze sie nie 16%
zakonczyty 15%

powrot do @ legenda:
-“- spisu tresci ® 2024 ®2023 © randstad | 11




zatrudnienie sezonowe.

nie planujemy

Ozywienie gospodarcze przetozy¢ sie moze na
wieksze zatrudnienie sezonowe w okresie wakacji,
cho¢ czes¢ propozycji pracodawcow dotyczyc
bedzie gtownie praktyk i stazy. Najwiecej sezonowych

Jatrudnienia rosa 2023 ofert pracy, kt.ore wypetnic maja luki po pracowni-
sezonowego kach korzystajgcych z urlopow i odpowiedzie¢ na
66 zwiekszony popyt na produkty i ustugi w lecie,
. pojawi sie sektorze nowoczesnych ustug dla
% biznesu, logistyce i handlu.
firmy zatrudniajgce do 50 pracownikow:
6/ 14%
33 13%
planujemy . . .
zatrudnié firmy zatrudniajgce od 50 do 250 pracownikow:
pracownikow
sezonowych 60/8 21%
34
%
w ramach stazy i praktyk: ° 3/2 12%
18%
76 wzgledu na sezonowoéé dziatalnogei: firmy zatrudniajgce powyzej 250 pracownikow:
54 30%
ze wzgledu na sezon urlopowy:
o
12%
° 46 19%
. legenda:
-]‘- po.wrot d,o. @ w okresie wakacyjnym: @ firma nie planuje zatrudnienia sezonowego @ firma planuje zatrudni¢ pracownikow sezonowych
Spisu tresci

powodd zatrudnienia: © staze i praktyki ® sezonowosc¢ dziatalnosci  urlopy pracownikow zatrudnionych na state

© randstad | 12
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w okresie wakacyjnym: @ firma nie planuje zatrudnienia sezonowego @ firma planuje zatrudni¢ pracownikow sezonowych
® sezonowos$¢ dziatalnosci
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14%
1%
14%

20%

transport i logistyka

10%
18%
13%

%
spisu tresci
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plany zmian w poziomie
wynagrodzen w drugiej
potowie 2024 roku.

Cho¢ w drugiej potowie roku firmy zwyczajowo rzadziej
decyduja sie na zmiany poziomu wynagrodzenia, to
wcigz liczba tych deklaracji jest rekordowa wysoka

w ujeciu sezonowym. W porownaniu z zesztym rokiem
wyraznie wyzszy jest odsetek pracodawcow, ktorzy
zdecydujg sie na podwyzki przekraczajgce 7%, ale
najprawdopodobniej na taki krok zdecydujg sie gtéownie
firmy, ktore nie aktualizowaty ptac na poczatku roku.

trendy w zmianach wynagrodzenia w latach 2009-2024.
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poziomy wzrostu ptac w drugim potroczu 2024 roku.

poziom podwyzek odsetek firm deklarujgcych podwyzki w przedziatach

od 10%

7-10%

4-7% 23% 23%

2-4%

do 2%

nie wiem 8% 1% 9%

—]‘- powrot do @ Il potrocze | potrocze Il pétrocze
spisu tresci 2024 2024 2023




ponad

zatrudnienie pracownikow 20%2“9‘
Z niepetnosprawnoscia. nie »

. : , 49 6-20%
Ponad potowa pracodawcow zatrudnia w swoich % zatogi

zespotach pracownikow z niepetnosprawnoscia, choé
na ogot dotyczy to pojedynczych stanowisk. Na tym tle
wyrodznia sie przemyst, w ktorym jest grupa firm z udzia-
tem osob z niepoprawnosciag przekraczajgcym 50%
zatogi. Firmy podkreslajg przede wszystkim dobre
przygotowanie kompetencyjne pracownikow i ich
motywacje.

12
%

na pojedynczych
stanowiskach

34

%

850/ to bardzo lojalni
O izaangazowani pracownicy

840/ zatrudniamy po prostu kandydatow, sektory najczesciej zatrudniajgce pracownikow
O ktorzy najlepiej pasuja do stanowiska Z niepetnosprawnosciami:
8 Oo/ to swietni fachowcy, majg umiejetnosci

O potrzebne na danym stanowisku przemyst 63%

o) moja firma dba o réznorodny zespot, . .
77 /0 widzimy w tym wartos$¢ dodana obstuga nieruchomosci 60%

o L 0%
550/ zalezato nam przy tym na mozliwosci
O zwolnienia z optat na PFRON transport i logistyka

41 o/ zwiekszamy w ten sposob pule kandydatéw
O wobec niedoborow na rynku pracy pozostate ustugi 52%

3 8(y zalezato nam przy tym na dofinansowaniu
O do wynagrodzenia os6b z niepetnosprawnoscia handel 45%

*odpowiedzi firm, ktére zatrudniajg osoby z niepetnosprawnoscia

—]‘- powrot do @
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wtgczanie i wyrownywanie
Szans W miejscu pracy.

4 na 10 firm prowadzi dziatania wyréwnujgce szanse
roznych grup pracownikow. Warto jednak zwrécic
uwage, ze w przypadku duzych pracodawcow (pow.
250 pracownikéw) odsetek ten siega 66%, a w sek-
torze nowoczesnych ustug dla biznesu - 53%.
Przemyst wyrdznia sie natomiast czestszymi inicjaty-
wami na rzecz starszych pracownikdéw, a branza
finansowa i ubezpieczeniowa - dziataniami na rzecz
wiekszej obecnosci kobiet w kadrze kierowniczej.

dziatania na rzecz wykorzystania potencjatu i zatrzymania
starszych pracownikow po osiggnieciu wieku emerytalnego

wewnetrzne regulacje lub polityki dotyczace
réznorodnosci w miejscu pracy

dostosowanie miejsc pracy do potrzeb oséb
Z niepetnoprawnoscia

dziatania na rzecz zwiekszania udziatu kobiet
na stanowiskach kierowniczych

szkolenia dla manageréw z zarzadzania réznorodnym
zespotem

dziatania na rzecz wyréwnywania luki ptacowej miedzy
kobietami a mezczyznami

szkolenia z inkluzywnego jezyka, inkluzywny jezyk
w komunikacji wewnetrznej i ofertach pracy

kursy jezyka polskiego dla zatrudnionych obcokrajowcow

(o)

powrét do
spisu tresci

-

9%

trudno
powiedzie¢
6%

nie
prowadzimy
takich
dziatan

56

%

prowadzimy
takie dziatania

38
%

43%

33%

29%

26%

25%

17%

15%




publikacje instytutu badawczego randstad.

godna praca
dobrej jakosci

dla wszy:
-

é

L)

stkich. B

"

rynek pracy
-

iAl ="

v

ar

powroét do

spisu tresci

Aby przygotowac sie na permanentne zmiany, organizacje muszg by¢ gotowe na elas-
tycznos$c i skuteczng adaptacje. Oznacza to skupienie sie na trzech elementach polityki
spotecznej: tworzenie zrownowazonego i otwartego rynku pracy z dostepem do godnej
pracy dobrej jakosci, wprowadzenie systemu zabezpieczenia spotecznego niezaleznego
od rodzaju umowy, ktéry zapewnia bezpieczenstwo w potaczeniu z elastycznoscig, utat-
wianie talentom podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci, aby utrzymac ich aktywnos$é na
rynku pracy. W raporcie Randstad przyblizamy te zmiany i podpowiadamy rozwigzania,
ktére potwierdzity swojg skutecznosé.

[ pobierz ]

Coraz wiekszy wptyw Al na ksztatt obecnego swiata pracy rodzi pytanie: co to oznacza
dla pracodawcow, pracownikow i rynku pracy? Réwnolegle decydenci starajg sie
opracowac ramy regulacyjne, ktére zapewnia, ze Al bedzie wykorzystywana w sposob
zrownowazony i odpowiedzialny, takze w miejscu pracy, jednoczesnie pozostawiajgc
przestrzen na innowacje i przedsiebiorczosé. Efekty transformaciji, ktorych mozemy sie
spodziewac, bedg prawdopodobnie zaréwno pozytywne, jak i negatywne. Analizujemy
je w najnowszym raporcie od ekspertéw Randstad.

[ pobierz ]

NOWOSC Kazda edycja badania Monitor Rynku Pracy realizowana jest wsrod
pracownikéw w Polsce i pozwala przeanalizowa¢ kwestie zwigzane z dostepnoscia
talentow, rotacjg pracownikéw w firmach i ich oceng szans na rynku pracy. Najnowsza
edycja z kwietnia 2024 jest juz dostepna do pobrania.

[ pobierz ]

(o)

wzmacnianie talentéw #
w centrum uwagi biznesus

NOWOSC Wedtug lideréw HR
uczestniczacych w badaniu
Talent Trends 2024 gtéwne
wyzwania na polskim rynku
pracy to pozyskanie pracow-
nikéw z odpowiednimi kom-
petencjami, rosnacy w fir-
mach niedobor kluczowych
kwalifikacji oraz coraz wiek-
szy odsetek zatrudnionych

z wypaleniem zawodowym.
W raporcie diagnozujemy te
wzywania, ale takze dostar-
czamy praktycznych wska-
zéwek pomagajgcych w bu-
dowaniu skutecznej strategii
talentowej w organizacjach.

[ pobierz j

Globalne badanie Randstad
Workmonitor wkracza w 3.
dekade doktadnie w czasie,
gdy na rynku pracy pojawia
sie nowe podejscie do za-
rzgdzania talentami. Pra-
cownicy redefiniujg zna-
czenie ambicji, stawiajgc
rownowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym,
elastycznosc, wyrownywa-
nie szans i podnoszenie
umiejetnosci w centrum
swoich decyzji zawodo-
wych. Poznaj wyniki
globalnego badania,
sprawdz takze dane dla
Polski.

[ pobierz ]

© randstad | 19


https://info.randstad.pl/27871/lp/godna-praca-dobrej-jakosci
https://info.randstad.pl/27871/lp/godna-praca-dobrej-jakosci
https://info.randstad.pl/27871/lp/godna-praca-dobrej-jakosci
https://info.randstad.pl/74658/lp/rynek-pracy-i-ai
https://info.randstad.pl/74658/lp/rynek-pracy-i-ai
https://info.randstad.pl/74658/lp/rynek-pracy-i-ai
https://info.randstad.pl/640220/lp/monitor-rynku-pracy/55/
https://info.randstad.pl/640220/lp/monitor-rynku-pracy/55/
https://info.randstad.pl/74658/lp/rynek-pracy-i-ai
https://info.randstad.pl/273840/lp/i/talent-trends/2024/
https://info.randstad.pl/273840/lp/i/talent-trends/2024/
https://info.randstad.pl/74658/lp/rynek-pracy-i-ai
https://www.randstad.pl/workmonitor/
https://www.randstad.pl/workmonitor/
https://info.randstad.pl/74658/lp/rynek-pracy-i-ai

