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metodologia badania

Osoby odpowiadajgce w firmie bezposrednio za zarzagdzanie kadrami

respondenci i rekrutacje nowych pracownikéw

okres realizacji badania 6 kwietnia - 16 maja 2023 r.

CATI - indywidualne, telefoniczne wywiady kwestionariuszowe

technika wspomagane komputerowo

liczba firm biorgcych udziat w badaniu 1000

Reprezentatywna ze wzgledu na branze i region; z préby wykluczono firmy
, zatrudniajgce ponizej 10 osob, firmy doradztwa personalnego oraz firmy,
charakterystyka proby dla ktérych agencje pracy tymczasowej nie $wiadcza ustug (np. rolnictwo,
gornictwo)

Od 33 fali (I kwartat 2017 r.) zmianie ulegta struktura proby

maksymalny btad statystyczny +/- 3,1% dla N=1000
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charakterystyka proby

60% o6 30% 005 10% 503503650

10 - 49 pracownikéw 50 - 249 pracownikéw 250+ pracownikow

23% 8% T 18% &% 8% 1

przemyst budownictwo handel i naprawy transport, gospodarka
magazynowa i tgcznosé

5% E593 A% () 31% Q%)

dziatalnosé finansowa obstuga nieruchomosci pozostata dziatalnosc
i ubezpieczeniowa i firm ustugowa

-]r_ Ogét badanych firm (N=1000), 47. Plany Pracodawcoéw, czerwiec 2023



wyniki badania:
ocena sytuac|i

gospodarcze;
w Kraju.
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ocena tempa wzrostu gospodarczego kraju.
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Erecesja stagnacja B wzrost nie wiem

Jak w Pan(i) ocenie wygladac bedzie sytuacja gospodarcza kraju w ciggu najblizszych 6 miesiecy?

—‘r— Ogot badanych firm (do fali VIII 2013 N=300; od fali X1 2013 N=1000). Od fali Il 2017 zmianie ulegta struktura proby.
Uwaga! Od 2018 roku badanie realizowane z czestotliwoscig poétroczng | 47. Plany Pracodawcow, czerwiec 20223 | Dane w procentach




ocena tempa wzrostu gospodarczego kraju.
wskaznik optymizmu: prognoza sytuacji gospodarczej.
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Jak w Pan(i) ocenie wygladac bedzie sytuacja gospodarcza kraju w ciggu najblizszych 6 miesiecy?

—~"4— Ogot badanych firm (do fali VIII 2013 N=300; od fali X1 2013 N=1000). Od fali Il 2017 zmianie ulegta struktura proby.
Uwaga! Od 2018 roku badanie realizowane z czestotliwoscig potroczng | 47. Plany Pracodawcow, czerwiec 2023 | Dane w procentach



ocena tempa wzrostu gospodarczego kraju.
branze, regiony i typy miejscowosci.

przemyst -
budownictwo - - - - - -
handel i naprawy ------------
transport, gospodarka
magazynowa i tgcznosc

finanse
i ubezpieczenia

obstuga nieruchomosci
o

pozostata dziatalnosé
ustugowa

SSC/BPO ------=-=-=---=-----

Erecesja stagnacja B wzrost

Jak w Pan(i) ocenie wygladac bedzie sytuacja gospodarcza kraju w ciggu najblizszych 6 miesiecy?
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miasto powyzej 200.000 mieszkancow
miasto od 50.001 do 200.000
mieszkancow

miasto od 20.001 do 50.000
mieszkancow

miasto do 20.000 mieszkancow
wies$ w obrebie duzej aglomeracji
miejskiej

wie$ poza duzg aglomeracjg

Ogot badanych firm (N=1000), 47. Plany Pracodawcow, czerwiec 2023 | Dane w procentach
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wyniki badania:
kondycja firm.

-



ocena aktualnej kondycji finansowej firm.
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Jak Pan(i) ocenia aktualng sytuacje finansowa Pana(i) firmy?

ﬁ[- Uwaga! Od 2018 roku badanie realizowane z czestotliwos$cig pdtroczng | 47. Plany Pracodawcow, czerwiec 2023 | Dane w procentach




ocena aktualnej kondycji finansowej firm.
branze, regiony i typy miejscowosci.
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Ogot badanych firm (N=1000), 47. Plany Pracodawcow, czerwiec 2023 | Dane w procentach



wyniki badania:
Zmiany w
zatrudnieniu.
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planowane zmiany poziomu zatrudnienia w firmach.
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m zwiekszenie zatrudnienia ' pozostawienie na obecnym poziomie B zmniejszenie zatrudnienia © nie wiem

Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy w Pana/i firmie przewiduje sie: I
—s"a— Ogot badanych firm (do fali VIII 2013 N=300; od fali X1 2013 N=1000). Od fali Il 2017 zmianie ulegta struktura proby.
Uwaga! Od 2018 roku badanie realizowane z czestotliwoscig potroczng | 47. Plany Pracodawcow, czerwiec 2023 | Dane w procentach



planowane zmiany poziomu zatrudnienia w firmach.

branze, regiony i typy miejscowosci.

przemyst - 7 I

budownictwo - - - - - 6 I
handel i naprawy - --------~--~ -~ 6 I
transport, gospodarka 10 l
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m zwiekszenie zatrudnienia ' pozostawienie na obecnym poziomie B zmniejszenie zatrudnienia

Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy w Pana/i firmie przewiduje sie:
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miasto powyzej 200.000 mieszkancow

miasto od 50.001 do 200.000
mieszkancow

miasto od 20.001 do 50.000
mieszkancow

miasto do 20.000 mieszkancow

wies w obrebie duzej aglomeracji

wies$ poza duzg aglomeracja
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Ogét badanych firm (N=1000), 47. Plany Pracodawcoéw, czerwiec 2023 | Dane w procentach



rekrutacje w firmach w pierwszym potroczu 2023.

przemyst budownictwo ustugi

20% 31%

czy firma prowadzita rekrutacje?

% q
46%
potrzebowalismy

obsadzic¢ wakaty handel i naprawy transport, logistyka SSC/BPO
zwolnione przez

zmienili miejsce 49% ks a497% S
zatrudnienia 6% 58% 7% 38%

19%

potrzebowalismy finanse obstuga
dodatkowych oséb i ubezpieczenia nieruchomosci i firm

do pracy w zwigzku
z dziatalnoscig
i rozwojem firmy

64% 3% %

Czy w ciggu ostatnich 6 miesiecy prowadzili Paristwo rekrutacje nowych pracownikow?

-]r- Ogot badanych firm (N=1000), 47. Plany Pracodawcoéw, czerwiec 2023 | Dane w procentach



rekrutacje w firmach w pierwszym potroczu 2023.

firmy zatrudniajgce
powyzej 250 pracownikow

@
20%

firmy zatrudniajgce od 51
do 250 pracownikow

16%

firmy zatrudniajgce do 50
pracownikéw

64%

czy firma prowadzita rekrutacje?

15%
‘

potnoc

@S

centrum

zachod

44%

44

wschod

potudnie

i

46%

21% 14%

23%

Ogot badanych firm (N=1000), 47. Plany Pracodawcoéw, czerwiec 2023 | Dane w procentach

Czy w ciggu ostatnich 6 miesiecy prowadzili Paristwo rekrutacje nowych pracownikow?
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efekty rekrutacji w pierwszym potroczu 2023.

,

mniejsza liczbe pracownikéw, a w dodatku trzeba byto obnizyé - 7
v -

zatrudniono

odpowiednig liczbe pracownikow, ktorzy majg odpowiednie _ Q

kwalifikacje

mniejszg liczbe pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach _ 16

odpowiednig liczbe pracownikow, ale trzeba byto obnizy¢ 1
wymagania wobec kandydatow -

ymagania wobec kandydatéw

Jaki byt rezultat tych rekrutacji?

ar

nie zatrudniono zadnych nowych pracownikéw I 2

procesy rekrutacyjne jeszcze sie nie zakonczyt _ 15

Firmy, ktore prowadzity rekrutacje nowych pracownikow w okresie 6 miesiecy, n=552, 47. Plany Pracodawcoéw, czerwiec 2023 | Dane w procentach



wyniki badania:
praca dorywcza
w wakacje.
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czy pracodawcy zamierzajg zatrudnic¢ pracownikow
dorywczych w okresie letnim?

ze wzgledu na:

sezon urlopowy - 8
sezonowoscé 3
dziatalnosci

praktyki/staze - 15 zachod

Q0 o=

Enie ®Wtak, ze wzgledu na: Msezon urlopowy ®sezonowos$¢ dziatalnosci ™ praktyki i staze

Czy Panal(i) firma planuje zatrudnic pracownikow dorywczych w okresie wakacyjnym np. na umowy cywilnoprawne/ tworzyc tymczasowe miejsca pracy? I

-‘r- Ogodt badanych firm (N=1000) | Dane w procentach | 47. Plany Pracodawcow, czerwiec 2023



czy pracodawcy zamierzajg zatrudnic¢ pracownikow
dorywczych w okresie letnim?

miasto powyzej 200.000 Q
mieszkancow

miasto od 50.001 do 200.000
mieszkancow
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Enie ®Wtak, ze wzgledu na: Msezon urlopowy ®sezonowos$¢ dziatalnosci ™ praktyki i staze

Czy Panal(i) firma planuje zatrudnic pracownikow dorywczych w okresie wakacyjnym np. na umowy cywilnoprawne/ tworzyc tymczasowe miejsca pracy? I
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Ogodt badanych firm (N=1000) | Dane w procentach | 47. Plany Pracodawcow, czerwiec 2023



czy pracodawcy zamierzajg zatrudnic¢ pracownikow
dorywczych w okresie letnim?

mata firma zatrudniajgca srednia firma zatrudniajaca $rednia firma zatrudniajaca
do 50 pracownikow do 51 do 250 pracownikow do 51 do 250 pracownikéw

Q. Q=

Enie ®Wtak, ze wzgledu na: Msezon urlopowy ®sezonowos$¢ dziatalnosci ™ praktyki i staze

Czy Panal(i) firma planuje zatrudnic pracownikow dorywczych w okresie wakacyjnym np. na umowy cywilnoprawne/ tworzyc tymczasowe miejsca pracy?
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Ogodt badanych firm (N=1000) | Dane w procentach | 47. Plany Pracodawcow, czerwiec 2023



czy pracodawcy zamierzajg zatrudnic¢ pracownikow
dorywczych w okresie letnim?

66
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2 S VI 3/
19 | 2 c Bl |7 K2l s
10 L - l 3 8 | 8
przemyst budownictwo handel i naprawy transport, finanse i obstuga pozostata
gospodarka ubezpieczenia nieruchomosci i dziatalnos$¢
magazynowa, firm ustugowa
tgcznosce

Enie ®Wtak, ze wzgledu na: Msezon urlopowy ®sezonowos$¢ dziatalnosci ™ praktyki i staze

Czy Panal(i) firma planuje zatrudnic pracownikow dorywczych w okresie wakacyjnym np. na umowy cywilnoprawne/ tworzyc tymczasowe miejsca pracy?
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Ogodt badanych firm (N=1000) | Dane w procentach | 47. Plany Pracodawcow, czerwiec 2023

SSC/BPO



wyniki badania:
Zmiany w
wynagrodzeniach.

-



planowane zmiany poziomu wynagrodzen w firmach.
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B wzrosng pozostang na obecnym poziomie M spadng nie wiem/trudno powiedzie¢

Jak w Panal(i) ocenie ksztaftowac sie beda wynagrodzenia w Paristwa firmie w ciggu najblizszych 6 miesiecy?

—s"a— Ogot badanych firm (do fali VIII 2013 N=300; od fali XI 2013 N=1000). Od fali Il 2017 zmianie ulegta struktura proby.
Uwaga! Od 2018 roku badanie realizowane z czestotliwos$cig potroczng. 47. Plany Pracodawcow, czerwiec 2023 | Dane w procentach




planowane zmiany poziomu wynagrodzen w firmach.
branze, regiony i typy miejscowosci.

Przemyst - oo 1 1 ______ 5 potnoc

;
budownictwo - - - 0 BRI 4 zachod . centrum

| 2 tﬁ‘ | :
handel i naprawy -~ ommme oo 1 | ______ 3 potudnie . wschéd

transport, gospodarka 1- o, N 3 3 S
magazynowa i tgcznosc
) . M e e e e e e — - - : miasto powyzej 200.000 mieszkancow _
i ubezpieczenia 49 6 PowWyze] 42 5
. , . iasto od 50.001 do 200.000
obstuganieruchomosei [ NS 3 micszkacow 4
i firm
miasto od 20.001 do 50.000
pozostata dziatalnos¢ mieszkancow 2
ustugowa
go miasto do 20.000 mieszkancow 4
wie$ w obrebie duzej aglomeraciji
miejskiej 1
SSC/BPO -~ - e 3 I wie$ poza duzg aglomeracja I 2
B wzrosng pozostang na obecnym poziomie M spadng nie wiem/trudno powiedzie¢

Jak w Panal(i) ocenie ksztaftowac sie beda wynagrodzenia w Paristwa firmie w ciggu najblizszych 6 miesiecy?
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Ogét badanych firm (N=1000), 47. Plany Pracodawcow, czereiec 2023 | Dane w procentach



planowany wzrost wynagrodzen.

16%-20%

do 2% 2%-4% 4%-7% 7%-10% 10%-16% pow. 20%

|| potrocze 2023 9
nie wiem /
trudno powiedziec
| potrocze 2023 7 16 31 27 6
Il potrocze 2022 7 26 26 20 8
| potrocze 2022 15 27 25 16 9
O

Ogot badanych firm (N=1000), 47. Plany Pracodawcow, czerwiec 2023 | Dane w procentach



wyniki badania:
praca zdalna
| rekompensata.

-



zdalnie, hybrydowo czy stacjonarnie.
jaki tryb dominuje w polskich firmach?

= Gtownie zdalny

= Hybrydowy, pracownicy pracuja
z biura co najmniej 4 dni w
miesigcu

= Hybrydowy, pracownicy pracuja
Z biura co najmniej 2 dniw
tygodniu

= Gtownie stacjonarny

Nie dotyczy

W jakim trybie Pana(i) firma zatrudnia obecnie pracownikow biurowych?

firmy zatrudniajgce
do 50 pracownikow

firmy zatrudniajgce
od 51 do 250
pracownikow

firmy zatrudniajace
powyzej 250
pracownikow

%
s

4

ﬁ[- Ogot badanych firm (N=1000), 47. Plany Pracodawcow, czerwiec 2023 | Dane w procentach



praca zdalna w kodeksie pracy: reakcje pracodawcow.

Czy w zwigzku z nowelizacjg Kodeksu Pracy w zakresie
rekompensaty dla pracownikow wykonujgcych obowigzki
zdalnie w Pani/Pana firmie zdecydowano o ograniczeniu
takiej formy zatrudnienia?

Jaka forme rekompensaty za prace zdalng zaproponowano
w Pani/Pana firmie?

tak, poza przypadkami okreslonymi
w kodeksie, pracownicy wrocili do I 4
wykonywania obowigzkow z biura

Stata kwota rekompensaty dla wszystkich
pracownikéw bez wzgledu na to, w jakim _ 38

tak, ograniczyliSmy zakres pracy zdalnej I 5

Rézne kwoty rekompensaty -
przyporzgdkowalismy pracownikéw do
grup wedtug wymiaru czasu pracy zdalnej

wymiarze czasu pracujg zdalnie
I -

nie, pracownicy nadal moga korzystaé
z pracy zdalnej w takim zakresie, jak
wczesniej

B o

Rekompensata wyliczana indywidualnie
na podstawie faktur za energie
elektryczng/Internet itp.

- E

nie, przepisy nic nie zmienity w firmie
- pracownicy wczesniej nie wykonywali
swoich obowigzkow zdalnie

I

Jeszcze nie zdecydowano

-11

jeszcze nie zdecydowalismy I 6

Zadna . 8

-]r- firmy, ktére zatrudniajg pracownikow biurowych, n=925, 47. Plany Pracodawcow, czerwiec 2023 | Dane w procentach



wyniki badania:
podsumowanie.

-



plany pracodawcow.
podsumowanie (1/2)

B po bardzo pesymistycznej ocenie sytuacji gospodarczej kraju jesienig 2022, wiosng 2023 nastgpita znaczna poprawa
B co prawda 31% firm oczekuje recesji, ale pot roku temu byta to ponad potowa B caty czas bardzo niski jest odsetek firm
oczekujgcych wzrostu (6%) B przewazajgca wiekszosc¢ firm spodziewa sie stagnacji (58%)

B ocena kondycji finansowej firm ustabilizowata sie po pandemii i caty czas przewazajgca wiekszos¢ firm ocenia jg jako
dobra lub bardzo dobrg (ok. 60%), a firmy w ztej lub bardzo ztej kondycji stanowig jedynie kilka procent

B plany zwiekszenia zatrudnienia nie zmienity sie od jesieni 2022 i sg tak niskie, jak w roku pandemicznym 2020 B 16% firm
planuje zwiekszy¢ zatrudnienie m dominujgca jest orientacja na utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia (75% firm)

B choc¢ w poprzednim badaniu plany rekrutacyjne byty na podobnym poziomie, to jednoczesnie zweryfikowata je
rzeczywistos$c rynku pracy: ponad potowa firm prowadzita w ostatnich 6 miesiecy rekrutacje nowych pracownikow,
a najczestszym powodem byta potrzeba obsadzenia wakatow po pracownikach, ktorzy odeszli (46%)

B w potowie firm prowadzgcych rekrutacje zakonczyta sie ona sukcesem - zatrudniono odpowiednig liczbe pracownikéw
o odpowiednich kwalifikacjach ®m w 15% firm proces rekrutacyjny jeszcze trwa, a jedynie 2% nie zdotato znalez¢
pracownikow B pozostate firmy musiaty i$¢ na roznego rodzaju kompromisy - zmniejszy¢ wymagania co do kwalifikac;ji,
lub zadowoli¢ sie mniejszg liczbg pracownikdéw, niz planowano zatrudnic

B jedynie 24% firm planuje zatrudnia¢ pracownikéw sezonowych w najblizszym czasie - to spadek o 7 punktow proc.
w porownaniu z 2022 rokiem
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plany pracodawcow.
podsumowanie (2/2)

B w potowie roku plany podwyzek sg tradycyjnie nizsze niz na poczatku roku, ale tym razem, porownujagc rok do roku,
deklaracji wzrostu ptac jest wyraznie wiecej B presja inflacyjna zmusza przeszto jedng trzecig firm do planowania
podwyzek wynagrodzenia bez zwyczajowego czekania do poczatku nowego roku

B firmy nie sg jednak w stanie zrekompensowac¢ dwucyfrowej inflacji B ponad potowa firm planujgcych podwyzke
wynagrodzen zaktada wzrost jedynie o 2-7% B dwukrotnie w porownaniu z rokiem 2022 wzrost odsetek firm planujgcych
podwyzki symboliczne - ponizej 2% (15% firm) B jednoczes$nie wyraznie spadt odsetek firm, ktore planujg podwyzki
powyzej 7% (23% firm)

B w15% firm pracownicy biurowi pracujg zdalnie lub w trybie hybrydowym. Im wieksza firma, tym to zjawisko wystepuje
czesciej, takze - im wiekszy osrodek, gdzie firma ma siedzibe, tym czestsza praca zdalna lub hybrydowa B nowelizacja
Kodeksu Pracy nie wptyneta zasadniczo na tryb zatrudnienia pracownikow B jako forme rekompensaty za prace zdalng
najczesciej przyjeto statg kwote bez wzgledu na wymiar pracy zdalnej (38% firm) lub rekompensate opartg na wymiarze
pracy zdalnej (34%) ®m indywidualne podejscie do wyliczania rekompensaty na podstawie kosztow przedstawianych przez
pracownika jest zjawiskiem rzadkim (9%)
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randstad w liczbach.

17600 107/

pracownikow biur w Polsce
zatrudnionych przez

nas wyrusza

codziennie do pracy

2754 1485

rekrutacji rocznie Klientow
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