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metodologia badania.

respondenci

okres

realizacji badania

technika

liczba firm biorgcych udziat w badaniu

charakterystyka proby

maksymalny btad statystyczny

J

~

Osoby odpowiadajgce w firmie bezposrednio za zarzagdzanie kadrami
i rekrutacje nowych pracownikow

6 pazdziernika - 18 listopada 2022 r.

CATI - indywidualne, telefoniczne wywiady kwestionariuszowe
wspomagane komputerowo

1000

Reprezentatywna ze wzgledu na branze i region; z préby wykluczono firmy
zatrudniajgce ponizej 10 osob, firmy doradztwa personalnego oraz firmy,
dla ktérych agencje pracy tymczasowej nie swiadczg ustug (np. rolnictwo,
gornictwo)

Od 33 fali (I kwartat 2017 r.) zmianie ulegta struktura proby

+/- 3,1% dla N=1000



charakterystyka proby.

60% o6 30% 005 10% 503503650

10 - 49 pracownikéw 50 - 249 pracownikéw 250+ pracownikow

23% 15% ¥+ 21% E ¥ 8% 1

przemyst budownictwo handel i naprawy transport, gospodarka
magazynowa i tgcznosé

5% E583 6% () 23%R%)

dziatalnosé finansowa obstuga nieruchomosci pozostata dziatalnosc¢
i ubezpieczeniowa i firm ustugowa

-]r_ Ogot badanych firm (N=1000), 46. Plany Pracodawcow, grudzien 2022



wyniki badania:
ocena sytuac|l

gospodarcze;
w kraju.
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ocena tempa wzrostu gospodarczego kraju.
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mrecesja stagnacja B wzrost nie wiem

Jak w Pan(i) ocenie wygladac bedzie sytuacja gospodarcza kraju w ciggu najblizszych 6 miesiecy? I
—‘r— Ogot badanych firm (do fali VIII 2013 N=300; od fali X1 2013 N=1000). Od fali Il 2017 zmianie ulegta struktura proby.

Uwaga! Od 2018 roku badanie realizowane z czestotliwoscig pdtroczng | 46. Plany Pracodawcow, grudzien 2022 | Dane w procentach



ocena tempa wzrostu gospodarczego kraju.

wskaznik optymizmu: prognoza sytuacji gospodarczej.
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Jak w Pan(i) ocenie wygladac bedzie sytuacja gospodarcza kraju w ciggu najblizszych 6 miesiecy?

ar

wskaznik optymizmu

roznica pomiedzy
odsetkiem badanych
przewidujgcych wzrost
gospodarczy w kolejnych
6 miesigcach a odsetkiem
badanych przewidujgcych
recesje

<— zmiana
w porownaniu
Z poprzednim
potroczem

Ogot badanych firm (do fali VIII 2013 N=300; od fali XI 2013 N=1000). Od fali Il 2017 zmianie ulegta struktura préby.
Uwaga! Od 2018 roku badanie realizowane z czestotliwoscig potroczng | 46. Plany Pracodawcow, grudzien 2022 | Dane w procentach



ocena tempa wzrostu gospodarczego kraju.
branze, regiony i typy miejscowosci.

ot

ot P
budownictwo _ I 1. ___ 2 zachéd
handel i naprawy - - - - ------- I e 4 potudnie
transport, gospodarka - I
magazynowa i tgcznos¢ ~ 49 4o 3
?Sggjgieczenia _____________ LD . 3 miasto powyzej 200.000 mieszkancow

. , . miasto od 50.001 do 200.000 5
obstuga nieruchomosci mieszkancow
i firm T 61 2 3

miasto od 20.001 do 50.000 49
mieszkancow

." centrum

’ wschaéd

pozostata dziatalnosé
ustugowa

miasto do 20.000 mieszkancow 6

wie$ w obrebie duzej aglomeraciji 6
miejskiej

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
()]
o1
—

SSC/BPO 0 wie$ poza duzg aglomeracja 57

mrecesja stagnacja B wzrost nie wiem

Jak w Pan(i) ocenie wygladac bedzie sytuacja gospodarcza kraju w ciggu najblizszych 6 miesiecy?
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Ogot badanych firm (N=1000), 46. Plany Pracodawcow, grudzien 2022 | Dane w procentach
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wyniki badania:
kondycja firm.

-



ocena aktualnej kondycji finansowej firm.
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Jak Pan(i) ocenia aktualng sytuacje finansowa Pana(i) firmy?
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Uwaga! Od 2018 roku badanie realizowane z czestotliwoscig potroczng | 46. Plany Pracodawcow, grudzien 2022 | Dane w procentach



ocena aktualnej kondycji finansowej firm.
branze, regiony i typy miejscowosci.

przemyst - 4 ]
budownictwo _ . _______. 3 I

handel i naprawy - - - -~ _. 5 I

__________________

transport, gospodarka 1 |

finanse )
i ubezpieczenia )

obstuga nieruchomosci
i firm T

pozostata dziatalnosé
ustugowa

SSC/BPO -

mdobra + bardzo dobra

Jak Pan(i) ocenia aktualng sytuacje finansowa Pana(i) firmy?

ar

ani dobra ani zta

pétnoc

£

zachoéd

potudnie

N

miasto powyzej 200.000 mieszkancow

miasto od 50.001 do 200.000
mieszkancow

miasto od 20.001 do 50.000
mieszkancow

miasto do 20.000 mieszkancow

wie$ w obrebie duzej aglomeraciji
miejskiej

wies$ poza duzg aglomeracja

m zta + bardzo zta

| “tﬁt
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5
wschoéd
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Ogot badanych firm (N=1000), 46. Plany Pracodawcow, grudzien 2022 | Dane w procentach



wyniki badania:
Zmiany w
zatrudnieniu.
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planowane zmiany poziomu zatrudnienia w firmach.
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m zwiekszenie zatrudnienia pozostawienie na obecnym poziomie B zmniejszenie zatrudnienia nie wiem
Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy w Pana/i firmie przewiduje sie: I
—‘r— Ogot badanych firm (do fali VIII 2013 N=300; od fali X1 2013 N=1000). Od fali Il 2017 zmianie ulegta struktura proby.

Uwaga! Od 2018 roku badanie realizowane z czestotliwoscig potroczng. Plany Pracodawcéow 46. edycja, listopad 2022 | Dane w procentach



planowane zmiany poziomu zatrudnienia w firmach.

branze, regiony i typy miejscowosci.

przemyst - 11 .

budownictwo _ . ____________. 7 I
handel i naprawy - -~ 8 I
transport, gospodarka 5 I
magazynowa itgczno$¢ ~ o
finanse 5 I
i ubezpieczenia i
obstuga nieruchomosci

i firm T
pozostata dziatalno$é

ustugowa
SSC/BPO - oo 4 I

m zwiekszenie zatrudnienia

Czy w ciggu najblizszych 6 miesiecy w Pana/i firmie przewiduje sie:

ar

Ogot badanych firm (N=1000), 46. Plany Pracodawcow, grudzien 2022 | Dane w procentach
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wyniki badania:
Zmiany w
wynagrodzeniach.
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planowane zmiany poziomu wynagrodzen w firmach.
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2013
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2009

pozostang na obecnym poziomie B spadng nie wiem/trudno powiedzie¢

B wzrosng

Jak w Panal(i) ocenie ksztaftowac sie beda wynagrodzenia w Paristwa firmie w ciggu najblizszych 6 miesiecy?

Ogot badanych firm (do fali VIII 2013 N=300; od fali XI 2013 N=1000). Od fali Il 2017 zmianie ulegta struktura proby.

Uwaga! Od 2018 roku badanie realizowane z czestotliwoscig pétroczng. Plany Pracodawcow 46. edycja, listopad 2022 | Dane w procentach
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planowane zmiany poziomu wynagrodzen w firmach.
branze, regiony i typy miejscowosci.

przemyst - ____

budownictwo ________

handel i naprawy - - - - - -

transport, gospodarka

4

finanse
i ubezpieczenia

obstuga nieruchomosci
i firm

pozostata dziatalnosé
ustugowa

SSC/BPO - - - -

B wzrosng

pozostang na obecnym poziomie

EE

miasto powyzej 200.000 mieszkancow

miasto od 50.001 do 200.000
mieszkancow

miasto od 20.001 do 50.000
mieszkancow

miasto do 20.000 mieszkancow

wie$ w obrebie duzej aglomeraciji

miejskiej

wies$ poza duzg aglomeracja

B spadng

Jak w Panal(i) ocenie ksztaftowac sie beda wynagrodzenia w Paristwa firmie w ciggu najblizszych 6 miesiecy?
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potnoc
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zachéd . centrum
(A 4

potudnie . |wschéd

nie wiem/trudno powiedzie¢

Ogot badanych firm (N=1000), 46. Plany Pracodawcow, grudzien 2022 | Dane w procentach

T -
B -

45

46

4

5

7

3

8

a1

4

3

2



zatrudnianie pracownikow w oparciu o ptace minimalna.

jak istotnym powodem
podwyzek ptac w firmie bedzie
wzrost ptacy minimalnej?

E
gtéwnie z tego powodu - 35
I -
E

E

wytgcznie z tego
powodu

czesciowo z tego
powodu, czesciowo
z innych

gtéwnie z innych
powodoéw

wytgcznie z innych
powodow

ar

czy w firmie sg zatrudnieni
pracownicy otrzymujgcy
minimalne wynagrodzenie?

2 1
39 46 47
59 53 53

2020 2021 2022

m tak Hnie nie wiem

jaki odsetek kadry stanowi
zatrudnienie w oparciu o ptace
minimalng?

I
()}
al

mniej niz 10% kadry

miedzy 10% a 20% kadry

N)

miedzy 20% a 50% kadry

N
N

powyzej 50% kadry

I_‘
= N
w -
O'I'b
=N (N
o O
w
o]
—

_

nie wiem/trudno

powiedzie¢ = 2022 = 2021 = 2020

3

Ogot badanych firm (N=1000), 46. Plany Pracodawcow, grudzien 2022 | Dane w procentach



zatrudnianie pracownikow w oparciu o ptace minimalna.
branze, regiony i typy miejscowosci.

potnoc
przemyst 0 _
59 ‘ ‘
magazynowa i tgcznosc 56 44 0
{igsgsgieczenia 9 miasto powyzej 200.000 mieszkancow
. , . miasto od 50.001 do 200.000 54 46

—

miasto od 20.001 do 50.000 62 38
pozostata dziatalnosé 52 47 1 mieszkancow
ustugowa . . . 60 40
miasto do 20.000 mieszkancow
wie$ w obrebie duzej aglomeraciji 54 46
miejskiej
mtak Hnie nie wiem

Czy w Pani/Pana firmie sa zatrudnieni pracownicy otrzymujacy minimalne wynagrodzenie?

-]r- Ogot badanych firm (N=1000), 46. Plany Pracodawcow, grudzien 2022 | Dane w procentach



planowany wzrost wynagrodzen.

16%-20%
do 2% 2%-4% 4%-7% 7%-10% 10%-16% pow. 20%

ogotem 6
nie wiem / trudno powiedzie¢
w przypadku pracownikow
pracujacych za wyzsze 5 B
wynagrodzenie niz minimalne
Do 2% 2%-4% 4%-7% 7%-10% pow. 20%

10%-16%
10%-16%

nie planujemy innych podwyzek poza wynikajacymi
ze wzrostu ptacy minimalnej

-]r- Ogot badanych firm (N=1000), 46. Plany Pracodawcow, grudzien 2022 | Dane w procentach



w jaki sposob podniesienie ptacy minimalnej wptywa na

zostang podniesione ceny oferowanych przez firme

produktéw lub ustug

zostang ograniczone inwestycje

zostanie wstrzymana rekrutacja nowych pracownikéw

zostang wstrzymane podwyzki wynagrodzen pracownikow
o wyzszych ptacach

bedziemy szuka¢ mozliwosci zastosowania elastycznych
form zatrudnienia, np. samozatrudnienie, praca tymczasowa

zostanie zmniejszone zatrudnienie
inne
podniesienie ptacy minimalnej nie wptynie na mojg firme

nie wiem/trudno powiedzie¢
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Od stycznia 2023 roku planowane jest podniesienie minimalnego wynagrodzenia do 3490 zt brutto. W jaki, jesli jakikolwiek sposob ta zmiana wptynie na Pana(i) firme?

ar

m 2021

Ogot badanych firm (N=1000), 46. Plany Pracodawcow, grudzien 2022 | Dane w procentach
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wyniki badania:
dziatania
firm a sytuacja
ekonomiczna.
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jakie decyzje pracodawcy podejmujg w zwigzku
Z sytuacjg makroekonomiczng? (1/2)

obszar wynagrodzen

Pracownicy otrzymali wiecej
zadan w ramach tych samych
wynagrodzen

Wstrzymano lub ograniczono
podwyzki wynagrodzen

Wstrzymano lub ograniczono
premie uznaniowe

Wstrzymano lub ograniczono
premie za realizacje celow

Zdecydowano sie na
zmniejszenie wynagrodzen

ar

obszar zatrudnienia
Wstrzymano lub ograniczono 33
rekrutacje nowych pracownikow

Nie przedtuzono umoéw

zatrudnionym na umowy o prace - 7
na czas okreslony

Zdecydowano sie na zwolnienia 7
pojedynczych cztonkow zespotu

Nie przedtuzono umow

zatrudnionym na umowy o dzieto . 6
lub zlecenia

Zwiekszono udziat zatrudnienia
elastycznego, w tym umow o . 5
prace tymczasowg

Zdecydowano sie na zwolnienia I 1
grupowe

Ogot badanych firm (N=1000), 46. Plany Pracodawcow, grudzien 2022 | Dane w procentach



jakie decyzje pracodawcy podejmujg w zwigzku
Z sytuacjg makroekonomiczna? (2/2)

inne obszary HR

Zrezygnowano z lub
ograniczono rézne dodatkowe
dziatania (np. integracja)

Ograniczono szkolenia dla
pracownikow

Wprowadzono oszczednosci w
wyposazeniu pracownikow
w dobra rzeczowe

Zrezygnowano z lub
ograniczono benefity
pozafinansowe

L

obszar organizacji pracy
Planowane sg pewne zmiany
oszczedzania energii

Rozwazane jest zwiekszenie
udziatu pracy zdalnej, w celu - 13

oszczedzania energii

Ogot badanych firm (N=1000), 46. Plany Pracodawcow, grudzien 2022 | Dane w procentach



wyniki badania:
pracodawcy

pracownikom
na swieta.
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pracodawcy pracownikom na swieta
popularnosc inicjatyw - porownanie w czasie

45 B przekazanie pracownikom premii
— okolicznosciowe;j
43 B zorganizowanie spotkania swigtecznego dla
wszystkich pracownikéw
\32 B ufundowanie bondw podarunkowych
23 [ | prze'k.azanie pracovynikom upominkow dla ich
lub/i ich rodzin (dzieci)
[ wziecie udziatu w akcji charytatywnej
18
B zorganizowanie spotkania $wigtecznego dla
4 pracownikéw wraz z rodzinami
inne dziatania
3
14 12 9 13 16 21 13 14 brak szczegdlnych dziatan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

N

Czy w zwigzku ze zblizajacymi sie Swietami Bozego Narodzenia i Nowym Rokiem Pana/Pani firma planuje:

-]r- Ogot badanych firm (N=1000), od 2017 zmianie ulegta struktura préby, 46. Plany Pracodawcow, grudzien 2022 | Dane w procentach



pracodawcy pracownikom na swieta
wartosc inicjatyw w przeliczeniu na jednego pracownika

do 50 zt 101-200 zt pow. 500 zt nie wiem
¥V 1p.p.rdr V 2p.p.rdr A 4p.p.rdr ¥ 1p.p. rdr / t.rud.nor
powiedzie¢

51-100 zt 201-300 zt 401-500 zt
V¥ 2 p.p. rdr A 1p.p.rdr A 4p.p.rdr

lle w przeliczaniu na jednego pracownika planuje wydac Pana(i) firma na te inicjatywy.

ar

Firmy planujgce inicjatywy bozonarodzeniowe (N=866), 46. Plany Pracodawcow, grudzien 2022 | Dane w procentach



bony podarunkowe i premie okolicznosciowe

dla wszystkich czy dla wybranych? dla wszystkich po rowno?

bony podarunkowe

premie okolicznosciowe

przyznawane beda...

14
tylko pojedynczym pracownikom
B mniej niz potowie zatogi
84
75
m wiekszosci pracownikow
m wszystkim pracownikom
2017 2018 2019 2020 2021 2022

kwota bedzie...
36 36 34 32 35 45 &
m jednakowa dla wszystkich
64 59 66 68 65 55 B zroznicowana ze wzgledu na
stanowisko/dziat

Czy bony podarunkowe przyznawane beda... / Czy premie okolicznosciowe przyznawane beda...

92

2017

29

71

86

2018

36

64

89

2019

34

66

2020

-]r- Ogot badanych firm (N=1000), od 2017 zmianie ulegta struktura préby, 46. Plany Pracodawcow, grudzien 2022 | Dane w procentach
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wyniki badania:
podsumowanie.
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plany pracodawcow.
podsumowanie (1/2)

e 53% pracodawcow spodziewa sie w Polsce recesji, a jedynie 4% wzrostu ® ocena sytuacji gospodarczej kraju w catej
historii badania gorsza byta jedynie w pandemicznym roku 2020

e 59% pracodawcow ocenia swojg kondycje finansowg jako dobrg lub bardzo dobrg, jedynie 4% firm jest w ztej kondycji ®
zauwazalny jest juz jednak powolny trend spadkowy - na razie maleje grupa firm w dobrej kondycji na rzecz grupy firm,
ktére oceniajg swojg kondycje jako ani dobrg ani ztg (35%)

e sktonnos¢ do zwiekszenia zatrudnienia spada szybciej, niz ocena kondycji firm. Obecnie jest na podobnym poziomie jak
w listopadzie 2020, czyli w szczycie pandemii - 16% firm planuje zwiekszyc¢ zatrudnienie ® poza okresem pandemii tak
mato firm planowato zwiekszenie zatrudnienia 10 lat temu ¢ wtedy jednak dwa razy wiecej firm niz obecnie planowato
redukcje zatrudnienia, obecnie to jedynie 7%

e obecnie 46% planuje wzrost wynagrodzen w nowym roku e to poziom jedynie nieznacznie nizszy niz przed rokiem e
jedynie 4% firm planuje podwyzki przynajmniej kompensujace inflacje, czyli powyzej 16% e blisko 60% firm planuje
podwyzki od 4% do 10%, rok temu byto to ok. 40%

e podwyzka wynagrodzenia minimalnego rzadko jest jedynym powodem planowanych wzrostow wynagrodzen e jedynie 5%
firm planuje podwyzki wytgcznie z powody wzrostu ptacy minimalnej, a dla dalszych 35% jest to gtéwny, ale nie wytgczny
powdd

e 53% firm zatrudnia pracownikéw w oparciu o ptace minimalng (podobnie jak w 2021 roku), ale w ponad potowie z nich ta

grupa to mniej niz 10% kadry ® zmienia sie podejscie do kompensacji wzrostu ptacy minimalnej - coraz rzadziej jest to
wstrzymywanie podwyzek dla pozostatych pracownikéw, a coraz czesciej - podniesienie ceny produktow czy ustug
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plany pracodawcow.
podsumowanie (2/2)

e na $wieta najczesciej podejmowanymi inicjatywami bedg premie okolicznosciowe (45% firm) oraz spotkania Swigteczne
(43% firm) ® spotkania Swigteczne sg obecnie tak samo popularne, jak przed pandemia, a popularnos¢ premii
okolicznosciowych po pandemii wzrosta

e udziat firm planujgcych inicjatywy o wartosci miedzy 300 a 500 zt na pracownika wzrdst z 26% rok temu do 34% e to
powrot do poziomu sprzed pandemii ® udziat firm planujgcych inicjatywy powyzej 500 zt na pracownika juz od 2019 roku
oscyluje wokot 20%

e 88% firm chce podarowac bony towarowe wszystkim pracownikom, podczas gdy premie chce przyznac¢ wszystkim 80%
firm e wyrazng zmiang jest jednak znaczny wzrost udziatu firm, ktére nie chca réznicowaé wartosci nagrod ze wzgledu na
stanowisko lub dziat - prawie potowa firm ma zamiar zrezygnowac z takiego réznicowania

e ponad potowa firm zamierza reagowac na kryzys zmiang pewnych warunkow pracy zmierzajgcych do oszczedzania
energii, np. zmiane oswietlenia, obnizenie temperatury w pomieszczeniach e relatywnie rzadko rozwazane jest

zwiekszenie udziatu pracy zdalnej

e drugg najczestszg reakcja firm jest wstrzymanie lub ograniczenie rekrutacji nowych pracownikéw - to zamierza zrobic¢ co
trzecia firma ® w okoto 20% firm nalezy spodziewac sie ktéregos z dziatan: wstrzymania lub ograniczenia podwyzki
wynagrodzen, przydzielenia wiekszej ilosci zadan w ramach tych samych wynagrodzen, ograniczenia szkolen,
ograniczenia innych dodatkowych dziatan majgcych na celu integracje pracownikow
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randstad w liczbach.

17600 107

pracownikow biur w Polsce
zatrudnionych przez

nas wyrusza

codziennie do pracy

2754 1485

rekrutacji rocznie Klientow
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