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kilka stow na poczatek.

Ostatnie dwa lata zapoczatkowaty prawdziwg rewolucje w obszarze
rynku pracy oraz szeroko pojetego dobrostanu pracownika.
Przedtuzajgca sie pandemia COVID-19, a w ostatnim czasie konflikt w
Ukrainie majg ogromny wptyw na funkcjonowanie wielu organizacji,
ktore musiaty przystosowac swoje procesy do nowej rzeczywistosci, a
takze zadbac¢ o dobre samopoczucie swoich pracownikéw.

Dobrostan w miejscu pracy jeszcze nigdy nie byt tak wazny, jak

w obecnych czasach. Coraz czestsze sytuacje kryzysowe majg ogromny
wptyw na pracownikéw, ich poczucie bezpieczenstwa, stabilnosci,

a takze zaangazowanie w powierzone obowigzki i relacje

w wielokulturowych zespotach.

Pracodawcy, chcac dalej budowac silng marke i wzbudzac zaufanie
pracownikdw, powinni zdecydowanie wspierac¢ ich w tej trudnej sytuacji
i zaoferowac odpowiednie rozwigzania, ktére wptyng pozytywnie na
morale zespotu.

Jak pokazuje ponizszy Randstad Employer Brand Research 2022,
priorytetem dla pracownikow pozostaje poziom ich wynagrodzenia,
jednak coraz wiekszg wage przyktadajg oni réwniez do takich aspektéw,
jak przyjazna atmosfera pracy i stabilnoS¢ zatrudnienia.

a0

Jako pracodawca powinienes$ zada¢ sobie pytanie, w jak duzym stopniu
angazujesz sie w powyzsze zagadnienia, czy znasz potrzeby swoich
pracownikdw oraz czy Twoj zespdt otrzymat odpowiednig pomoc,
dostosowang do zmieniajgcej sie sytuacji. Warto pamietac o tym, ze
pracownicy, ktdrzy czujg wsparcie od najwyzszego kierownictwa, stajg sie
bardziej efektywni, podnosi sie ich morale, a takze poczucie przywigzania i
jednosci z firma, w ktorej sg zatrudnieni.

Mimo ze sytuacje kryzysowe sg nieuniknionym elementem wspdtczesnego
$wiata, warto umiec sie do nich przystosowac i zminimalizowac ryzyko
wystgpienia negatywnych skutkéw, zwtaszcza w konteksScie samopoczucia i
dobrostanu pracownikow, na ktérych te sytuacje mogg silnie oddziatywac.
Nalezy pamietaé, ze zaangazowany zespot stanowi podstawe kazdej
organizacji i nawet najsilniejsza firma bez zmotywowanych pracownikéw
bedzie mierzy¢ sie z wyzwaniem, jakim jest osiggniecie swoich celow
biznesowych.
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czym jest randstad employer
brand research?

¢ to reprezentatywne badanie marki pracodawcy
opierajgce sie na opiniach ogdtu populacji. Bazuje na 22
latach do$wiadczenia, jak skutecznie ksztattowac
wizerunek pracodawcy.

e niezalezne badanie, w ktérym wzieto udziat prawie
163 000 respondentdw oceniajgcych atrakcyjnosc
5 944 firm z catego Swiata.

 odzwierciedlenie atrakcyjnosci pracodawcow dla 150
najwiekszych firm na rynku, znanych przez co najmniej
10% populacji.

e dostarcza cennych spostrzezen, ktdre pomagaijg firmom
ksztattowac swojg marke pracodawcy.

a0
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czyli ponad 70% globalnej gospodarki.

Argentyna
Australia
Austria

Belgia

Brazylia

Chiny

Czechy
Francja

Grecja
Hiszpania
Holandia

Hong Kong SAR
Indie

Japonia
Kanada
Luksemburg
Malezja
Meksyk
Niemcy
Norwegia
Nowa Zelandia
Polska
Portugalia
Rumunia
Singapur
Stany Zjednoczone
Szwaijcaria
Szwecja
Wegry

Wielka Brytania
Wiochy

ar
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» niemal 163 000 respondentow
* 5 944 przebadanych firm

« 0soby w wieku od 18 do 64 lat

« dobdr reprezentatywny ze wzgledu na pte¢

* przewaga grupy wiekowej 25-44 lata

- sklada sie ze studentéw, osdb pracujgcych
oraz bezrobotnych

* 4 664 respondentow

« wywiad online
 przeprowadzone w styczniu 2022 r.

e 16 minut

employer brand research 2022, raport krajowy | 7



gtdowne zatozenia badania

respondent
ocenia 30 firm

»CZy znasz te firme?”
okresla znajomosc.

w odniesieniu
do firm znanych

»CZy chciatby$/abys
pracowac dla tej firmy?”
okresla atrakcyjnosc.

kazda znana
firma

ocena poszczegdinych
aspektéw zatrudnienia

okresla zrédta atrakcyjnosci.

a0

randstad employer brand.

aspekty zatrudnienia

kazda firma oceniana jest
ze wzgledu na:

01 dobrg sytuacje finansowg firmy
02 interesujgce tresci pracy

03 dobrg reputacje

04 stabilno$¢ zatrudnienia

05 mozliwo$¢ rozwoju kariery

06 troske o spoteczenstwo

07 mozliwo$¢ pracy zdalnej

08 przyjazng atmosfere pracy

09 réwnowage miedzy pracg
a zyciem prywatnym

10 atrakcyjne wynagrodzenie
i benefity

dobdr losowy

Kazdemu badanemu przedstawiono losowo wybrane
30 firm. Ocene marki pracodawcy dokonywali
wytacznie Ci badani, ktorzy zadeklarowali jej
znajomosc.

Aby zagwarantowac wystarczajgca liczbe badanych
mniej znanym firmom, zastosowano metode
inteligentnego doboru préby. Zgodnie z jej
zatozeniem firmy o nizszej znajomosci pokazywane
sg czesciej. Firmy pojawiajgce sie po raz pierwszy
w badaniu wyswietlane sg minimum 1 400 razy.
Dzieki temu Randstad Employer Brand Research
dostarcza bardziej wiarygodnych spostrzezen na
temat zaréwno mniej, jak i bardziej znanych marek
pracodawcéw.

IKANTAR TNS-

Na potrzeby tego badania Randstad wspotpracuje z firmg Kantar TNS.
Jedng z najwiekszych na $wiecie agencji badawczych.

employer brand research 2022, raport krajowy
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charakterystyka proby

pteC, wiek, wyksztatcenie, sytuacja zawodowa i region.

ptec

« kobieta

« Mmezczyzna

wyksztatcenie

. podstawowe 11%
. Srednie 40%
. Wyzsze 49%

préba badawcza: 4,664

a0

status zatrudnienia

. zatrudniony(a) na czas nieokreslony
. zatrudniony(a) na czas okreslony

. samozatrudniony(a) / freelancer

. 0soba poszukujgca pracy /
bezrobotny

. zajmuje sie domem
. student(ka)

. pokolenie Z (18 - 24 lat)
. millenialsi (25 - 34 lat)
- pokolenie X (35 - 54 lat)
- boomeers (55 - 64 lat)

RN

region

. centralny (1)
. Ppbtnocny (2)
. potudniowe (3)
. Wwschodni (4)
. zachodni (5)

tddzkie, Mazowieckie, éwietokrzyskie

Pomorskie, Warminsko-Mazurskie, Zachodniopomorskie
Dolnoslaskie, Matopolskie, Opolskie, S'.Iaskie

Lubelskie, Podkarpackie, Podlaskie
Kujawsko-Pomorskie, Lubuskie, Wielkopolskie

employer brand research 2022, raport krajowy



czynniki atrakcyjnosci
pracodawcow

w Polsce.

-

e ze stycznia 2022 roku.



czego oczekujg potencjalni pracownicy w obliczu kryzysu?
najwazniejsze czynniki wyboru pracodawcy.

zmiana w stosunku

czynnik atrakcyjnosci Polska 2022 do 2021 Polska 202%
atrakcyjne wynagrodzenie i benefity I 000 \l/ -1p.p 70
praylazna atmosfera pracy I L -1pp. 9°/°
stabilnosc zatrudnienia . 70 \l/ -3 p-p. @60
mozliwos¢ rozwoju kariery T 00 \1/ -1 p.p. §4/ °
work-life balance I 5o \1, -1 p.p o 0
mozliwos¢ udziatu w szkoleniach I, G = = ?[:/O
dobra sytuacja finansowa firmy I 500 \l/ -6 p.p. :/g
dobra reputada I 7 N +1pp. gf/ °
lokalizacja I 100 J 7pp. ;g
mozliwos¢ pracy zdalnej [ EEM \l/ -3p.p. °
interesujace tresci pracy R o \l/ -4 p.p. 3:?
otwartos¢ na réznorodnosc [ EREEA = = §/°
;glr(]cr)\rozlz;ztisifwanle najnowszych I 0 \l/ 2p.p 3
wysoka jakos¢ produktow i ustug** [ EEEA new °
troska o sprawy spofeczne R G0 \]/ -2 p.p. ;}
silne kierownictwo I 0 J -2pp. 9{0

%

*Europa: Austria, Belgia, Czechy, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Luksemburg, Norwegia, Polska, Portugalia, Rumunia,
Szwecja, Szwajcaria, Wegry, Wiochy i Wielka Brytania.

a0 **nowy czynnik w badaniu employer brand research 2022, raport krajowy | 11



oczekiwaniom
pracownikow.



czym potencjalni pracownicy kierujg sie
przy wyborze pracodawcy.

najwazniejsze czynniki

atrakcyjne wynagrodzenie
i benefity, przyjazna atmosfera
pracy i stabilno$¢ zatrudnienia

* Przyjazna atmosfera w pracy (69%) plasuje sie na
drugim miejscu, a tuz za nig bezpieczenstwo
zatrudnienia (67%). Podobnie jak kwestie
wynagrodzenie, réwniez i te czynniki sg
wazniejsze dla kobiet niz dla mezczyzn.

* Znaczenie bezpieczenstwa pracy rosnie wraz
z wiekiem i wyksztatceniem, natomiast przyjemna
atmosfera w pracy jest wazna gtdéwnie dla osdb
Z najmiodszej grupy wiekowej (18-24 lata: 79%).

* Przecietnie polscy pracownicy wybierajg od 7 do 8
czynnikéw. Ta $rednia liczba jest najwyzsza
w przypadku kobiet, 0sdb powyzej 55 roku zycia
i 0sOb z wyzszym wyksztatceniem.

propozycje pracodawcow

—1

a0

dtugoterminowa stabilnos¢
zatrudnienia i dobra
sytuacja finansowa firmy

« Jesli chodzi o ocene obecnego pracodawcy,

wynagrodzenie i benefity plasujg sie ha samym
dole. Czynniki zwigzane ze stabilnoscig pracy/firmy
zajmujg obecnie wyzsze pozycje,

z dtugoterminowym bezpieczenstwem zatrudnienia
na czele, a nastepnie kondycja finansowa.
Dtugotrwate bezpieczenstwo zatrudnienia i mita
atmosfera w pracy to elementy pozadane

u idealnego pracodawcy, ktére mozna znalez¢
takze w obecnej firmie.

Kobiety s3 lepiej nastawione do swojego obecnego
pracodawcy niz mezczyzni, natomiast osoby
powyzej 55 roku zycia majg gorsze nastawienie niz
miodsi pracownicy.

employer brand research 2022, raport krajowy
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postrzeganie oferty pracodawcéw w Polsce.

W Polsce ogdlna ocena obecnego pracodawcy odbiega zaréwno od profilu idealnej
firmy, jak i ogdlnej oceny pracodawcdéw w Polsce. Zdaniem respondentéw ich obecny
pracodawca gwarantuje stabilnosc zatrudnienia, dobrg sytuacje finansowg firmy oraz
przyjazng atmosfere pracy.

Najwieksze roznice w postrzeganiu ofert pracodawcéw w Polsce dotyczg atrakcyjnego
wynagrodzenia i benefitow oraz przyjaznej atmosfery pracy. Pierwszy czynnik w ocenie
obecnego pracodawcy znalazt sie na 8. pozycji, natomiast w ogdinej ocenie
pracodawcéw w Polsce uplasowat sie na 5. miejscu, a w przypadku idealnego
pracodawcy na 1. pozycji.

Przyjazna atmosfera pracy jest, w opinii respondentéw, czynnikiem ktory stanowi
dla nich duza niewiadoma przy zmianie miejsca pracy. U obecnego pracodawcy
plasuje sie ona na 3. pozycji, natomiast w ogdlnej ocenie pracodawcéw w Polsce
dopiero na 6. miejscu. W przypadku idealnej firmy czynnik ten powinien zajac 2.
miejsce.

ocena obecnego pracodawcy ogolna ocena pracodawcéw w Polsce

01 stabilnos¢ zatrudnienia 01 dobra sytuacja finansowa firmy

02 dobra sytuacja finansowa firmy 02 stabilnos¢ zatrudnienia

03 03 dobra reputacja

04 interesujgce tresci pracy 04 mozliwo$¢ rozwoju kariery

05 dobra reputacja 05 atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
06 work-life balance 06

07 mozliwos¢ rozwoju kariery 07 interesujgce tresci pracy

08 atrakcyjne wynagrodzenie i benefity 08 work-life balance

09
10

09
10

troska o sprawy spoteczne troska o sprawy spoteczne

mozliwos¢ pracy zdalnej mozliwos¢ pracy zdalnej

profil idealnego pracodawcy

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity

stabilnos¢ zatrudnienia
mozliwo$¢ rozwoju kariery

work-life balance

dobra sytuacja finansowa firmy
dobra reputacja

mozliwos¢ pracy zdalnej
interesujgce tresci pracy

troska o sprawy spoteczne

a0




postrzeganie ofert pracodawcow
w Polsce i w Europie.

pracodawcy w Polsce sg
postrzegani jako oferujgcy:

01
02
03
04
05
06
07

dobrg sytuacje finansowg firmy
stabilnos¢ zatrudnienia

dobrg reputacje

mozliwos¢ rozwoju kariery
atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
przyjazng atmosfere pracy

interesujgce tresci pracy

pracodawcy w Europie sg
postrzegani jako oferujgcy:

01
02
03
04
05
06
07

dobrg sytuacje finansowg firmy
stabilnos$¢ zatrudnienia

dobrg reputacje

mozliwos¢ rozwoju kariery
interesujgce tresci pracy

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity

przyjazng atmosfere pracy

08 work-life balance 08 work-life balance

09 troske o sprawy spoteczne 09 troske o sprawy spoteczne
10 mozliwos¢ pracy zdalnej 10 mozliwos¢ pracy zdalnej
C

—e—

Sposdb postrzegania pracodawcéw przez polskich pracownikow
nie rdzni sie zbytnio od tego, w jaki sposdb Europejczycy
postrzegajg lokalne miejsca pracy. Zmiane mozna zaobserwowac
jedynie w przypadku takich czynnikéw jak atrakcyjne
wynagrodzenie i benefity, przyjazna atmosfera pracy oraz
interesujgce tresci pracy, ktore dla Polakdéw zajmujg odpowiednio
5., 6. i 7. miejsce, natomiast dla Europejczykéw 6., 7. i 5
pozycje.

employer brand research 2022, raport krajowy | 15



oczekiwania pracownikow w zaleznosci od

_ najwazniejsze czynniki wyboru pracodawcy:
white-collar blue-collar

0 atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
A I

pracownikéw white-collar uwaza, pracownikéw blue-collar uwaza stabiinost zafrudniena o8%
podobnie jak w 2021 roku, atrakcyjne wynagrodzenie I -
atrakcyjne wynagrodzenie i benefity za najwazniejszy czynnik
i benefity za najwazniejszy czynnik wybf)ru,p.racodgwc’y’, aw dal§zeq przyjazna atmosfera pracy o
wyboru pracodawcy. kolejnosci stabilnoé¢ zatrudnienia R

i przyjazng atmosfere w pracy.
Znaczenie stabilnosci zatrudnienia 64%
spadio 0 4% w stosunku do Ogdlnie rzecz biorac, wszystkie MOZIWOSC rozwoju zawodowego I
zesztego roku (68% vs. 72%) czynniki s obecnie na nieco
i obecnie ustepuje miejsca przyjaznej nizszym poziomie niz w ubiegtym c10s
atmosferze w pracy, ktéra utrzymuije sie roku, jednak nie ma to wptywu na work-life balance _ Do,
na tym samym poziomie. ranking.
Znaczenie prawie wszystkich czynnikdw dla pracownikéw blue-collar jest nizsze niz _

white-collar @ blue-collar

w przypadku pracownikéw white-collar, a najwieksze rdznice dotyczg mozliwosci
rozwoju zawodowego i rdwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.



istota czynnikow EVP
Z podziatem na pokolenia.

Potrzeby pracownikdw rdznig sie nie tylko w zaleznosci od rodzaju pracy, jaki wykonuja,
ale réwniez od tego, jakie pokolenie reprezentujg. Z badania wynika, ze dla przedstawicieli
wszystkich pokolen najwazniejszym czynnikiem przy wyborze pracodawcy jest atrakcyjne

wynagrodzenie i benefity.

@

a0

Dla reprezentantéw pokolenia Z (18-24 lat) réwnie wazna co kwestie finansowe

jest przyjazna atmosfera pracy. Czynnik ten jest réwniez istotny dla oséb

z pokolenia millenialséw (25-35 lat), jednak wskazali go oni

na drugim miejscu. Obie te grupy na kolejnym miejscu wskazaty mozliwosc¢
rozwoju kariery, ktdra dla millenialsdw jest rownie wazna co stabilnosc
zatrudnienia — dla pokolenia Z ten czynnik znalazt sie na ostatnim miejscu.
Przedstawiciele tych pokolen zwracajg uwage rowniez na takie aspekty

jak mozliwos¢ udziatu w szkoleniach (pokolenie Z) oraz work-life balance
(millenials).

Przedstawiciele starszych pokolen — X (35-54 lat) oraz boomers

(55-64 lata) majg podobne oczekiwania wzgledem pracodawcow.

Dla obu tych grup, poza atrakcyjnym wynagrodzeniem i benefitami,

liczg sie takie czynniki jak kolejno stabilnos¢ zatrudnienia, przyjazna
atmosfera pracy oraz work-life balance. Pokolenie X wskazato réwniez
mozliwos¢ rozwoju kariery jako czynnik atrakcyjnosci pracodawcy,
natomiast pokolenie boomers dobrg sytuacje finansowg firmy.

najwazniejsze czynniki atrakcyjnosci
dla poszczegdlnych pokolen:

pokolenie Z (18 - 24 lat)

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
78%

78‘% przyjazna atmosfera pracy

mozliwos$¢ rozwoju kariery

0 S . .
63 A) mozliwo$¢ udziatu w szkoleniach

60 0/0 stabilno$¢ zatrudnienia

pokolenie X (35 - 54 lat)

atrakcyjne wynagrodzenie i benefit
79% Y] ynag y

stabilno$¢ zatrudnienia

70%

68% przyjazna atmosfera pracy

work-life balance
61%

mozliwos$é rozwoju kariery

pokolenie millenials (25 - 34 lat)

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
78%

(o)
67% przyjazna atmosfera pracy

mozliwo$¢ rozwoju kariery

0
66% stabilno$¢ zatrudnienia

[o)
58 A) work-life balance

pokolenie boomers (55 - 64 lat)
83% atrakcyjne wynagrodzenie i benefity

stabilno$¢ zatrudnienia

76%

7 0% przyjazna atmosfera pracy

61 % work-life balance

dobra sytuacja finansowa firmy

employer brand research 2022, raport krajowy = 16



dziatanie vs.
zamiar

ar

Zmiany

pracodawcy.
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dziatanie vs. zamiar zmiany pracy
tendencje na rynku.

W ostatnim czasie czesto méwi sie o pojawieniu sie globalnego zjawiska tzw.
wielkiej rezygnacji. W Polsce, mimo zauwazalnych wzrostow odsetku
pracownikow, ktorzy decydujg sie na zmiane pracy ciezko na ten moment
jednoznacznie okresli¢ czy tendencja ta jest elementem wiasnie wielkiej
rezygnacji. Wnioski na ten temat bedzie mozna wyciggna¢ dopiero z kolejnej
edycji badania.

W II pot. 2021 roku prace zmienito 13% badanych — o 3 p.p. wiecej niz
w analogicznym okresie zesztego roku. Liczba tych, ktdrzy planujg zmienic
miejsce pracy w I pot. 2022 wyniosta 27% - 0 4 p.p. wiecej niz rok temu.

Wyrazna zmiana nastgpita réwniez w odsetku osdb, ktére planujg zmienié¢
prace w wyniku obaw o jej utrate. Az 39% badanych wyrazito che¢ zmiany
pracodawcy w I pot. 2022 roku, wynikajacg ze strachu o zwolnienie — to az
0 9 p.p. wiecej niz rok temu. Duzy wzrost odnotowano réowniez w przypadku
0sob, ktére mimo braku obaw o utrate pracy planujg jej zmiane w I pot.
2022 roku — 22% badanych w stosunku do 16% w ubiegtym roku.

Warto rowniez zauwazy¢, ze w odrdznieniu do zesztorocznego raportu
odsetek pracownikdw white-collar i blue-collar, ktorzy planujg zmieni¢ prace
w I pot. 2022 roku wyréwnat sie i wynosi 13% dla obu grup. Jednak, jak
wynika z badania, wzrost, ktory obserwujemy wsrdd ogdétu polskich
pracownikéw, nalezy zatem przypisac¢ gtdwnie pracownikom white-collar.

a0

13%

badanych zmienito pracodawce
w II pot. 2021 roku.

27%

badanych planuje zmienié¢
pracodawce w I pot. 2022 roku.

13%

pracownikéw white-collar
zmienito pracodawce w ciggu
ostatnich szeSciu miesiecy 2021
r., czyli niemal dwukrotnie wiecej
niz w ubiegtym roku (7%).

13%

pracownikéw blue-collar zmienito
pracodawce w ciggu ostatnich

6 miesiecy 2021 r., czyli mniej
wiecej tyle samo, co rok
wczesniej (15%).

pracownikow, ktorzy obawiajg sie
utraty pracy, planuje zmienic
prace w pierwszej potowie 2022
roku.

Jest to znacznie wiecej niz
w 2021 roku (30%).

pracownikow, ktdrzy nie
obawiajg sie utraty pracy, planuje
zmieniC prace w pierwszej
potowie 2022 roku.

Jest to znacznie wiecej niz
w 2021 roku (16%).




w 2022 roku.
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Zhaczenie rozwoju zawodowego
i mozliwosci awansu.

jakg wage przyktadasz do rozwoju wiasnej kariery zawodowej?

@® 1 - w ogdle nie jest dla mnie wazny Znaczenie rozwoju kariery maleje
POISka ® ; POISka wraz z wiekiem (18-24 lata: 76% vs.
® 4 Osobisty rozwdj 55+: 40%) i roSnie wraz z
® 5 - bardzo dla mnie wazny zawodowy jest wazny dla poziomem wyksztatcenia (wysokie
@ nie wiem szeSciu na dziesieciu wyksztatcenie: 65% vs. nizsze:
polskich pracownikéw 53%).
(61%).
Dla przecietnego europejskiego
Eu ropa pracownika rozwadj kariery jest mniej

wazny (59%) niz dla przecietnego

59% ika
o pracownikow w polskiego pracownika (61%).

regionie uwaza, ze rozwdj
kariery jest dla nich
(bardzo) wazny.
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Znaczenie a mozliwosci w zakresie
reskilling/upskilling.

roznica miedzy postrzeganiem przez pracownikdw znaczenia przekwalifikowania/
podnoszenia kwalifikacji a faktycznym oferowaniem takich mozliwosci przez pracodawcéw

75%

70% uwaza za (bardzo) wazne,
by pracodawca oferowat im
mozliwo$¢ przekwalifikowania

dawca

s

sie lub podniesienia kwalifikacji.

Dotyczy to w szczegdlnosci kobiet (77%) i pracownikow
w wieku 18-34 lat (80%), a w mniejszym stopniu 0sob
w wieku 55+ (62%) i 0s6b z nizszym wyksztatceniem
(64%).

44%

pracownikdw uwaza, ze ich
pracodawca oferuje im
wystarczajgce mozliwosci
rozwoju.

rozwoju zawodowego na moim stanowisku
50%

zapewnia mi wystarczajgce mozliwosci

mam poczucie, ze moj praco

0% 50% 100%

wazne jest dla mnie, aby moj pracodawca oferowat mi mozliwosc¢
przekwalifikowania sie / podniesienia kwalifikacji w celu rozwoju
mojej kariery zawodowej

Jesli chodzi konkretnie o osoby, ktére chca sie
przekwalifikowac lub podnies¢ swoje kwalifikacje, to
ponad potowa respondentéw (52%) uwaza, ze
pracodawca daje im wystarczajgce mozliwosci w tym
zakresie, a co najmniej 21% twierdzi, ze tak nie jest.
Jest to grupa, ktéra wymaga uwagi.

a0
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prawdopodobienstwo pozostania w firmie, jesli zaoferowano by
przekwalifikowanie lub podniesienie kwalifikacji.

czy bytbys$ bardziej sktonny kontynuowac¢ prace u swojego pracodawcy, gdyby$ mogt sie
przekwalifikowac lub podnies¢ swoje kwalifikacje za posrednictwem swojej organizacji?

POISka : ; — bardzo mato prawdopodobne PO I Ska
o 77%

@® 5 - bardzo prawdopodobne

@ nie wiem 0s6b (bardzo) prawdopodobne,

Ze pozostanie u swojego
pracodawcy, jesli zaoferuje on
mozliwosci przekwalifikowania
sie lub podniesienia kwalifikacji.

W nieco mniejszym stopniu dotyczy to 0sdb z nizszym
wyksztatceniem (71%) i 0osob powyzej 55 roku zycia
(70%). To samo dotyczy mezczyzn, ktorzy

w poréwnaniu z kobietami sg nieco mniej sktonni do
pozostania (76% vs. 78%).

Europa
65%

pracownikdw w regionie
stwierdzito, ze jest (bardzo)
prawdopodobne, ze pozostang u
swojego pracodawcy, jesli
zaoferuje on im mozliwo$¢
przekwalifikowania sie.

Prawdopodobienstwo pozostania w firmie przecietnego
Europejczyka, jesli zaoferuje sie mu przekwalifikowanie
lub podniesienie kwalifikacji, jest znacznie nizsze niz

w Polsce (65% w poréwnaniu z 77%).

Jesli chodzi o przecietnego Europejczyka z wyzszym
wyksztatceniem, prawdopodobienstwo pozostania
w firmie w przypadku otrzymania satysfakcjonujacej
oferty jest nizsze niz w Polsce (68% vs. 78%).

a0
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work-life balance

W obliczu sytuacji
Kryzysowych.

-




dziatania pracodawcow na rzecz

work-life balance.

ktore z ponizszych dziatan powinien podjg¢ Twdj pracodawca, aby pomoc Ci

w zachowaniu réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym?

Polska Europa
4
elastyczny czas pracy _ 7
3 %
zaangazowanie w wellbeing _ 8
%
dodatki do wynagrodzenia _ 6
%
mozliwos¢ rozwoju kariery e s
%
dodatkowe benefity — 4
B
ochrona i sprawiedliwe wynagrodzenie _ 4
P
benefity w zakresie opieki zdrowotnej _ 1
%
mozliwos¢ udziatu w szkoleniach s o
%
tatne ,jakosciowe” dni wolne, np.
ﬁa wolog1tariat, czas z rodzing b _ 22
wsparcie dla rodzin i w zakresie _ 5
opieki nad dziecmi 1 9
wsparcie ochrony zdrowia pracownika - 5
6 %
zadne z powyzszych . %
inne I :

%

Mozliwo$¢ pracy w elastycznym wymiarze godzin jest propozycja, na ktorej
najbardziej zalezy polskim pracownikom, w celu utatwienia zachowania rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym (47%). Uwazajg tak gtéwnie kobiety
(50%), osoby w wieku 18-24 lat (58%) oraz osoby z wyzszym wyksztatceniem
(50%).

Na drugim miejscu znajdujg sie czynniki zwigzane z poprawg samopoczucia

i zdrowiem psychicznym. Na takim wsparciu zalezy gtdwnie kobietom (42%),
osobom ze Srednim wyksztatceniem (42%) oraz osobom reprezentujgcych skrajne
grupy wiekowe (18-24: 46%, 55+: 48%). Wynagrodzenie wykraczajgce poza
podstawowa pensje, rozwdj kariery, benefity pracownicze i ochrona wynagrodzenia
znalazly sie na trzeciej pozycji.

Pracownicy chcieliby, aby pracodawca oferowat $rednio od 3 do 4 mozliwosci
wsparcia ich zdrowia psychicznego. Liczba ta zalezy rowniez od wieku pracownika
(im miodszy pracownik, tym wiecej Swiadczen chciatby otrzymac), ptci - kobiety
majg wieksze oczekiwania niz mezczyzni, a takze wyksztatcenia (osoby o $rednim
lub wysokim wyksztatceniu chciatyby otrzymac wiecej mozliwosci niz osoby

0 nizszym wyksztatceniu).

W Europie, podobnie jak w Polsce, na pierwszym miejscu, jesli chodzi

o aktywnosci, ktore powinien podjaé pracodawca na rzecz work-life balance jest
wprowadzenie elastycznego czasu pracy, drugie miejsce przypadto dodatkom do
wynagrodzenia, a trzecie ochronie i sprawiedliwemu systemowi wynagrodzen.

a0
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osobiste dziatania pracownikow na rzecz
work-life balance.

co zrobites, jesli w ogdle cos zrobitesS, aby poprawi¢ swojg réwnowage miedzy

zyciem zawodowym a prywatnym?

Polska
3
nie zrobitem/am nic _ 4
1 o
zdalna - 7
4%

praca w elastycznym

wymiarze godzin - 6
Toy,
mniej nadgodzin 2
o
Zmiana pracy . 3/
(o

zmniejszytem/am swoj wymiar - 9
czasu pracy %

renegocjacja warunkow pracy . 03
(0
: " 6
zmiana zakresu obowigzkéw . o
()
4
inne I %
(o

Europa
2
nie zrobitem/am nic _ 9
2 o
czestsza praca zdalna _ 2
praca w elastycznym
wymiarze godzin _1 0
%
mniej nadgodzin 7
1 op
Zmiana pracy - 0

. o §o
zmniejszylem/am swoj wymiar -
czasu pracy 0/0

renegocjacja warunkow pracy -

%
, _ 7
zmiana zakresu obowigzkow - 0 /
0
inne . o
(o

Polscy pracownicy podijeli $rednio mniej niz jedno dziatanie, aby
poprawi¢ swojg rownowage miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym, przy czym az 34% pracownikow nie podjeto zadnych
dziatan. Im starszy pracownik, tym czesciej nie podejmowat zadnych
dziatan.

Wsrdd pracownikéw, ktorzy podijeli dziatania, najpopularniejszymi
rozwigzaniami byty: czestsza praca zdalna (17%) - gtdwnie przez
osoby z wyzszym wyksztatceniem (21%) - oraz elastyczne godziny
pracy (16%).

Praca w mniejszej liczbie nadgodzin jest dziataniem podejmowanym
czesciej przez mezczyzn (14%) niz przez kobiety. Najmtodszy
przedziat wiekowy 18-24 lata stosunkowo czesto zmieniat prace na
taka, ktora zapewniataby bardziej odpowiednig rownowage (18%).

W stosunku do danych z Polski, sytuacja w Europie jest bardzo
podobna. Najwiekszy odsetek 0séb (29%) nie robi nic, aby zadbaé o
work-life balance. Na drugim miejscu znalazta sie czestsza praca
zdalna (22%), a na trzecim praca w elastycznym wymiarze godzin
(20%).

a0
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najbardzie]
atrakcyjni
pracodawcy

e




ranking najlepszych
pracodawcow w Polsce.

top 10 pracodawcow 2022

01 Volvo Polska Sp. z o.0.

02 Fujitsu Technology Solutions Sp. z o.o0.

03 ABB Sp. z o.0.

04 KGHM Polska Miedz SA

05 BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0.
06 Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. z o.o0.
07 Polska Spdtka Gazownictwa Sp. z o.0.

08 EMC Instytut Medyczny S.A.

09 LS Airport Services SA

10 Signify Sp. z 0.0. (dawniej: Philips)




jakie aspekty zatrudnienia (wartosci EVP marki pracodawcy)
kojarzone sg z 5 najbardziej atrakcyjnymi pracodawcami w Polsce?

top 5 atrakcyjnych
pracodawcéw 2022 r.

1

Volvo Polska Sp. z o.0.

Fujitsu Technology Solutions
Sp. z 0.0.

ABB Sp. z o.0.

KGHM Polska Miedz SA

BSH Sprzet Gospodarstwa
Domowego Sp. z 0.0.

dobra sytuacja finansowa firmy

dobra sytuacja finansowa firmy

dobra sytuacja finansowa firmy

dobra sytuacja finansowa firmy

dobra sytuacja finansowa firmy

mozliwoS¢ rozwoju kariery

stabilnos$¢ zatrudnienia

atrakcyjne wynagrodzenie i
benefity

stabilnos¢ zatrudnienia

atrakcyjne wynagrodzenie i
benefity

interesujgce tresci pracy

stabilnos¢ zatrudnienia

a0
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najbardziej atrakcyjni pracodawcy 2022
wedtug czynnikdw atrakcyjnosci (wartosci EVP marki pracodawcy).

czynnik atrakcyjnosci

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
przyjazna atmosfera pracy
stabilno$¢ zatrudnienia

mozliwo$¢ rozwoju kariery

work-life balance

dobra sytuacja finansowa firmy
dobra reputacja

mozliwo$¢ pracy zdalnej
interesujgce tresci pracy

troska o sprawy spoteczne

1
KGHM Polska Miedz SA

EMC Instytut Medyczny S.A.

Polska Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.

Fujitsu Technology Solutions
Sp. z 0.0.

Eko Okna S.A.
Polski Koncern Naftowy Orlen S.A.
Volvo Polska Sp. z o0.0.

Comarch S.A.

Fujitsu Technology Solutions
Sp. z 0.0.

EMC Instytut Medyczny S.A.

2

Volvo Polska Sp. z o.0.

ABB Sp. z o.0.

KGHM Polska Miedz SA
Capgemini Polska Sp. z o.0.
ZF Group

Volvo Polska Sp. z o.0.

Toyota Motor Manufacturing Poland
Sp. z 0.0.

Capgemini Polska Sp. z o.0.
ABB Sp. z o.0.

Eko Okna S.A.

3

Volkswagen Poznan Sp. z o0.0.
Eko Okna S.A.

Hutchinson Poland Sp. z o.0.
EMC Instytut Medyczny S.A.
Morpol Sp z o.0.

Amazon Fulfillment Poland
Volkswagen Poznan Sp. z o.0.
PZU S.A.

Volvo Polska Sp. z o.o0.

Ikea Retail

a0
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w Polsce.



atrakcyjnosc¢ pracodawcy a Swiadomosc marki
jakie to ma znaczenie?

wysoka o,
wysoka atrakcyjnosc
niska Swiadomos¢ marki
gracz niszowy
ograniczony wybdr miedzy dobrze wykwalifikowanymi/
wysoko zmotywowanymi kandydatami wysoka Swiadomos¢
“Q
\8 ozhacza, ze firmy z Twojego
£ sektora sg powszechnie
o znane pracownikom
a4 . . &4 . - &4
© niska atrakcyjnosc niska atrakcyjnosc
) - Vd - r s . 7 . 7 7 . - r s
© niska Swiadomosc marki wysoka swiadomoscC marki wysoka atrakcyjnosc
_ oznacza, ze w danym
staby gracz gracz obojetny sektorze wystepujg firmy
bardzo ograniczony wybdr wsréd mniej ograniczony wybor wérdéd mniej wykwalifikowanych/ 0 wysokim poziomie
wykwalifikowanych/ mniej zmotywowanych mniej zmotywowanych kandydatéw atrakcyjnosci
kandydatow
niska
niska wysoka

Swiadomos¢ marki
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najlepsze branze w Polsce pod wzgledem
Swiadomosci i atrakcyjnosci.

trzy
najatrakcyjniejsze
branze w Polsce
2022:

01 medyczna
02 AGD

03 motoryzacyjna oraz
elektroniczna i
elektrotechniczna

trzy
P najatrakcyjniejsze
@ branze w Polsce
G 2021:

01 farmaceutyczno-
e kosmetyczna

02 AGD
03 motoryzacyjna

atrakcyjnosc

nigka wysoka
swiadomos¢
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najlepsze firmy w Polsce z podziatem

na branze.

1/3 top 3 firmy
branza 1 2 3
01 medyczna EMC Instytut Medyczny S.A. Lux Med Sp. z o.0.
02 ustugi dla biznesu Fujitsu Technology Solutions Sp. z 0.0. BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Capgemini Polska Sp. z o.o0.
Sp. z 0.0.
03 motoryzacyjna Volvo Polska Sp. z o.0. Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. z  Volkswagen Poznan Sp. z o.0.
0.0.
04 AGD BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Whirlpool Company Polska Sp. z o.0. Electrolux Poland Sp. z o.o0.
Sp. z 0.0.
05 farmaceutyczna i kosmetyczna Grupa TZMO Neuca S.A. ZF Polpharma S.A.
06 surowce i paliwa KGHM Polska Miedz SA Polska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0. Polski Koncern Naftowy Orlen S.A.
07 sektor energetyczny Operator Gazociggdw Przesytowych Gaz ~ PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. PGNIG SA
System S.A.
08 telekomunikacja i IT Fujitsu Technology Solutions Sp. z o.0. Atos Poland Global Services Asseco Poland S.A.
09 przemyst Volvo Polska Sp. z o.0. ABB Sp. z 0.0. BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego
Sp. z 0.0.
10 chemiczna Synthos S.A. Ciech S.A. Grupa Azoty S.A.

a0
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najlepsze firmy w Polsce z podziatem

na branze.

2/3

top 3 firmy

branza

11 elektroniczna i elektrotechniczna
12 komponenty motoryzacyjne

13 FMCG

14 e-commerce

15 drzewno-papierowa

16 budowlana

17 transport i logistyka

18 bankowosc i ubezpieczenia

19 handel detaliczny

20 spozywcza

1

ABB Sp. z 0.0.

LG Chem Wroctaw Energy Sp. z o.0.

Mondelez Polska

Ikea Retail

Ikea Industry Poland Sp. z o.0.
Grupa Strabag Sp. z o.0.

LS Airport Services SA

mBank S.A.

Ikea Retail

Nestle Polska S.A.

2

Tele-fonika Kable S.A.

Opel Manufacturing Poland Sp. z o.0.

Procter & Gamble

Amazon Fulfillment Poland

Nowy Styl Sp. z o.0.

Skanska S.A.

Fm Polska Sp. z o.0.

PZU S.A.

H&M Hennes & Mauritz Sp. z o.0.

Maspex Wadowice Group

3
Euro Net Sp. z o.0.
Pojazdy Szynowe Pesa Bydgoszcz S.A.

Grupa TZMO

Fabryki Mebli Forte S.A.
Multiserwis Sp. z 0.0.
PKP Cargo S.A.

ING Bank Slaski S.A.
LPP

Danone

a0
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najlepsze firmy w Polsce z podziatem

na branze.

3/3

top 3 firmy

branza

21 sprzedaz hurtowa

22 bezpieczenstwo

23 sprzatanie biur

1

PPHU Specjat Sp. z o.0.

Ekotrade Sp. z 0.0.

Impel Cleaning SP z o.0.

2

Eurocash S.A.

G4S Security SP z o.0.

3

Transgourmet Polska Sp. z o.0.
(wczesniej Selgros)

Konsalnet Ochrona Sp. z o.0.

Skontaktuj sie z nami, aby
otrzymac oferte badania
indywidualnego Randstad
Employer Brand Research
dla swojej firmy

a0
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Nasze badanie dostarcza wielu wnikliwych
spostrzezen, dlatego tez chetnie pomozemy
Panstwu zapoznac sie z tym dokumentem,
podzielimy sie przemysleniami i odpowiemy
na Panstwa pytania.

Zachecam do kontaktu z nami,

General HR Manager
Randstad Polska

K +48 501 333 815
E
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WYroznij sie na
rynku pracy jako
wyjatkowy pracodawca.

w celu uzyskania
oferty indywidualnego badania Randstad
Employer Brand Research 2022.
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znaczenie aspektow zatrudnienia (wartosci EVP)
wedtug pfici.

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity lokalizacja

przyjazna atmosfera pracy mozliwos¢ pracy zdalnej

stabilnos¢ zatrudnienia interesujace tresci pracy

mozliwosc rozwoju kariery otwartosc¢ na réznorodnosc

work-life balance wykorzystywanie najnowszych technologii

mozliwosc udziatu w szkoleniach wysoka jakosc produktow i ustug

dobra sytuacja finansowa firmy troska o sprawy spoteczne

@® mezczyzna
® kobieta

dobra reputacja silne kierownictwo
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znaczenie aspektow zatrudnienia (wartosci EVP)
wedtug poziomu wyksztatcenia.

81%
atrakcyjne wynagrodzenie i benefity _78%

69%

przyjazna atmosfera pracy 1%

70%
stabilno$¢ zatrudnienia 66%
67%
mozliwos¢ rozwoju kariery 62%
64%
work-life balance 57%

54%
mozliwos¢ udziatu w szkoleniach 54%
52%
dobra sytuacja finansowa firmy 48%
45%
dobra reputacja

51%

a0

lokalizacja

mozliwosc pracy zdalnej

0
419
interesujace tresci pracy 389

35%
otwartos¢ na réznorodnosc 35%

34%
wykorzystywanie najnowszych technologii 32%

wysoka jakosc produktow i ustug

31%
troska o sprawy spoleczne 34%
28%
silne kierownictwo 26%
’ LL

® wyzsze
@ srednie

podstawowe
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znaczenie aspektow zatrudnienia (wartosci EVP)

wedtug pokolenia.

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
przyjazna atmosfera pracy
stabilnos¢ zatrudnienia

mozliwosc rozwoju kariery

work-life balance

mozliwosc udziaiu w szkoleniach
dobra sytuacja finansowa firmy

dobra reputacja

a0

37%
lokalizacja 441/?{:
44%
41%
.. . o
mozliwosc pracy zdalnej ;37 tv
47%
40%
Q
interesujgce tresci pracy 42 %
33%
38%
otwartos¢ na réznorodnosc .
39%
wykorzystywanie najnowszych technologii by
40%
wysoka jakos¢ produkiow i ustug
37%

troska o sprawy spofeczne
36%

silne kierownictwo

@ pokolenie Z (18-24)

@ millennials (25-34)
pokolenie X (35-54)

® boomers (55-64)
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znaczenie aspektow zatrudnienia (wartosci EVP)
wedtug wieku.

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity lokalizacja

przyjazna atmosfera pracy mozliwosc pracy zdalnej
stabilnos¢ zatrudnienia interesujgce tresci pracy
mozliwosc rozwoju kariery otwartosé na roznorodnosc
work-life balance

wykorzystywanie najnowszych technologii

mozliwosc udziaiu w szkoleniach wysoka jakos¢ produktow i ustug

dobra sytuacja finansowa firmy troska o sprawy spoleczne @ 18-24
® 25-34
dobra reputacja silne kierownictwo 35-54
® 55-64
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human forward.



