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rotacja satysfakcja zawodowa poszukiwanie pracy ryzyko utraty pracy presja ptacowa 2026

spis tresci metodologia badania
Badanie Monitor Rynku Pracy od Randstad realizowane jest od 2010 roku wsrod osob pracujgcych
04 Rotacja na rynku pracy: minimum 24 godziny w tygodniu, zatrudnionych na podstawie umowy o prace, umow cywilno-
zmiany miejsc pracy prawnych, samozatrudnionych (o ile posiadajg statg umowe o Swiadczenie ustug jednej firmie)
i : w wieku 18-64 lata. Za pomocg metody CAWI, wspomaganego komputerowo wywiadu realizowanego
| stanowisk przez Instytut Badan Pollster za pos$rednictwem strony www, w dniach 12 sierpnia - 2 wrze$nia 2025

roku w badaniu wzieta udziat grupa 1000 respondentow, reprezentatywna ze wzgledu na wiek, pte¢
i region zamieszkania. Maksymalny btad statystyczny dla préoby wynosi +/- 3,1%.

Poziom satysfakc;ji
zawodowej pracownikow

pO”Sbef‘ badanie powstaje we wspotpracy z Instytutem Badan Pollster

Poszukiwanie nowego

zatrudnienia, ocena szans wiek pteé wyksztatcenie

na Nnowg prace

Ocena r.yzyka utraty 28 26 44 16 N
zatrudnienia % % % % %
Prz%ngjfacliowa 18-29 lat 30-39 lat kobiety ?ggsgzvr\]/i(():vzv: Srednie
W roku

Publikacje Instytutu \ 29 56

Badawczego Randstad 2% % % 3/3

40-49 lat 50-64 lata mezczyzni wyzsze




rotacja satysfakcja zawodowa poszukiwanie pracy ryzyko utraty pracy presja ptacowa 2026

spis tresci rodzaj zatrudnienia region
04 Rotacja na rynku pracy: 58 14
Zmiany miejsc pracy % % - )
i stanowisk 1 19
praca na czas zlecenie % °
) » nieokreslony lub dzieto
Poziom satysfakc;ji -
zawodowej pracownikow -
18 10
% % ~
Poszukiwanie nowego 17
zatrudnienia, ocena szans SIAEE 1) G samozatrud- %
na nowa prace okreslony nienie \
o 27
Yyp miejscowosci %
Ocena ryzyka utraty
zatrudnienia \ >
25 12
. % % \
Presja ptacowa 29
w 2026 roku O i %
pow. 200 tys. do 20 tys.
Publikacje Instytutu
Badawczego Randstad 29 34
% %
miasto wies

20-200 tys.
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nie pracy

ryzyko utraty pracy

presja ptacowa 2026

rotacja w firmach: zmiany
miejsc zatrudnienia i stanowisk.

Spowolnienie rynku pracy jest przyczyng trwajgcego

od dwoch lat wyhamowania rotacji. Jednoczesnie jednak
talenty w firmach rzadziej doswiadczajg zawodowego
progresu. Rekordowo niski jest odsetek osob, ktére zmieniaja
stanowisko u obecnego pracodawcy. Jesli firmy nie zadbaja
o rozwoj kariery pracownikow, w sytuacji spodziewanej
poprawy koniunktury na rynku, mogg spodziewac sie

spadku satysfakcji talentow i jednoczesnego powrotu

do wysokich poziomow rotacji.

pracownicy, ktorzy
zmienili pracodawce
W ciggu ostatnich

6 miesiecy

pracownicy, ktorzy
zmienili stanowisko
w firmie w tym
okresie

H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-I‘- ® zmiana pracodawcy e zmiana stanowiska u obecnego pracodawcy

H2 H1
2025

1
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rotacja w firmach: zmiany

miejsc zatrudnienia i stanowisk.

region potnocny

region zachodni
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nie pracy

ryzyko utraty pracy

presja ptacowa 2026

rotacja w firmach: zmiany

miejsc zatrudnienia i stanowisk.

rotacja w firmach wg pfci pracownikow

kobiety 16% 19%

mezczyzni 16% 19%

rotacja w firmach wg wieku pracownikow

18-29 lat 23% 30%
30-39 lat 20%
40-49 lat 12%
50-64 lata 12%

rotacja w firmach wg poziomu wyksztatcenia

podstawowe 10% 17%

$rednie 15% 18%

wyzsze 20% 22%

rotacja w firmach wg typu zatrudnienia

umowa o prace " .
na czas nieokreslony 17% 9%
umowa o prace

na czas okreslony

15%

umowa zlecenia
lub umowa o dzieto

13% 38%

samozatrudnienie 18%

rotacja w firmach wg typu miejscowosci

miasto powyzej

17% 24%

200 tys.
miasto 50-200 tys. % 18%
miasto 20-50 tys. 15% 24%
miasto do 20 tys. 17% 15%
wie$ w aglomeracji 16% 17%
wies poza

1% 16%

aglomeracja

-I‘- ® zmiana pracodawcy e zmiana stanowiska u obecnego pracodawcy

Az
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rotacja w firmach: zmiany
miejsc zatrudnienia i stanowisk.

rotacja w firmach wg poziomu stanowiska rotacja w firmach wg sektora

. hotelarstwo
inzynierzy 26% 42% i gastronomia 12%

kierowcy 6% 26% budownictwo 19% 24%

e opieka zdrowotna
specjalisci 20% 25% i pomoc spofeczna 14% 19%

pracownicy fizyczni
niewykwalifikowani

12% 24% telekomunikacja i IT

pracownicy biurowi

i administracyjni 15% 19% edukacja

I;izec;rzoe“tl)?aicy e 26% 14% {igggigieozenia

i o% 12% i,

e I o

top management 21% 1% przemyst 15% 16%

imt;f;c/ge?o\ll;lizci 43% 4% handel 16% 15%

-I‘- ® zmiana pracodawcy e zmiana stanowiska u obecnego pracodawcy -—g) raéwdstad | 07 *
S W

B N




— — - o badaniu satysfakcja zawodowa poszukiwanie pracy ryzyko utraty pracy presja ptacowa 2026

rotacja w firmach:
powody zmiany miejsca pracy.

e wyzsze wynagrodzenie
53 u nowego pracodawcy

e chec¢ rozwoju zawodowego

e korzystniejsza forma

45 zatrudnienia u nowego
43 pracodawcy
40 43 . .
A0 37 38 e niezadowolenie z poprzed-
\ 35 37 niego pracodawcy
35 e stracitam/em prace u po-
39 przedniego pracodawcy
® przyczyny osobiste
20 .
')& 16 e pracowatam/em juz tak
dtugo w poprzedniej pracy,
_— 18 Ze Czas najwyzszy jg zmienic
- 1
o |epsze benefity w nowej
pracy
inne
H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-"- © randstad | 08



= — —) o badaniu rotacja satysfakcja zawodowa poszukiwa ryzyko utraty pracy presja ptacowa 2026

poziom satysfakcji
zawodowej pracownikow. 1% — bardzo _

raczej
niezadowoleni

Rynkowa koniunktura sktania pracownikow 5%
do doceniania aktualnego zatrudnienia,

CO Ssprawia, Ze nieznacznie poprawia sie poziom
satysfakcji zawodowej talentow w Polsce. Nie
dotyczy to jednak grup, o ktére - bez wzgledu
na sytuacji na rynku pracy - jest trudno, a wiec

19
%

ani zadowoleni, raczej

wykwalifikowanych i niewykwalifikowanych ani niezadowoleni adowolen
pracownikow fizycznych oraz osob zatrudnio- 22 53
nych w handlu. -
% %
ptec wiek

40-49 lat 13% 5%

wyksztatcenie
1%

50-64 |lata
podstawowe 60% 12%

srednie 73% 5%
® bardzo + raczej zadowoleni

e ani zadowoleni, ani niezadowoleni

o (o)
wyzsze 76% 6% e bardzo + raczej niezadowoleni

ar



& p— — o badaniu rotacja satysfakcja zawodowa poszukiwanie pracy ryzyko utraty pracy presja ptacowa 2026
poziom satysfakcji ve
d I k PTY 8 o1 ®
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“— — = o badaniu ryzyko utraty pracy presja ptacowa 2026

rotacja satysfakcja zawodowa poszukiwa

poziom satysfakcji
zawodowej pracownikow.

stanowiska

sektory

administracja

o 7 % 2
top management 89% % publiczna 82% g
specjalisci 80% > edukacja 82% 3
oL o 5 oOpieka zdrowotna o 2
inzynierzy 719% o 81% :
% i pomoc spoteczna %

kierownicy finanse

sredniego szczebla

pracownicy biurowi
i administracyjni

T7%

R~

75%

2O

i ubezpieczenia

hotelarstwo
| gastronomia

transport

80%

716%

Ee)}

®O

kierowc 9 9 4

Y s % ilogistyka 9% »
mistrzowie 0

% 14 % o)

i brygadzisci 68% 2+ telekomunikacja i IT 69% S

pracownicy fizyczni
wykwalifikowani

pracownicy fizyczni
niewykwalifikowani

sprzedawcy i kasjerzy

-I‘- ® bardzo + raczej zadowoleni

66%

X011

65%

=l

_
N

56%

R

—
—

® ani zadowoleni, ani niezadowoleni

budownictwo
handel

przemyst

69%

67%

66%

® bardzo + raczej niezadowoleni

R00 BN
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poszukiwanie 10
nowego zatrudnienia. e o
aktywnie
Dostrzegana przez talenty mniejsza dostep- szyuka
pracy

nos¢ ofert pracy sprawia, ze oddalita sie
wizja duzej liczby pracownikow, ktorzy mo-
ga zmienic¢ zatrudnienie. Jednoczesnie jed-

nak kolejne grupy deficytowe na rynku pra- 45 45

cy, wsrod nich inzynierzy czy kierowcy, in- Y %

tensywnie rozgladajg sie za nowym zatrud- 7 o _pracownikow
. . Ten trend moze bvé szezeadlnie pracownikow nie szuka aktywnie

nieniem. - _ Y i 9 ) nie szuka pracy, ale rozglada

odczuwalny w logistyce i budownictwie. w ogole pracy sie za ofertami

poszukiwanie nowego zatrudnienia w latach 2018-2025

ﬁﬂﬁﬁﬂﬂﬁﬁﬁaﬁaaaa

45 40 43 48 45 a7 45 45 48 45
H1 H2 H1 H2 H1 H1

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ﬂ[- @ aktywnie szukam pracy e nie szukam aktywnie, ale rozglagdam sie za ofertami @ w ogodle nie szukam © randstad | 12
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poszukiwanie pracy

satysfakcja zawodowa

rotacja

o badaniu

iwanie

poszuk

lenia.

nowego zatrudn

region potnocny

region centralny
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region zachodni

region wschodni
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@ aktywnie szukam pracy e nie szukam aktywnie, ale rozglagdam sie za ofertami @ w ogodle nie szukam
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poszukiwanie
nowego zatrudnienia.

wg ptci pracownikow wg typu zatrudnienia
oy (R o, G
- na czas nieokreslony
mezczyzni q 45% - na czas okreslony Q 53%
umowa zlecenia @ A48% m
wg wieku pracownikow lub umowa o dzieto
samozatrudnienie q i
oo (R

owe G

wg typu miejscowosci =
oo -
miasto pow. 200 tys. q 42% — o
wsre D ° — .

miasto 50-200 tys. q 38%
@ - X

wg wyksztatcenia pracownikow miasto 20-50 tys.

podstawowe q 38% miasto do 20 tys. ﬁ 42% m
sSrednie q 46% wies w aglomeracji q 43%
wyzsze q 47% m wie$ poza aglomeracijg q 42%

-][- @ aktywnie szukam pracy e nie szukam aktywnie, ale rozglagdam sie za ofertami @ w ogodle nie szukam © randstad | 14
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poszukiwanie pracy  IEFAY<S
h -

poszukiwanie
nowego zatrudnienia.

stanowiska
inzynierzy « 58% B
kierowcy a 34% 46%

36% 46%

top management

sprzedawcy i kasjerzy 48%

pracownicy biurowi

i administracyjni
pracownicy fizyczni
niewykwalifikowani
kierownicy sredniego
szczebla

pracownicy fizyczni

43%

44% A47%

46% 46%

BRARE

9, o
wykwalifikowani ( 47% 46%
specjalisci §( 49% 46%
.mlstrzow[' . {L( 50 —
i brygadzisci %

@ aktywnie szukam pracy

ar

sektory

hotelarstwo
| gastronomia

ﬁ 42%
q 46%
q 48%
ﬁ 46%
q 48%

finanse i ubezpieczenia q 55%

q 53%

transport i logistyka
budownictwo 39%

handel

przemyst

telekomunikacja i IT 38%

opieka zdrowotna

. ?( 32% 63%

i pomoc spoteczna %

adm!nlstraCJa 05( 399, 63%
publiczna %

e QD

nie szukam aktywnie, ale rozglagdam sie za ofertami @ w ogdle nie szukam

D 2 20 e | g ™ —
-q

'.l,,_'if |

|raty Dracy

© randstad | 15
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1raty Dracy

ile czasu zajmuje poszukiwanie
nowego zatrudnienia?

Najmocniejszym sygnatem o zmianach sytuacji na rynku

pracy jest wydtuzenie sie przecietnego czasu poszukiwa-
nia zatrudnienia wsrod osob, ktore majg swieze doswiad-

czenia rekrutacyjne. Siega on juz niemal 4,5 miesigca

i jeszcze nigdy w historii nie byt tak wysoki. W duzej mie-
rze wynika z mniejszej dostepnosci ofert pracy, a w pier-
wszej kolejnosci trudnosci rekrutacyjne dotykajg grup,
ktorym trudniej na rynku pracy: najstarszego pokolenia,
mieszkancow wsi i mniejszych miejscowosci oraz kobiet.

sSredni czas poszukiwania nowego miejsca pracy w latach 2018-2025 (w miesigcach)

4 miesigce
3 miesigce

2,5

2 miesigce

ar

-4

-]
-
=

4,4 "

miesigca
w 1. potroczu
2025

© randstad | 16



— — =) o badaniu rotacja satysfakcja zawodowa poszukiwanie pracy ryzyko utraty pracy presja ptacowa 2026

ile czasu zajmuje poszukiwanie
nowego zatrudnienia?

H1 2025 - odsetek badanych, ktorzy znalezli zatrudnienie w czasie:
e Powyzejroku ¢ od 7 do 12 miesiecy ¢ 0d 4 do 6 miesiecy o od 2 do 3 miesiecy ¢ 1 miesigca ¢ ponizej miesigca

sredni czas poszukiwania zatrudnienia wg grup respondentow (w miesigcach):

L]
: : : or o o0
Kl NEED @ N33 cestd 2,,3823222252 0000333333500
! miasta powyzej 200 tys. / ssesececcoses 800000000 0c0c0000000000000000
eee000000 000000, 0000000000000000000000000000000000
S0 RN - B R RSO0 RRRRRRRRRRRRR RO RRRD
czyini iasta 50-200 tys. Y40 R R
MeZCZyznl \ 4,2 miasta ’ 020000000000000000000000000000000000000000000000000000000
et Y40  miasta20-50 tys. )55 o33 Eeseessessssssssesssesssessssss S3ssssssssse”
PESsssisssses Sgassssissssisss $issssssssass
gl o T SSssssieh
H 588800808 8889090008808 8888
30-39 lat \ 3,9 miasta do 20 tys. ‘ 4,4 .EEEEEEEEEE. ==EE=EEEE.. ...EE=..
etececececscsssacsssaseses 38 ‘ esesesesesss
40-49 lat Y40  wsiewobrebie aglomeraci )56 sfssssssesssssssssssssssss ' SEssssesssss
Seesesceeses cee? o
*essssssss oo 3&3-
] i fami 0000000000 ooy o0
50-64 lata .) 7,2 wsie poza aglomeracjami ) 5,2 JS80888s33ss sssss ges. _sesee
B i ssss s e epasess Sesesissssse
sees 122241 $833sssssssssss
20 4] Pissseces 0000000000000000
*os ’ 00000000 0 0000000000000000
racownicy z wykeztatoenims \ : _dsassessassssnssssissssasse
' 34 WYZszym ) 56 0000000 0000000000000000000000000
podstawowym ! ! ceeese0ss0000000scss0s000000
"$38° sgesasssgssssssssssss
srednim Y38 O+ O D
* 9 *8e
*e
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ocena szans
na nowa prace.

Przeswiadczenie o dostepnosci pracy jest
wyraznie nizsze i od dwoch lat spada. O ile : | | :
o jakiekolwiek zatrudnienie wciaz - w ocenie zdecydo-  raczej raczej zdecydo-
respondentow - jest wzglednie tatwo, o tyle wanie nie  nie tak wanie tak
rekordowo stabo talenty oceniajg mozliwosci ’ : | f
znalezienia pracy co najmniej tak dobrej, jak  szanse na prace
obecna. Dotyczy to szczegodlnie inzynierow tak samo dobra lub
i kierowcow, a takze pracownikow lepsza od obecnej:
hotelarstwa i gastronomii.

2%
szanse na
jakgkolwiek prace:

29%

odsetek badanych, ktorzy widzg szanse na znalezienie nowej pracy w ciggu po6t roku

w latach 2010-2025 (w %)
90 89
=~ 89 89 88
SR 88 : i 88

83 O e 51 82 50 87 Lt g

83

5 . Jg 83 82
B 74 75 L
7 75 i . 75

/4

75 o -
2 g 74 : : : :

: : weg 71 o I

. 09 69 [ 70 66 68 | i g9 g

67 P . :
P 62 o, 65 66 65
61 61 62 62

68 69 72 15 o

65 ;
60

H2 HI H2 H1 H2 HI H2 HI H2 Hl H2 HI H2 HI H2 H1 H2 Hl H2 HI H2 HI H2 Hl H2 HI H2 HI H2 H1 H2
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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i :1 H ' e, |
ocena szans 13 Py Iﬁ ]
na nowa prace. <
r W -
! L & k.
wg pfci pracownikow wg typu zatrudnienia
- na czas nieokreslony
mezczyzni - na czas okreslony 83%
umowa zlecenia

: .y lub umowa o dzieto
wg wieku pracownikow
samozatrudnienie 85%

18-29 lat 82

30-39 lat 85% . .
W(JQ typu MIeJSCOWOSCI

40-49 lat 84

miasto pow. 200 tys. 86%

50-64 |ata 79%

oo |

: < >
N o\ @
3

miasto 50-200 tys. 79%

wg wyksztatcenia pracownikow ,
miasto 20-50 tys.

podstawowe —796 miasto do 20 tys. 79%
wies w aglomeraciji 84
- 85%
Wyzsz€ — wies poza aglomeracja 82%

-I‘- @ szansa na jakakolwiek prace e szansa na prace tak samo dobrg lub lepszg od obecnej © randstad | 20
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ocena SZans

na nowa prace.

stanowiska

inzynierzy

kierownicy
Sredniego szczebla
mistrzowie

i brygadzisci
specjalisci

kierowcy

top management

pracownicy fizyczni
niewykwalifikowani

pracownicy fizyczni
wykwalifikowani
pracownicy biurowi
i administracyjni

sprzedawcy i kasjerzy

89%

8

00] O
S W
S
o

83%

82%

80%

79%

77%

75%

sektory

95% transport i logistyka

opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna

przemyst
telekomunikacja i IT
finanse i ubezpieczenia

budownictwo

handel

edukacja

hotelarstwo
I gastronomia

administracja publiczna

90%

86%

X

82%

00]
w
S

80%

80%

79%

79%

70%

-I‘- @ szansa na jakakolwiek prace e szansa na prace tak samo dobrg lub lepszg od obecnej
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ocena ryzyka
utraty zatrudnienia.

Pomimo zmian w poziomie bezrobocia

i sygnatow o miejscowych redukcjach
zatrudnienia w niektorych sektorach

i regionach ryzyko utraty zatrudnienia

jest oceniane przez respondentow jako
umiarkowane. Utrzymuje sie raczej na
poziomie zblizonym dla sredniej badania.
Wieksze obawy pojawiajg sie jednak wsrod
kobiet, mtodych pracownikow czy osob

z wyksztatceniem podstawowym.

ocena ryzyka utraty zatrudnienia w latach 2015-2025 (w %)

25|25 21 2 21
21|23 2|2 16] 2|2 21 21|20| | 4| 19| 19|20] 21|20
16
gl10lo|o|M|{s]7]19]7|9]|9|10|M|s]|o]|T]7]9]|9]|9|9]9
H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2

2015 2016 2017 2018 2019

-I‘- @ odczuwam duze ryzyko uraty zatrudnienia e ryzyko utraty zatrudnienia nie jest ani duze, ani mate

2020

nie wiem

12%

9

%

duze ryzyko

20

%
ryzyko
ani mate,
27 ani duze
% 32
nie ma %
takiego mate ryzyko
ryzyka

2021 2022 2023 2024 2025

poszukiwanie pracy ryzyko utraty pracy

presja ptacowa 2026
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ryzyko utraty pracy
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rotacja
region centralny

o badaniu

© randstad | 23

region wschodni

288
S99 00980
S899008999
S99 008000
*8890 08889
S8900888
99090888
Ll lilll]
( T111111]

S0800 002000 RE
S0800088000 09000
S90S S8R0 00 09000
S90S 88000000
2998089090900 09
8080080800000
2898008880080
S8 808008
89990808000
S99 000889
Ll il il 1)
099808890 8d
S99 0808080080
S0 0008080 089
S0 008000 080
S0 eeee
S99 998899000000

8990009900080 0
*8990089808800
2999089090000 9
*899908990080
S99 08900080
S890008890009
S89008890089
299008890089
890988800800
S99 800 00N
et LI L L L L
S99 08008
*8 208098

lenia.

utraty zatrudn
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o badaniu rotacja satysfakcja zawodowa

ocena ryzyka
utraty zatrudnienia.

wg pfci pracownikow
kobiety 10% 22%

mezczyzni 8% 19%

wg wieku pracownikow

18-29 lat M% 17%
30-39 lat 1% 23%
40-49 lat 8% 23%

50-64 |ata 9% 19%

wg wyksztatcenia pracownikow

podstawowe 14% 22%

srednie 6% 21%

wyzsze 10% 19%

wg typu zatrudnienia

umowa o prace:

. , 5%
- na czas nieokreslony

20%

- na czas okreslony 18%

umowa zlecenia

(o)
lub umowa o dzieto 17%

samozatrudnienie 5% 19%

wg typu miejscowosci

miasto pow. 200 tys. M% 21%

miasto 50-200 tys. 9% 19%
miasto 20-50 tys. 10% 21%

miasto do 20 tys. 9% 21%

wies w aglomeracji 1% 23%

wies poza

. 9% 17%
aglomeracja

-I‘- @ odczuwam duze ryzyko uraty zatrudnienia e ryzyko utraty zatrudnienia nie jest ani duze, ani mate

poszukiwanie pracy ryzyko utraty pracy

presja ptacowa 2026

© randstad | 24
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ocena ryzyka
utraty zatrudnienia.

stanowiska sektory

16% 309 hotelarstwo

inzynierz X )
Y Y | gastronomia

15% AN

top management 14% 14% budownictwo 13% 20%

pracownicy fizyczni

: A . 13% 20% edukacja 1% | 16%
niewykwalifikowani

sprzedawcy i kasjerzy @NKFA 21% handel 10% 24%

pracownicy biurowi

J A o 10% 19% przemyst 9% 22%
i administracyjni

Ig;izjor\ml;/en;c:)yszczebla yee 21% transport i logistyka 8% I 1%
mistrzowie

i brygadzisci /% 21% telekomunikacja i IT 7% 24%
specjalisci 7% | TI% administracja publiczna 5% 27%

pracownicy fizyczni

o . 5% 23% finanse i ubezpieczenia 47 14%
wykwalifikowani

%

opieka zdrowotna A

(o)
i pomoc spoteczna d

kierowcy 20%

-I‘- e odczuwam duze ryzyko uraty zatrudnienia e ryzyko utraty zatrudnienia nie jest ani duze, ani mate ' © randstad | 25
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presja ptacowa
w 2026 roku.

Skala podwyzek ptac w 2025 roku jest wyraznie mniejsza niz

w poprzednich ostatnich dwoch, gdy notowalismy rekordows
dynamike wynagrodzen, odzwierciedlang takze wzrostami ptacy
minimalnej. W tym roku najczesciej podwyzki oscylowaty miedzy
5 a 10%, ale wiecej byto tez pracownikow, ktorzy otrzymali do 5%.
Wiekszos¢ badanych spodziewata takich wtasnie poziomow,

a nieznacznie wzrosta liczba badanych, ktorzy swojg ptace uwazaja
za satysfakcjonujgcg. Moze to wynika¢ z mierzenia sie z realiami
spowolnienia na rynku pracy. Pracownicy w sytuacji braku
zadowolenia z wynagrodzenia sg tez gotowi na dodatkowe
zajecie zarobkowe lub przekwalifikowanie i zmiane branzy.

Mniej pracownikow spodziewa sie natomiast wzrostow ptac w 2026
roku. Wiecej jednak jest gotowych samemu zainicjowac rozmowy
o podwyzkach ze swoim pracodawca.

ﬂ‘- © randstad | 26
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o badaniu rotacja satysfakcja zawodowa

poszukiwanie pracy

ryzyko utraty pracy presja placowa 2026

presja ptacowa wsrod
pracownikow w Polsce.

jaka byta skala podwyzek
wynagrodzen w 2025 roku?

2025

2024
2023

45 54 58 57 ¥

% % %

-

wg ptci pracownikow

kobiety 50%

\
@]
(@))

tf 11 O\o alk

mezczyzni 54%
wg wieku pracownikow

18-29 lat 53%
30-39 lat 53%
40-49 lat 53%

50-64 lata 50%

wg wyksztatcenia pracownikow

podstawowe 39%

srednie 54%

wyzsze 55%

wg typu zatrudnienia

umowa o prace: o
, , 65%
- na czas nieokreslony
- na czas okreslony
umowa zlecenia @
lub o dzieto
samozatrudnienie

® otrzymatam/otrzymatem podwyzke ®@nie otrzymatam/otrzymatem podwyzki

ases
il
400809
PIIiITIL 2]
«8000800088
00 S000000BORI
S99 000000008
LI Ll I T T I T T Y]

el lil] LLl]
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miasto pow. 200 tys.

miasto 50-200 tys.

miasto 20-50 tys.

miasto do 20 tys.

wies w aglomeracji

wies poza aglomeracijg
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preSja pjfa CcCOWa Wéréd poziom wzrostu wynagrodzen w latach 2021-2025

pracownikow w Polsce.

jaka byta skala podwyzek
wynagrodzen w 2025 roku?

do 5% 5-10% 10-20% od 20% vl

2025
2024
2023 2025 % 1%
2024 - @ 10%
2023 - @ 9%
B F ) 52 2022 @ 5%
2027 @ 8%

_]‘- ® otrzymatam/otrzymatem podwyzke ®@nie otrzymatam/otrzymatem podwyzki © randstad | 28
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poszukiwanie pracy

ryzyko utraty pracy

presja placowa 2026

presja ptacowa wsrod
pracownikow w Polsce.

czy wzrosty wynagrodzen odpowiadaty czy pracownicy sg zadowoleni
na oczekiwania pracownikow? Z obecnego poziom wynagrodzenia?
byty zdecydowanie bardzo
wyzsze od spodziewanych zadowoleni

byty troche wyzsze raczej
zadowoleni

od spodziewanych bardzo niezadowoleni

byty zdecydowanie
nizsze od spodziewanych

raczej
niezadowoleni

byty takie, jak ani zadowoleni,
spodziewane ani niezadowoleni

byty troche nizsze
od spodziewanych

-

© randstad | 29
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presja ptacowa wsrod
pracownikow w Polsce.

jakie kroki rozwazajg podjgc
pracownicy w przypadku braku
satysfakcji z wynagrodzenia?

poszukam dodatkowego zatrudnienia, przekwalifikuje sie, aby poszukac tymczasowo wyjade za granice za pracg,
np. tymczasowego, dodatkowych zlecen lepszych mozliwosci w inngj ktora nie jest dostepna w kraju

lub niepetnego wymiaru etatu specjalizacji zawodowej lub sektorze

Czesciej rozwazaja ten krok osoby Czesciej deklarujg takie plany pracownicy w wieku

z wyksztatceniem wyzszym, zatrudnieni od 18 do 29 lat.

na podstawie umowy na czas okreslony
oraz samozatrudnieni.

© randstad | 30
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o badaniu rotacja

satysfakcja zawodowa

poszukiwanie pracy ryzyko utraty pracy

presja placowa 2026

presja ptacowa wsrod
pracownikow w Polsce.

czy pracownicy spodziewaja sie
podwyzki ptac w 2026 roku?

2026
2025
2024
2023

2022 35% 15%
0 20 40 60 80 100

©® zdecydowanie sie nie spodziewam
© raczej sie nie spodziewam

® raczej sie spodziewam

® zdecydowanie sie spodziewam

-

wg pfci pracownikow

kobiety 50%

mezczyzni 58%

wg wieku pracownikow
18-29 lat S59%

30-39 lat 55%
40-49 lat 54%

50-64 lata 52%

wg wyksztatcenia pracownikow

wg typu zatrudnienia

samozatrudnienie 51%

- na czas nieokreslony

- na czas okreslony
b o vt
lub o dzieto

® spodziewam sie podwyzki ® nie spodziewam podwyzki

*e
111110
S88888 98 L ]
II.I.:. L L]
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eS80 3
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80000008008
1

andadd
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«000000008
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wg typu miejscowosci

miasto pow. 200 tys.
miasto 50-200 tys.
miasto 20-50 tys.
miasto do 20 tys.
wies w aglomeraciji

wies poza aglomeracijg
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o badaniu

rotacja satysfakcja zawodowa

poszukiwanie pracy

presja ptacowa wsrod
pracownikow w Polsce.

czy pracownicy spodziewaja sie
podwyzki ptac w 2026 roku?

2026
2025
2024
2023

2022 35% 15%
0 20 40 60 80 100

©® zdecydowanie sie nie spodziewam
© raczej sie nie spodziewam

® raczej sie spodziewam

® zdecydowanie sie spodziewam

-

stanowiska

kierownicy
sredniego szczebla

top management

pracownicy fizyczni

niewykwalifikowani

inzynierzy

kierowcy

sprzedawcy i kasjerzy

pracownicy fizyczni
wykwalifikowani

pracownicy biurowi
i administracyjni

specjalisci

mistrzowie
i brygadzisci

69%

68%

59%

58%

54%

54%

53%

52%

51%

50%

® spodziewam sie podwyzki ® nie spodziewam podwyzki

hotelarstwo

: : 42%
| gastronomia

opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna

sektory

finanse i ubezpieczenia

transport i logistyka

adm!nistracja

publiczna

budownictwo

telekomunikacja i IT
«&»
&« 9

42%
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presja ptacowa wsrod o N /

pracownikow w Polsce.

Czy pracownicy zamierzajg samodzielnie
wystagpic¢ o podwyzke w pierwszym
kwartale 2026 roku?

dlaczego pracownicy nie decydujg sie dlaczego pracownicy decydujg sie
wystgpi¢ o podwyzke? wystgpi¢ o podwyzke?

raczej z powodu wysokiej jakosci
tak mojej pracy

z powodu inflacji, rosnacych
cen zywnosci i ustug

zdecydowanie
nie

nie bytoby to dobrze
widziane przez pracodawce

939 . nie lubie rozmdw o podwyz-
° kach staram sie ich unikac

23%

20% . obawiam sie reakgc;ji z powodu podniesienia
£ szefa/szefowej moich kwalifikacji
, z powodu dobrej kondyc;ji @
20% ' niedawno dc;s;glt%irl?e 06% firmy, stac jg na podwyzki
. o Z powodu rozszerzenia
18% ‘ : practje w f|rm|e’ogl moich obowigzkow @
niedawna, jest za wczesnie

co roku regularnie wystepuje @
o podwyzke
od dawna nie wystepowa-

tam/em o podwyzke lub jej ‘ 18%
nie dostatam/em

179 ‘ firma nie jest w dobrej kon-
° dycji, to niedobry moment

16% ‘ obecnie dobrze zarabiam racze;

nie

nie wiem zarabiajg na tym samym sta-
nowisku wiecej ode mnie

-‘"‘- © randstad | 33
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publikacje instytutu badawczego randstad.

Pokolenie Z jest ambitne i zdolne, jednak ma trudnosci ze znalezieniem swojego
miejsca na rynku pracy. Wkraczajg do swiata zawodowego w okresie zawirowan:
pomimo rosngcego deficytu talentow, nasze badania pokazujg staty spadek
liczby stanowisk dla poczatkujgcych w roznych sektorach. Mtodzi pracownicy
mierzg sie z wiekszg konkurencjg, zmianami technologicznymi i niepewnymi
sciezkami rozwoju. Badania Randstad pokazuje, w jaki sposdéb pracodawcy

Zrozumiec pokolemez :
w ciggtym rtstohu, S )
skupieni na z‘awodowe‘;
przysztosci.

zawbdowe kompramisy wg talentdy

/) ~ & powinni dzis$ przyciggac i zatrzymywac talenty z pokolenia Z. > A el 4
= 4| N & . i CO moze wp+ynac
ﬂ‘- e 2l ' [ : j naretencije kadr.
: pobierz
randstad : ! lent. randstad partner for talent.
Rosngce naktady na obronnosc¢ w niestabilnej sytuacji geopolitycznej stawiajg W czasach globalnej niepewnosci gospodarcze;j
polski sektor zbrojeniowy w punkcie zwrotnym, zwiekszajgc zapotrzebowanie na i zmieniajgcej sie dynamiki rynkowej pojawia sie
wykwalifikowanych pracownikéw. Skuteczne zarzadzanie kadrami w tej ztozonej nowy zestaw kompromisdw w miejscu pracy.
branzy, tworzacej zaawansowane technologie, wymaga unikalnych kompetenc;ji Zrozumienie tych zmian jest kluczowe dla
i gtebokiego zrozumienia specyfiki sektora. Nasz raport, oparty na badaniach pracodawcow, aby skutecznie przechodzi¢
rynku, analizuje ten wyjgtkowy obszar polskiej gospodarki i dostarcza wiedzy przez okresy transformacji i lepiej dostosowac
o kluczowych trendach (w tym rekrutacyjnych). sie do oczekiwan pracownikow, jednoczesnie
zapewniajac sukces organizacji. Najnowsze
( pobierz j badanie Workmonitor Pulse pokazuje, ze kadra
na swiecie stawia na rozne priorytety w swoim

srodowisku pracy. Talenty gotowe sg zawierac
kompromisy z pracodawcami w kwestiach

W dzisiejszym dynamicznie zmieniajgcym sie sSrodowisku biznesowym, sprawnie takich jak elastyczno$é czasu pracy, miejsce
s zarzagdzane procesy kadrowo-ptacowe sg fundamentem stabilnosci i rozwoju wykonywania pracy, wynagrodzenie, stabilnogé
: - kazdej organizacji. To kluczowy element, ktory niczym perfekcyjnie dobrany zatrudnienia i mniejsze obciazenie praca.
rozliczne wyzwania? sk’radmlaw recep’clgrzg, decydup o) ca%ymtprzed5|el<kf[|orstW|e. Tep raport .
sposob = kadryupfacewﬁrmne ) szczegotowo analizuje wyzwania, prezentujac praktyczne rozwigzania pobierz
odsod byl ot i wskazowki, ktére pomoga Twojej firmie funkcjonowac jak doskonale

naoliwiona maszyna.

[ pobierz j

-
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