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rotacja satysfakcja zawodowa poszukiwanie pracy ryzyko utraty pracy kobiety na rynku pracy

spis tresci metodologia badania
Badanie Monitor Rynku Pracy od Randstad realizowane jest od 2010 roku wsrod osob pracujgcych
04 Rotacja na rynku pracy: minimum 24 godziny w tygodniu, zatrudnionych na podstawie umowy o prace, umow cywilno-
zmiany miejsc pracy prawnych, samozatrudnionych (o ile posiadajg statg umowe o Swiadczenie ustug jednej firmie)
i : w wieku 18-64 lata. Za pomocg metody CAWI, wspomaganego komputerowo wywiadu realizowanego
| stanowisk przez Instytut Badan Pollster za pos$rednictwem strony www, w dniach 21 lutego - 2 marca 2025 roku

w badaniu wzieta udziat grupa 1000 respondentow, reprezentatywna ze wzgledu na wiek, ptec
i region zamieszkania. Maksymalny btad statystyczny dla préoby wynosi +/- 3,1%.

Poziom satysfakc;ji
zawodowej pracownikow

pO”Sbef‘ badanie powstaje we wspotpracy z Instytutem Badan Pollster

Poszukiwanie nowego
zatrudnienia, ocena szans wiek ptec wyksztatcenie
na nowa prace

\ \
Ocena ryzyka utraty 28 2 44 15 o1
% %

zatrudnienia % % %
pracy

Publikacje Instytutu 27 2 \ 56

Badawczego Randstad % % % 3/4

40-49 lat 50-64 lata mezczyzni wyzsze




rotacja satysfakcja zawodowa poszukiwanie pracy ryzyko utraty pracy kobiety na rynku pracy

spis tresci rodzaj zatrudnienia region
i
04 Rotacja na rynku pracy: 54 13
Zmiany miejsc pracy % % - S
i stanowisk 1 19
praca na czas zlecenie % °
) » nieokreslony lub dzieto
Poziom satysfakc;ji o
zawodowej pracownikow \ «
2 10
% % ~
Poszukiwanie nowego 17
zatrudnienia, ocena szans SIAEE 1) G samozatrud- %
na nowa prace okreslony nienie \
o 27
Yyp miejscowosci %
Ocena ryzyka utraty
zatrudnienia \ “~
2 13
. . % %
Sytuacja kobiet na rynku 29 ‘
pracy miasto miasto % )00 ¢
pow. 200 tys. do 20 tys.
Publikacje Instytutu
Badawczego Randstad 28 34
% %
miasto wies

20-200 tys.
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satysfakcja zawodowa

rotacja w firmach: zmiany
miejsc zatrudnienia i stanowisk.

Po wzroscie rotacji na przetomie roku, ktory po czesci
zwigzany byt z sezonowymi zmianami na rynku pracy,

w ostatnim czasie miejsce zatrudnienia zmienito 19%
badanych, co oznacza wynik ponizej blisko 10-letniej
sredniej. Potwierdza sie tez zaleznos¢, zgodnie z ktorg im
czesciej pojawiajg sie perspektywy mobilnosci talentow
wewnatrz organizacji, tym rzadziej pracownicy decydujg sie
na odejscie z firmy. Waznym powodem tych decyzji o
Zmianie miejsc pracy pozostaje oferta pracodawcow

w zakresie rozwoju zawodowego.

pracownicy, ktorzy
zmienili pracodawce
W ciggu ostatnich

6 miesiecy

pracownicy, ktorzy
zmienili stanowisko
w firmie w tym
okresie

zmiany miejsc zatrudnienia i stanowisk w firmach w latach 2017-2025 (w %)

25 25

24
23 23

22

20

23
22
o)
y 20 19

19 4

18

20 19

2
018

17

‘"‘ ® zmiana pracodawcy e zmiana stanowiska u obecnego pracodawcy

20 20 20

20

19

18

poszukiwanie pracy

-

ryzyko utraty pracy

kobiety na
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. E — o badaniu satysfakcja zawodowa poszukiwanie pracy ryzyko utraty pracy kobiety na
rotacja w firmach: zmiany R

miejsc zatrudnienia i stanowisk.

rotacja w firmach wg pfci pracownikow rotacja w firmach wg typu zatrudnienia

: umowa o prace
kobiety 17% 20% na czas nieokreslony 21% 10%

mezczyzni 19% 18% umowa o prace
na czas okreslony

15% 37%

. . . o umowa zlecenia °
rotacja w firmach wg wieku pracownikow lub umowa o dzieto 14% 28%
18-29 lat 21% 30% samozatrudnienie 14% 14%

30-39 lat 22% 20%

40-49 lat 16% 13% rotacja w firmach wg typu miejscowosci

50-64 lata 1% 10% oo toa V2 23% 18%

miasto 50-200 tys. 24%

rotacja w firmach wg poziomu wyksztatcenia miasto 20-50 tys. 14%

podstawowe 18% 20% miasto do 20 tys. 21%

srednie 18% 21% wie$ w aglomeracji 299

. wies poza
wyzsze 18% 16% aglomeracja A

-]‘- ® zmiana pracodawcy e zmiana stanowiska u obecnego pracodawcy




o badaniu ryzyko utraty pracy kobiety Na

poszukiwanie pracy

— = -

rotacja satysfakcja zawodowa
/ ; s
. B ~

rotacja w firmach: zmiany ¢ gy
miejsc zatrudnienia i stanowisk. |

rotacja w firmach wg poziomu stanowiska rotacja w firmach wg sektora

transport

kierowcy 19% 31% i logistyka 15% 25%
racownicy fizyczni .

Eiewykwal%ikozvani 10% 29% budownictwo 21% 22%

mistrzowie opieka zdrowotna

i brygadzisci 34% 24% i pomoc spoteczna 16% 21%

inzynierzy 17% 22% handel

sprzedawcy ° finanse

i kasjerzy 6% i ubezpieczenia

pracownicy biurowi
i administracyjni

kierownicy sredniego
szczebla

specijalisci

pracownicy fizyczni
wykwalifikowani

top management

17%

34%

1

36%

19%

6%

16%

15%

9%

edukacja

hotelarstwo
i gastronomia

administracja
publiczna

przemyst

telekomunikacja i IT

-]‘- ® zmiana pracodawcy e zmiana stanowiska u obecnego pracodawcy

17%

28%

12%

1%




poszukiwanie pracy

- — = o badaniu satysfakcja zawodowa

ryzyko utraty pracy

kobiety na rynku pracy

rotacja w firmach:
powody zmiany miejsca pracy.

63
58
56
0 29 5o
50 6
18 46 49 4 48
47 0 hre gé . P I 43
40 - 37 43 3 43 A4 37, ‘ 42
O 35 3536 36 34 37

3
34

18
17
16

Q4 QT Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q@4 Q@ Q2 Q3 Q4 Q@ Q2 Q3 Q4 Q2 Q3 Q4 QT Q2 Q@3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 A
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ar

chec¢ rozwoju zawodowego

wyzsze wynagrodzenie
u nowego pracodawcy

niezadowolenie z poprzed-
niego pracodawcy

korzystniejsza forma
zatrudnienia u nowego
pracodawcy

stracitam/em prace u po-
przedniego pracodawcy

pracowatam/em juz tak
dtugo w poprzedniej pracy,
Ze Czas najwyzszy jg zmienic

lepsze benefity w nowej
pracy

przyczyny osobiste

inne

© randstad | 08



e E — o badaniu rotacja szukiwanie prac Qﬂy prag kobiety na rynku pracy
poziom satysfakcj | Ny
zawodowej pracownikow. 2% — bardzo _ |

raczej
niezadowoleni

6%

71% badanych deklaruje zadowolenie

ze swojej obecnej pracy - od kilku edyc;ji
badania obserwujemy systematyczny spadek
tego wspotczynnika. Jeszcze w 2023 roku siegat
on 75%. Szczegolnie alarmujgce dane pojawiajg
sie w przypadku pracownikow handlu i inzynie-
row. W obu tych grupach wyjgtkowo wysoki

20

ani zadowoleni,

o . raczej
ani niezadowoleni

jest odsetek oséb, ktére nie poszukujg pracy zadowoleni
aktywnie, ale przygladajg sie mozliwosciom 21 51
zawodowym. % %
ptec wiek
40-49 lat
wyksztatcenie
50-64 lata

podstawowe 72% 6%

srednie 71% 7%
® bardzo + raczej zadowoleni

@ ani zadowoleni, ani niezadowoleni

wyzsze N% 10% e bardzo + raczej niezadowoleni

ar



poszukiwanie pracy ryzyko utraty pracy kobiety na rynku pracy

satysfakcja zawodowa

rotacja

o badaniu
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\kowqty prag kobiety na rynku pracy

“— — = o badaniu

rotacja

satysfakcja zawodowa

szukiwanie prac

/I

poziom satysfakcji
zawodowej pracownikow.

stanowiska

sektory

top management 79% 9 finanse i ubezpieczenia % 1/]

kierowcy 779% § ppleka zdrowotna o Z
* i pomoc spoteczna

specijalisci 76% 7 budownictwo 77% 0

mistrzowie 76% I edukacja 73% 2

i brygadzisci ° ’

kierownicy administracja

sSredniego szczebla

pracownicy fizyczni
wykwalifikowani

pracownicy fizyczni
niewykwalifikowani

pracownicy biurowi
i administracyjni

sprzedawcy i kasjerzy

inzynierzy

ar

® bardzo + raczej zadowoleni

713%

1%

69%

65%

64%

61%

ESN SN

2O

o o o) 0
OA
)

(o)

(o)

—
—

BN

(o)

® ani zadowoleni, ani niezadowoleni

publiczna

telekomunikacja i IT

transport i logistyka

przemyst

hotelarstwo
I gastronomia

handel

1%

*R00

70%

RO1

69%

69%

N

X0

6

65%

® bardzo + raczej niezadowoleni




- — = o badaniu rotacja satysfakcja zawodowa
poszukiwanie 12

o

70

nowego zatrudnienia.

Odsetek osob, ktore aktywnie poszukuja
pracy lub rozgladajg sie za mozliwosciami
zmiany bije kolejne rekordy. Z jednej strony
to dobra wiadomosc¢ dla firm poszukujgcych
pracownikow z odpowiednimi kompetencja-
mi i doswiadczen. Z drugiej strony jest to
sygnat, ze u pracownikow narasta niezado-
wolenie z obecnych warunkéw zatrudnienia
i atmosfery w zespole. To takze zwiastun
zwiekszonej rotacji w kolejnych miesigcach.

pracownikow
aktywnie
szuka
pracy

47

%
pracownikow
nie szuka aktywnie
pracy, ale rozglada
sie za ofertami

41
%

pracownikow
nie szuka
w ogole pracy

poszukiwanie nowego zatrudnienia w latach 2018-2025

ARRRRRRRRARARARAAARARAARRRAR

40

. 4;65 4%5 % % % % %
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1T Q2 Q3 Q4 Q Q2
2018 2019 2020 2021

40 40 43 45 48 44 45 A4

% %

® aktywnie szukam pracy

ar

EEEEE

Q3 Q4

45 %? 44 45 45 48 50 46 47 46 48 49 47

i

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 O
2023 2024 2025

nie szukam aktywnie, ale rozglagdam sie za ofertami @ w ogdle nie szukam

poszukiwanie pracy

el |

ryzyko.utraty pracy.

i kobiety na rynku prac
A .
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ryzyko-utraty pfacy. &

poszukiwanie pracy

satysfakcja zawodowa

rotacja

o badaniu

iwanie

poszuk

lenia.

nowego zatrudn

region potnocny

region centralny

S99 008099
S8 0 8808
*8 208098

09

]
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region wschodni
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® W 0gole nie szukam

ale rozgladam sie za ofertami

4

nie szukam aktywnie

® aktywnie szukam pracy
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o badaniu rotacja satysfakcja zawodowa

poszukiwanie
nowego zatrudnienia.

wg ptci pracownikow

kobiety

mezczyzni

a « XD
@

wg wieku pracownikow

18-29 lat

30-39 lat

40-49 lat

50-64 lata

@ = XD
T - X
T o D

wg wyksztatcenia pracownikow

podstawowe
srednie

wyzsze

ar

o -
q
a = I

wg typu zatrudnienia

e @ I
- na czas nieokreslony °

- na czas okreslony q 51% m
lub umowa o dzieto

samozatrudnienie o m

wg typu miejscowosci

miasto pow. 200 tys. a 51%
miasto 50-200 tys. q 50% m
miasto 20-50 tys. 53% m
@ =
wies w aglomerac;ji q 50%
wies poza aglomeracja q 39%

miasto do 20 tys.

® aktywnie szukam pracy nie szukam aktywnie, ale rozglagdam sie za ofertami @ w ogdle nie szukam

poszukiwanie pracy

ryzyka utraty 9 acy :

kobiety na rynku prac
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o badaniu rotacja

satysfakcja zawodowa

poszukiwanie

nowego zatrudnienia.

stanowiska

mistrzowie
i brygadzisci

pracownicy biurowi
i administracyjni

top management

kierowcy

kierownicy
Sredniego szczebla

pracownicy fizyczni
niewykwalifikowani

pracownicy fizyczni
wykwalifikowani

specjalisci

inzynierzy

ar

a -
sprzedawcy i kasjerzy ﬁ 53% m
a

q o D
@

g
q

D

q€

70%

® aktywnie szukam pracy

sektory

edukacja

@ = I
a « X
a - X
administracja publiczna ﬁ 44% m
finanse i ubezpieczenia q 53% m
handel ( 56% m
D
q

hotelarstwo
I gastronomia

transport i logistyka

telekomunikacja i IT
budownictwo

przemyst

opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna

nie szukam aktywnie, ale rozglagdam sie za ofertami @ w ogdle nie szukam

poszukiwanie pracy
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ile czasu zajmuje poszukiwanie
nowego zatrudnienia?

To, ze rotacja pracownikow nie nalezy do wysokich nie
tyle moze wynikac z tego, ze pracownicy nie chcg zmie-
nia¢ miejsca zatrudnienia. Checi sa - na to wskazuja
deklaracje o poszukiwaniu pracy. Na ustabilizowang
rotacje wcigz bardziej wptywac moze dostepnosc ofert
pracy, a takze oferowane w nich warunki, a Swiadczy

o tym wydtuzajgcy sie wyraznie od potowy 2022 roku
czas poszukiwania zatrudnienia, ktory obecnie wyniost
rekordowe 3,3 miesigca.

3,3

miesigca
w 1. kwartale
2025

sSredni czas poszukiwania nowego miejsca pracy w latach 2018-2025 (w miesigcach)

3,3

3,1 31 31 3.2

3 miesigce

2 miesigce

ar

poszukiwanie pracy

ryzyko-utrat

|

y pracy. =
2

kobiety na rynku prac




— — - o badaniu rotacja satysfakcja zawodowa poszukiwanie pracy ryzyko utraty pracy kobiety na rynku pracy

ile czasu zajmuje poszukiwanie
nowego zatrudnienia?

Q12025 - odsetek badanych, ktorzy znalezli zatrudnienie w czasie:
e Powyzejroku ¢ od 7 do 12 miesiecy ¢ 0od 4 do 6 miesiecy o od 2 do 3 miesiecy ¢ 1 miesigca ¢ ponizej miesigca

3% 3%

sSredni czas poszukiwania zatrudnienia wg grup respondentow (w miesigcach):

o0
208980008
- 2898008 09 ]
. \ pracownicy zamieszkujacy: ‘ "4 .EEEEE-: i::IIIIIIII 0000080
kob|ety 3 9 . . 3 6 sssss 373 0000000000000 00000000000000000000
’ miasta powyzej 200 tys. 4 000000000080, = /9009000900000000000000000020500000
000000008600000. 00000000000 000000000000000000000000
2080090099000 0 00~ -« B 00000000000 000 000 RRRRRRRRORRRRRRRORD
. r . \ . 50 200 \ 3 6 8880909999000 00800800000098000000000000RRORRRRRRRRRRE
mezezyzni 2,/ miasta50-200 tys. : sediieesseetnnnnsstessstsssesessssstsssssssesasessssitte
900000060000000600000008800000000000000000000000000000000
9989009080999 0800088008800080909928000088800 2998999980008
racownicy w wieku: S . K 200200000020820000000000000000000 808 Seesssssssssss
18-29 lat 29  miasta2050 tys. 30 .gassssassassassiansasssassaansass $e33sessssie,
| \ "gassssssss’ @ W esetssssetsss $3333333%°
30-39 lat N35  miastado20tys. 35 333333338, <o Sessssssssss i
' ' I
b - - - S\ 00000000000050800000000000: 33 Se0000000000
40-49 |at 3 6 wsie w obre;ble aglomeracu 2 8 0000000000000000000000000 00000000000
14 /4 9009080090000 0R 000D 2099” b
e eeccsesssssssnssssssss sttt N,
’ 290909000000000000000 . 1 1) | o ]
50-64 lata ‘ 3,8 wsie poza aglomeracjami 29 s3338s38sassassssss: s 20 i
' ' §38 Seesseessssseesssssesssses 28883 e0sisstse
0000000000000008” 1] 0000000000000
"eT sessseess ., Passs: Sesssssssesssses
esssccccses 4.2 Bosesssse 0000000000800000
S e, U R i
pracownicy z wyksztaiceniem: N31  wyzszym N39 R
rx)dstavvovvynn ’ 0000000080000 0080000000000000
e eecesesssssanssssssssssnss
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ocena SZans
na nOWa prace' SZanse na

Choé wciaz do$é optymistycznie pracownicy Jakakolwiek prace:
mowig o swoich szansach na prace, to wyniki
z ostatnich kwartatow potwierdzaja, ze o no- ? - . f
. . e zdecydo- raczej raczej zdecydo-
we zatrudnienie w okresie spowolnienia wanie nie  nie tak wanie tak
gospodarczego jest trudniej - szczegolnie f | | |
w sektorze pgbllcznym | ha.ndlu.. Pracownicy . cena orace
sektora IT, ktérzy odczuwajg zmiane tak samo dobra lub
koniunktury, widzg co prawda mozliwosci lepsza od obecnej:
zatrudnienia, ale wyraznie rzadziej nowa
praca oznacza dla nich lepsze warunki.

3%

1%

odsetek badanych, ktorzy widzg szanse na znalezienie nowej pracy w ciggu pot roku

w latach 2010-2025 (w %)
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ocena szans
na nowa prace.

wg pfci pracownikow wg typu zatrudnienia
- na czas nieokreslony
umowa zlecenla. 299%
: g lub umowa o dzieto
wg wieku pracownikow
samozatrudnienie
wg typu miejscowosci
] 86%
10.49 1 @D ..o con. 2001
wg wyksztatcenia pracownikéw o
o wy :
86%
S ' 80% . ..
srecie @ED eusgomersci

85%

wies poza aglomeracja
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o badaniu

OC€Ena SZans

na nowa prace.

stanowiska

kierowcy
mistrzowie i brygadzisci
specjalisci

inzynierzy

pracownicy fizyczni
wykwalifikowani

pracownicy fizyczni
niewykwalifikowani

kierownicy
sredniego szczebla

pracownicy biurowi
i administracyjni

sprzedawcy i kasjerzy

top management

ar

79%

713%

92%

90%

89%

87%

85%

85%

85%

74%

sektory

budownictwo

telekomunikacja i IT

opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna

hotelarstwo
i gastronomia

transport i logistyka
przemyst

finanse i ubezpieczenia

edukacja

administracja publiczna

handel

90%

89%

rotacja satysfakcja zawodowa poszukiwanie pracy ryzyko utraty pracy kO‘W ‘

9%

78%

78%

77%

® szansa na jakagkolwiek prace e szansa na prace tak samo dobrg lub lepszg od obecnej
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83%
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ryzyko utraty pracy

ocena ryzyka
utraty zatrudnienia.

Efektem spowolnienia gospodarczego sg co
prawda sygnaty o redukcjach zatrudnienia,
ale sytuacja demograficzna na rynku pracy

i relatywnie tagodny charakter spowolnienia
wptywajg na relatywnie niski poziom obaw

o utrate pracy. Sg jednak grupy, ktore ryzyko
postrzegajg jako wyzsze. Dostosowanie firm
do sytuacji gospodarczej odczuwa kadra
menadzerska. Wieksze obawy pojawiajg sie
tez w handlu i sektorze przemystu.

ocena ryzyka utraty zatrudnienia w latach 2015-2025 (w %)
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ar

@ odczuwam duze ryzyko uraty zatrudnienia e ryzyko utraty zatrudnienia nie jest ani duze, ani mate

nie wiem

1%

9

%

duze ryzyko

21
%

ryzyko
ani mate,
25 ani duze
% 34
nie ma %
takiego mate ryzyko
ryzyka

22
25
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m— T e W

A b

ocena ryzyka y
utraty zatrudnienia.

wg ptci pracownikow wg typu zatrudnienia

kobiety 9% 19% umowa o prace: 6%

: , 19%
- na czas nieokreslony

mezczyzni 9% 23% - na czas okreslony 13% 24%

umowa zlecenia
lub umowa o dzieto

10% 25%

wg wieku pracownikow
samozatrudnienie 8% 20%

18-29 lat 8% 19%

30-39 lat 8% 22% o o
wg typu miejscowosci

40-49 lat 7% AONS

miasto pow. 200 tys. (¥4 20%

50-64 |ata 13% 24%

miasto 50-200 tys. 8% 26%

wg wyksztatcenia pracownikow miasto 20-50 tys. 8% 239,

podstawowe 9% e miasto do 20 tys. 14% 12%

Srednie 9% 21% wie$ w aglomeracji 10% 22%

wies poza
aglomeracja

wyzsze 8% 20%

9% 22%

-’"‘- @ odczuwam duze ryzyko uraty zatrudnienia e ryzyko utraty zatrudnienia nie jest ani duze, ani mate el @Mndstad |?\
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NG T W
ocena ryzyka

utraty zatrudnienia.

stanowiska sektory

top management 15% 18% handel 12% 22%

sprzedawcy i kasjerzy 13% przemyst 1% 1%
i brygadzisci

pracownicy biurowi
i administracyjni
pracownicy fizyczni
wykwalifikowani

10% edukacja 7% 27%

9% telekomunikacja i IT 7% 28%

hotelarstwo

inzynierzy 9% 9% i gastronomia 1% 32%

pracownicy fizyczni

niewykwalifikowani 6% 27% administracja publiczna 5% 29%
specjalisci 6% 22% finanse i ubezpieczenia
_ opieka zdrowotna 2
4
kierowcy % 19% i pomoc spoteczna g IS

-’"‘- @ odczuwam duze ryzyko uraty zatrudnienia e ryzyko utraty zatrudnienia nie jest ani duze, ani mate el @Mndstad |?\
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sytuacja kobiet
na polskim rynku pracy.

Na stanowiskach kierowniczych w Polsce wcigz dominuja
mezczyzni, zwtaszcza w branzach technicznych. Kobiety czes-
ciej zajmujg menadzerskie role w edukaciji i opiece zdrowotne,;.
O pozytywnych zmianach postaw swiadczy to, ze wiekszosc¢
pracownikow uwaza, ze ptec nie wptywa na predyspozycje do
zarzadzania, jednak w zawodach tradycyjnie meskich czesciej
podkresla sie przewage mezczyzn. Dyskryminacje ze wzgledu na
pte¢ dostrzega wiecej kobiet niz mezczyzn, a najczestszym jej
przejawem jest lekcewazenie i podwazanie kompetencji kobiet.
Niemal potowa pracownikow uwaza, ze kobiety sg czescigj
dyskryminowane, choc starsze osoby rzadziej dostrzegajg ten
problem. Kluczowym wyzwaniem dla pracodawcow jest
wprowadzenie przejrzystych kryteriow awansu, by eliminowac
bariery rozwoju zawodowego dla kobiet. Badanie pokazuje tez,
ze warto budowac kulture organizacyjng opartg na rownosci

| przeciwdziatac stereotypom, ktore mogg ograniczac dostep
do stanowisk kierowniczych.

‘"- © randstad | 26
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jakg czesc kadry kierownicze;
w firmach stanowig mezczyzni,
a jakg kobiety? e

kobiety 13%

Wiekszos¢ badanych pracownikow deklaruje,

ze w kadrze menadzerskie dominujg mezczyzni.
Jedynie 28% twierdzi, ze kadra jest zroznicowana.
Kobiety na stanowiskach kierowniczych pojawiaja
sie wyraznie czesciej w opiece zdrowotne, branzy

budownictwo

. . .. . . .. transport
fmaqsowe;, edukacll, h,andlq czy admlnlstrac.J.l i logistyka
publicznej, ale nie wyrownuje to dysproporcji
w skali catego rynku pracy. przemyst
nie wiem
6% 25 telekomunikacja
% i AT
10 mezczyzni ,
80-100% administracja
% ubliozng 23% 10% 23% 10%
kobiety
80-100% hotelarstwo

I gastronomia

77 handel 14% | 14% 8%  15%
9 %
mezczyzni edukacja
% 60-80%
kobiety
60-80% finanse
28 i ubezpieczenia @/ 17% 17% 10%
%
mniej wiecej opieka o o
PO réwno zdrowotna % 36% M%

RS © randstad | 27
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mezczyzna czy kobieta? kto jest
bezposrednim przetozonym?

W handlu, edukacji, opiece zdrowotnej, na
stanowiskach biurowych i specjalistycznych,
szczegolnie w branzy finansowej - to tam, wedtug
badanych, czesciej ich bezposrednim przetozonym
jest kobieta. Jednak w najwiekszych sektorach
gospodarki, takich jak przemyst, budownictwo

i logistyka ponad 3/4 badanych wskazuje, ze ich
szefem jest mezczyzna. Co ciekawe, kobiety czesciej
majg szefowe (ponad potowa przypadkow), a mez-
czyzni - szefow (ponad 3/4 wskazan).

nie mam 61
przetozonego
%

5%

mezczyzna

34

%
kobieta

ar

kobiety

mezczyzni

18-29 lat

X N

30-39 lat

40-49 lat 63% 32%

x® O 5
[}

50-64 lata

wyksztatcenie
podstawowe

srednie

wyzsze

© randstad | 28
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mezczyzna czy kobieta? kto jest
bezposrednim przetozonym?
stanowiska sektory
inzynierzy budownictwo
kierowcy telekomunikacja i IT
mistrzowie 2
i brygadzisci przemyst "
pracownicy fizyczni o
wykwalifikowani transport i logistyka
Ifierovynicy administracja
sredniego szczebla publiczna
pracownicy fizyczni 1
niewykwalifikowani % handel
pracownicy biurowi 2 finanse
i administracyjni % i ubezpieczenia 43% 57%

e hotelarstwo )
specjalisci : .

i gastronomia %
sprzedawcy ° 1 '
i kasjerzy 38% % edukacja
top management 28% 289% A4% opieka
zdrowotna

-’"‘- moim przetozonym jest: @ mezczyzna e kobieta

nie mam przetozonych

© randstad | 29
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mezczyzna czy kobieta?
kto ma lepsze predyspozycije
do kierowania zespotem?
Pte¢ nie ma znaczenia w przypadku predyspozycji do y "
kierowania zespotem - twierdzi ponad 2/3 badanych.
Jednak o ile wérdd kobiet takie opinie wyraza 3/4 mezczyzni 22% 16% -
respondentek, to wsrod mezczyzn jedynie 6 na 10
uczestnikow badania. Najnizszg liczbe takich deklarac;ji
obserwujemy w pokoleniu Z. Rzadziej tez pojawiajg sie
w specjalizacjach i branzach, w ktorych tradycyjnie . .
w zespotach dominuja mezczyzni. Pod tym wzgledem 18-29 lat 16% 15%
wyroznia sie jednak takze administracja publiczna.

2 30-39 lat 18% 10%

% 15
kobiety maja % 40-49 lat 14% 13%
duzo lepsze mezczyzni

majg duzo
§ lepsze 50-64 lata 10% 15%

kobiety maja 13
troche lepsze
-% ’ .
mezczyzni
majg troche
lepsze

6/
%

pte¢ nie ma

Znaczenia -

predyspozycje sg
porownywalne

ar

wyksztatcenie
podstawowe

srednie

wyzsze

18%

15%

13%

14%

12%

15%

© randstad | 30
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o badaniu rotacja

satysfakcja zawodowa poszukiwanie pracy

ryzyko utraty pracy kobiety na rynku pracy

mezczyzna czy kobieta? kto ma lepsze
predyspozycje do kierowania zespotem?

stanowiska
inzynierzy 30% 22%
top management 24%

pracownicy fizyczni
wykwalifikowani

ACY 16%

kierownicy
Sredniego szczebla

AV 12%

kierowcy A 4
)
pracownicy fizyczni
niewykwalifikowani 15% 13%
sprzedawcy o 8 5 3
i kasjerzy Lo % % %

pracownicy biurowi
i administracyjni

X W
R W

9% | 13%

%

22
%

specjalisci 8% 16%

ar

mezczyzni majg: @ duzo lepsze predyspozycje @ troche lepsze predyspozycje
kobiety majg: @ duzo lepsze predyspozycje o troche lepsze predyspozycje

® ptec¢ nie ma znaczenia

sektory

budownictwo 26% 1%
przemyst 19% 18%
transport i logistyka 18% 1%

telekomunikacija i IT 14% 1%

hotelarstwo

i gastronomia 14% 1%

handel

finanse
i ubezpieczenia

13% 15%

administracja
publiczna

edukacja

opieka
zdrowotna

© randstad | 31
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mezczyzna czy kobieta?

kto ma lepsze przygotowanie
merytoryczne do kierowania
zespotem lub firma?

W kwestii przygotowania merytorycznego do kierowa- mezczyzni 17% 13%
nia zespotem lub firmg gtosy o tym, ze pte¢ nie ma zna-
czenia, sg jeszcze czestsze niz w przypadku predyspo-
zycji. Odpowiedzi jednak roznig sie w roznych grupach
demograficznych. Na uwage zwracajg szczegolnie
opinie pokolenia wchodzgcego na rynek pracy. 18-29 lat 14% P 11%

2

kobiety

30-39 lat
% 11
kobiety maja %
duzo lepsze mezczyzni
maja duzo lepsze 40-49 lat 10% © 1%

0

%

1 O 50-64 lata
%

kobiety mezczyzni
maija majg troche
troche lepsze
lepsze .
wyksztatcenie ° °
podstawowe 16% 10%
% Srednie
ptec¢ nie ma
zZnaczenia - poziom
przygotowania jest wyzsze

porownywalny

BE © randstad | 32
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o badaniu

rotacja

satysfakcja zawodowa poszukiwanie pracy ryzyko utraty pracy kobiety na rynku pracy

mezczyzna czy kobieta? kto ma lepsze przygotowanie
merytoryczne do kierowania zespotem lub firmag?

stanowiska

mistrzowie
i brygadzisci

inzynierzy

pracownicy fizyczni
wykwalifikowani

pracownicy fizyczni
niewykwalifikowani

kierownicy
sredniego szczebla

kierowcy

top management

sprzedawcy
i kasjerzy

pracownicy biurowi
i administracyjni

specijalisci

-

28%

oSy

17%

14%

13%

12%

X O

SN

X W

X O

9

%

12%

14%

12%

2O

N
X =

R W
X W

RO

mezczyzni majg: @ duzo lepsze przygotowanie @ troche lepsze przygotowanie
kobiety majg: @ duzo lepsze przygotowanie wetroche lepsze przygotowanie
® pte¢ nie ma znaczenia

sektory

budownictwo

transport i logistyka

finanse 13% | 18%
i ubezpieczenia

przemyst 12% | 12%

hotelarstwo
i gastronomia

telekomunikacja i IT

handel

administracja
publiczna

edukacja

opieka
zdrowotna
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praca w zespole zroznicowanym

czy z pracownikami tej samej ptci?

Potowa badanych pracownikow preferuje prace
w zroznicowanym zespole, ale nie brakuje tez
zwolennikow jednorodnych zespotow. Najwiece;j
jest ich w pokoleniu Z. Takie preferencje czesciej
majg tez mezczyzni niz kobiety. Réznorodnosc¢
zespotow cenig sobie za to przede wszystkim
osoby w wieku powyzej 40 lat, a takze badani

z wyksztatceniem wyzszym.

nie dotyczy
% 25
o %
nie wiem zdecydowanie
24% roznorodny
%
zdecydowanie 26
jednorodn
J y %
15 raczej
roznorodny
%
raczej
jednorodny

ar

kobiety 27%
18-29 lat 24%
30-39 lat 24%
40-49 lat 25%
wyksztatcenie o . .
podstawowe 46% 23% 29%
$rednie 50% 24% 24%
wyzsze 55% 16% 23%

@ wole zespoty réznorodne @ wole zespoty jednorodne
nie wiem @ nie dotyczy
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poszukiwanie pracy

przejawy dyskryminacji
W miejscu pracy.

czy bytas/bytes swiadkiem dyskryminac;ji?

wszyscy badani

kobiety

mezczyzni

18-29 lat

30-39 lat
40-49 |at

50-64 lata

wyksztatcenie
podstawowe

Srednie

wyzsze

ar

39% 35%

10% | 12%

7 M% 36% 34% 13%

%

12% 10%

1%

43% 40% 6

1S5S

4 8
% ) %

12%

10% | 1%

@ zdecydowanie tak ® raczejtak e raczejnie @ zdecydowanie nie
ani tak, ani nie @ nie dotyczy

czy doswiadczytas/doswiadczytes dyskryminac;ji?

wszyscy badani

kobiety

mezczyzni

18-29 lat

30-39 lat

40-49 |at

50-64 lata

wyksztatcenie
podstawowe

sSrednie

wyzsze

518
% | %

28% 48% 10%

8 0% 20% 51%

26% 55%

Y6
2 U1
= O

22
% %

23% 64% v

12%

® 00

1%
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satysfakcja zawodowa poszukiwanie pracy

przejawy dyskryminacji
W miejscu pracy.

lekcewazgce traktowanie przez osoby innej ptci

48%
57%
Kz

podwazanie autorytetu i kompetencji przez osoby innej ptci
e 37%

33%

wzmozona krytyka pomimo wykonywania pracy tak, jak pozostali pracownicy
D— 29%

28%

brak docenienia ze strony szefa, cho¢ doceniat pracownikéw innej ptci

E— 27%

23%

zlecanie prac ponizej kompetencji, podczas gdy osoby innej ptci
dostawaty ciekawsze zadania, adekwatne do ich kompetenc;ji

— 25%

22%

nizsze wynagrodzenia, pomimo tego samego stanowiska
i tych samych kwalifikacji, co pozostali pracownicy

I— 25%

22%

ar

® wszyscy badani, ktorzy spotkali sie z dyskryminacja
o kobiety @ mezczyzni

brak awansu, cho¢ awansowali pracownicy innej ptci

21%
20%
I 23%

oferowane stanowisko nizsze niz stanowisko osoby innej ptci wykonujgcej te
same obowigzki

I— 20%

22%
17%

brak podwyzki wynagrodzenia, cho¢ otrzymywali jg pracownicy innej ptci

19%
22%
I 13%

brak premii uznaniowej, cho¢ otrzymywali jg pracownicy innej ptci
D 10%

8%
13%

brak dostepu do szkolen podnoszgcych kwalifikacje, cho¢ taki dostep
otrzymywali pracownicy innej ptci

I 9%

6%
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przejawy dyskryminacji
W miejscu pracy.
ktora ptec jest czesciej dyskryminowana? w moim miejscu pracy kobiety rzadziej awansujg w porownaniu do
mezczyzn, ktorzy majg podobne umiejetnosci i doswiadczenie:
(o)
% %
nie spotykam sie z kobiety . X 6
dyskryminacja ze wzgledu kobiety 16% 53% % -
na pte¢ w miejscu pracy
meroryni (L |
kobiety otrzymujg nizsze wynagrodzenia niz mezczyzni za prace na
podobnych stanowiskach:
% % wszyscy badani 12% 98% t/_) -
kobiety i mezczyzni mezczyzni ’

sg w podobnym stopniu
dyskryminowani

mezczyzni ? 25%

ar

kobiety 15% 55%

5
%
4
%

mezczyzni 10% 61%

® zgadzam sie enie zgadzam sie nie wiem @ nie dotyczy
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ryzyko utraty pracy kobiety na rynku pracy

powody dyskryminacji kobiet
W miejscu pracy.

postrzeganie mtodych kobiet przez pryzmat wieku, w ktorym moga planowac
macierzynstwo

36%
48%
23%

wptywajg na to osobiste preferencje osdb decydujgcych o awansie i podwyzkach,
np. bezposrednich szeféw

—— 32%

25%

przerwa w karierze zwigzana z macierzynstwem wptywa na pominiecie kobiet
w procesach awansow i podwyzek

— 319

21%

obcigzajgce obowigzki w zyciu prywatnym

29%
31%
27%

panujaca lekcewazgca postawa wobec zatrudnionych kobiet,
umniejszajgca ich kompetencje

—— 29%

F 39%
18%

ar

@ wszyscy badani, ktérzy uwazaja, ze kobiety w ich miejscu pracy mniej zarabiaja
lub rzadziej awansuja
o kobiety emezczyzni

kobiety nie majg wystarczajgcej pewnosci siebie, by aktywnie dziatac
na rzecz awansu lub podniesienia ptacy

22%
25%
20%

mniejsza sktonnosc¢ kobiet do promowania swoich sukcesow

17%
18%
16%

kobiety sg pomijane w dostepie do szkolen podnoszacych ich kwalifikacje

I 1%

1%
10%

kobiety nie majg wystarczajgcego przygotowania merytorycznego
I 7%

1%
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ryzyko utraty pracy kobiety na rynku pracy

jakie wsparcie powinno byc¢ dostepne

dla kobiet w miejscu pracy.

badani, ktorzy twierdzg, ze kobiety sg dyskryminowane w pracy:

« odgodrne ustalenie odsetka kobiet uczestniczgcych w szkoleniach

ustalenie jasnych zasad i kryteriow awansu

odgornie ustalane widetki wynagrodzen dla konkretnych
stanowisk, ktére zapobiegng zbyt duzym réznicom w wysokosci
wynagrodzenia

wprowadzenie elastycznych form pracy, ktore utatwig kobietom
godzenie obowigzkow zawodowych i prywatnych

wprowadzenie jawnosci ptac

promowanie korzystania z urlopédw wychowawczych
i opiekunczych przez mezczyzn

tworzenie programow doszkalajgcych i wdrazajgcych dla kobiet
powracajgcych po okresie cigzy i urlopu macierzynskiego

organizowanie dla kobiet szkolen z negocjacji i pewnosci siebie

doradztwo zawodowe wspierajgce budowanie poczucia pewnosci

siebie w staraniach o awans

tworzenie grup w firmie, w ramach ktérych kobiety mogg sie
wspierac, wymienia¢ doswiadczeniami i wiedzg

odgorne ustalenie odsetka kobiet w kadrze kierowniczej

(np. minimalna liczba kobiet, ktora musi sie znalez¢
w kierownictwie)

podnoszgcych umiejetnosci zawodowe

« dla kobiet lepiej by nie byto takiego wsparcia dla kobiet w ich

miejscu pracy, bo moze to budzi¢ zawis¢ kolegdow z pracy
i niezdrowg atmosfere

« kobiety nie potrzebujg dodatkowego wsparcia

ar

kobiety: mezczyzni:

e, ea» E=»
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poszukiwanie pracy

ryzyko utraty pracy

publikacje instytutu badawczego randstad.

' ndWy'sténdard "
miejsca pracy.

partner for talent.

Bdycja g zien 2024
' instytutibada zvmn t51

-,

talent trends 2028

multiwersd
talentow.

Raport Workmonitor 2025 analizuje zmieniajgce sie oczekiwania pracownikow
wobec miejsc pracy, uwzgledniajgc wptyw niepewnosci gospodarczej, postepu
technologicznego i realiow spotecznych. Podkresla, ze sukces zawodowy zalezy
nie tylko od realizowanych zadan, ale rowniez od motywaciji, sposobu pracy i re-
lacji z zespotem. W kontekscie niedoboru talentow i nie-stabilnosci, raport dostar-
cza firmom praktycznych wskazéwek, jak budowac¢ zaangazowane i skuteczne
zespoty, odpowiadajgc na ewoluujgce potrzeby pracownikow.

[ pobierz j

Jak skutecznie planowac zatrudnienie i wynagrodzenia w dynamicznie zmienia-
jacych sie warunkach gospodarczych? Dane o stanie polskiej gospodarki, w po-
tagczeniu z badaniami Randstad, oferujg cenny wglad w to, jak firmy oceniajg swo-
ja sytuacje finansowg oraz szerszy kontekst ekonomiczny. Eksperci analizujg pro-
gnozy dotyczace kluczowych sektorow, wskazujgc trendy w zatrudnieniu i pozio-
mach wynagrodzen. Dzieki temu firmy moga poréwnac swoje plany kadrowe

z praktykami rynkowymi, lepiej dostosowujgc strategie personalne do zmieniajg-
cych sie realiow.

[ pobierz j

Najnowsza edycja raportu Talent Trends od Randstad Enteprise powstata na bazie
badania zrealizowanego pod koniec 2024 roku wsrod 1060 liderow HR i top ma-
nagerow z 21 krajow swiata. Wyniki przedstawione w tym raporcie dostarczajg
wiedzy o przysztosciowych planach i dziataniach podejmowanych przez Twoich
kolegow po fachu i konkurencje. Jednym z krajéw objetych badaniem jest Polska,
dlatego w raporcie analizujemy takze szczegoétowo, jak nowe trendy rynku pracy
oceniajg polscy liderzy HR.

[ pobierz j

RS wiecej badan od Randstad: www.randstad.pl/badania

raport ptacau

raport ptacowy

przeglad ptac na rok 2025

N ralrj:gstad

Raporty ptacowe to praktyczne narzedzia,

z pomocg ktorych zweryfikowac¢ mozna to,
Czy proponowane poziomy wynagrodzen

oraz aktualna metodologia budowania ich

w firmie sg adekwatne do obecnych standar-
dow rynkowych. Najnowsze dane z raportow
pomagajg mierzy¢ sie z dynamicznie zmienia-
jacymi sie wymaganiami rynku i utatwig propo-
nowanie ptac, ktére bedg atrakcyjne dla posz-
czegolnych grup pracownikéw. W najnowsze;j
edycji raportow ptacowych prezentujemy
zestawienie obejmujgce minimalne i maksy-
malne wynagrodzenia w 16 miastach dla
wybranych stanowisk z obszaru: finansow

i ksiegowosci, IT, SSC/BPO, HR i administraciji,
logistyki, inzynierii, marketingu i sprzedazy.

[ pobierz j
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