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spis tresci metodologia badania

04 Rotacja na rynku pracy: Badanie Monitor Rynku Pracy od Randstad realizowane jest od 2010 roku wérdd osob
Zmiany miejsc pracy pracujgcych minimum 24 godziny w tygodniu, zatrudnionych na podstawie umowy
o prace, umow cywilnoprawnych, samozatrudnionych (o ile posiadajg statg umowe

| stanowisk o swiadczenie ustug jednej firmie) w wieku 18-64 lata. Za pomocg metody CAWI,

_ , wspomaganego komputerowo wywiadu realizowanego przez Instytut Badan Pollster
Czas poszukiwania za posrednictwem strony www, w dniach 12-25 listopada 2024 roku w badaniu wzieta
zatrudnienia udziat grupa 1000 respondentow, reprezentatywna ze wzgledu na wiek, ptec

i region zamieszkania. Maksymalny btad statystyczny dla proby wynosi +/- 3,1%.

Poziom satysfakcji
zawodowej pracownikow

pO”Stef‘ badanie powstaje we wspotpracy z Instytutem Badan Pollster

Poszukiwanie nowego wiek ptec wyksztatcenie
zatrudnienia

Ocena ryzyka utrat
yey Y 28 2 \ A4 15 48
% % %

zatrudnienia » %

Ocena szans na NOW4g ey By s . .
18-29 lat -39 lat obiety podstawowe sSrednie
praceg i zasadnicze

Presja ptacowa wsrod \ \
pracownikow w Polsce 9 9 56 37

% % % %

Publikacje Instytutu

Badawczego Randstad L .
40-49 lat 50-64 lata mezczyzni wyzsze

a0




spis tresci rodzaj zatrudnienia region

04 Rotacja na rynku pracy: ,
Zmiany miejsc pracy 5/ 14 L g 20006 eeeeee
| stanowisk " " L aa2200000000000 000000000 ~

Czas POSZU kiwania praca na czas AIEENE R 11 | 11 '- 000 300006 %
nieokreslony lub dzieto o@D % gy

zatrudnienia o

Poziom satysfakgcji 19 10
zawodowej pracownikow % %

17

Poszukiwanie nowego praca na czas samozatrud- %

. . okreslon nienie
zatrudnienia ’ \

Ocena ryzyka utraty typ miejscowosci es2sss00ss 3
zatrudnienia o 00000080808

OCe n a Sza n S n a n OWa 20/6 1/1 _ 5 j _ & '} } ) - & -r ._ . _ s
B % TII1Y

miasto miasto

Presja ptacowa wsrod e 500 s, do 20 tys.

pracownikow w Polsce
Publikacje Instytutu 2/9 ‘ 30/5 ’

Badawczego Randstad

miasto wies
20-200 tys.

a0




rotacja w firmach: zmiany mienil pracodawos | | srenil stanowisko
.« e . . . . W ciggu ostatnich w firmie w tym
miejsc zatrudnienia i stanowisk. 6 miesiecy | | okresie

Zwiekszona dostepnosc ofert pracy w ostatnim kwartale
2024 roku oraz sezonowe mozliwosci zatrudnienia sprawity,
ze pomimo relatywnie niskiego poziomu rotacji notowanego
w zesztym roku, z jego koncem pracodawcy mogli odczuwac
wzmozony odptyw pracownikow. Nie bez znaczenia sg takze
mozliwosci rozwoju wewnatrz organizacji. W najnowszym
badaniu wyraznie widac, ze im mniejsze sg szanse na awans
w strukturze, tym - przy sprzyjajacych pracownikom
warunkach - wieksza staje sie rotacja.

zmiany miejsc zatrudnienia i stanowisk w firmach w latach 2017-2024 (w %)

25 25
23
22
¥y 20 19

19 | 4

18

24

23 23

22

20 20 ,g

20 20 20 20

20
20

-"‘- E[;)ivsvl:?figé%i @ ® zmiana pracodawcy @ zmiana stanowiska u obecnego pracodawcy © randstad | 04
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miejsc zatrudnienia i stanowisk.

rotacja w firmach
region potudniowy

region potnocny
region zachodni

© randstad | 05

® zmiana pracodawcy @ zmiana stanowiska u obecnego pracodawcy
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powrot do
spisu tresci
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rotacja w firmach: zmiany

miejsc zatrudnienia i stanowisk.

rotacja w firmach wg ptci pracownikow

kobiety 13% 23%

mezczyzni 20% 17%

rotacja w firmach wg wieku pracownikow

18-29 lat 21% 30%
30-39 lat 15% 20%
40-49 lat 18% 16%

50-64 lata (VA 10%

rotacja w firmach wg poziomu wyksztatcenia

podstawowe 14% 25%

$rednie 19% 21%

rotacja w firmach wg typu zatrudnienia

18% 8%
1

umowa o prace
na czas nieokreslony

umowa o prace
na czas okreslony

umowa zlecenia
lub umowa o dzieto

samozatrudnienie

8% 43%
12% 35%
13% 16%

rotacja w firmach wg typu miejscowosci

miasto powyzej
200 tys.

miasto 50-200 tys.
miasto 20-50 tys.

miasto do 20 tys.

wies w aglomeracji

21% 25%
18% 16%

19%

18% 17%
18% 19%

ACY

) wies poza °
wyzsze 15% 15% aglomeracja 7%
" powrot d’o. @ ® zmiana pracodawcy @ zmiana stanowiska u obecnego pracodawcy

spisu tresci

15%

© randstad | 06



rotacja w firmach: zmiany
miejsc zatrudnienia i stanowisk.

rotacja w firmach wg poziomu stanowiska

inzynierzy

kierowcy
mistrzowie
i brygadzisci

sprzedawcy
i kasjerzy

pracownicy fizyczni
niewykwalifikowani

pracownicy fizyczni
wykwalifikowani

pracownicy biurowi
i administracyjni

specijalisci
top management

kierownicy
$redniego szczebla

-.'- powrét do
spisu tresci

AN

13%

39%

43%

30%

26%

9% 26%

9% 24%

AN

20%

15%

18%

17% 16%

24% 16%

34%

(o)

8%

rotacja w firmach wg sektora

hotelarstwo
i gastronomia

handel

edukacja

finanse
i ubezpieczenia

budownictwo

transport i logistyka

przemyst

telekomunikacja i IT
administracja
publiczna

opieka zdrowotna
i pomoc spotfeczna

16%

16%

9%

18%

18%

17%

® zmiana pracodawcy @ zmiana stanowiska u obecnego pracodawcy

35%

29%

N
W
X

AN

16%

14%

© randstad | 07



rotacja w firmach:
przyczyny zmiany pracodawcy (w %).

® niezadowolenie z poprzed-
niego pracodawcy

® chec¢ rozwoju zawodowego

e korzystniejsza forma
zatrudnienia u nowego
pracodawcy

® wyzsze wynagrodzenie
u nowego pracodawcy

e pracowatam/em juz tak
dtugo w poprzedniej pracy,
Ze Czas najwyzszy jg zmienic

o stracitam/em prace u po-
przedniego pracodawcy

® przyczyny osobiste

o lepsze benefity w nowe;j
pracy

inne

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QT Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q@ Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q3 Q4 O Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—] ‘— powrot do @
spisu tresci



Ile czasu zajmuje poszukiwanie
nowego zatrudnienia?

Czas poszukiwania nowej pracy wsrod osob,

ktore sg aktywne na rynku pracy, jest najdtuzszy

w historii badania. Dzieje sie tak pomimo nieco 3 2
wiekszej dostepnosci ofert pracy, co moze oznaczac, /

ze to poszukujgcy zatrudnienia baczniej rozwazajg o
dostepne oferty i do skutku szukajg takiej, ktora miesigca
spetnia ich oczekiwania. Sugeruje to, ze czes$¢ z nich ;vogﬁkwartale

jest w komfortowej sytuaciji, ktora nie zmusza ich do
podjecia jakiegokolwiek zatrudnienia.

sredni czas poszukiwania nowego miejsca pracy w latach 2018-2024 (w miesigcach)

3,2

3,1 31 3]

3

3 miesigce

2,4 2,4
2 miesigce

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—] ‘— powrot do @
spisu tresci



Ile czasu zajmuje poszukiwanie
nowego zatrudnienia?

Q4 2024 - odsetek badanych, ktorzy znalezli zatrudnienie w czasie:
e Powyzejroku ¢ od 7 do 12 miesiecy ¢ 0d 4 do 6 miesiecy o od 2 do 3 miesiecy ¢ 1 miesigca ¢ ponizej miesigca

3% 3%

sredni czas poszukiwania zatrudnienia wg grup respondentow (w miesigcach):

el D 2 8 pracownicy zamieszkujgcy: b 2 1 . “::E!:. .
/ miasta powyzej 200 tys. ’ os? *gg;g e . .
L 1 1) L il 111} SRR EEFTRD SRR RESE
L 11111} 2 5 'R GERRGEEBRRERERERESDERTEd
. .. \ . b Y 2 6 9000080004 ’ 990008004040 IRTE0CEERCC0eERRERED
mezczyzni 39 miasta 50-200 tys. , I Nt T
’ S0 00000880 _ BR800 200089 LSRR ERGERRERABRERBEERRESGd
S80S0 00009 0GR RROSRBRRRGREDEEEORERNERERREROAGEOEERD
: 2l ' 000000000000000000050000000880080060500000000008000000008
racownicy w wieku: .
620 at 22 miasta 2050 1ys, N34 EEESERasasidiaiiia
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SEEGRBDE( 23 1SR EAREad- _ L L2 11
SSEERERDEL ’ IEGERRGaaGR i g 1 53 13
N - - . S stsssss, W oootosssesss 38322288800
40-49 lat 34 wsie w obrebie aglomeracji 47 88828200005, 485506888055 25200888058
’ / 000000000000000000000008880 5000 000000000008
téetetoctdtadbotbeeeteRs E 311 TR RESTETOE
D) D 000000008800000008060668 015550000, 0000000 @R
50-64 lata 21 wsie poza aglomeracjami 23 S333sssssssssssassssssssiosis $333°
’ 4 fI11 111111101 B o 3 bt
oo RO0OROCRORRR FOBHEE T=1eteh L 11 1] 37
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poziom satysfakcji
zawodowej pracownikow.

Grupa o0sob bardzo zadowolonych z obecnego
zatrudnienia topnieje. Mniejsza zawodowa
satysfakcja juz przektada sie na rotacje i jej
przyczyny - po raz pierwszy w historii badania
to niezadowolenie z dotychczasowego praco-
dawcy byto motorem zmiany miejsca zatrud-
nienia. Wcigz wysoka pozostaje gotowosc¢
pracownikow do poszukiwania pracy, a to
moze wptynac¢ na dalsze wzrosty rotac;ji.

ptec
kobiety 8%
mezczyzni 6%

wyksztatcenie

podstawowe 69% 7%
sSrednie 73% 6%

wyzsze 15% 8%

—\. r— powroét do @
spisu tresci

niezadowoleni

niezadowoleni

ani zadowoleni,
ani niezadowoleni

bardzo

1%

raczej

bardzo
zadowoleni

E

6%

raczej
zadowoleni

20 54

wiek

® bardzo + raczej zadowoleni
® ani zadowoleni, ani niezadowoleni
e bardzo + raczej niezadowoleni

P
P
Z
7
&
7

v
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poziom satysfakcji
zawodowej pracownikow.

i administracyjni

administracja
publiczna

AN

712%

EN

kierowcy 70%

sprzedawcy i kasjerzy 67% 1%

_
3Q4D>
AN

finanse i ubezpieczenia

hotelarstwo
i gastronomia

pracownicy fizyczni

niewykwalifikowani e

RC0

63%

stanowiska sektory

* i pomoc spoteczna %
rachiogo, Gl ) - ' @ ¢)
sSredniego szczebla i % budownictwo olfic %
wykwalifikowani ° b
ramnaiom (AR ¢ honde L = @ K

BN

owrét do : . : S . - .
.' Episu tresci @ ® bardzo + raczej zadowoleni ® ani zadowoleni, ani niezadowoleni ® bardzo + raczej niezadowoleni
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poszukiwanie 8

nowego zatrudnienia. racommikow -
aktywnie

Wciaz relatywnie wysoka pozostaje goto- ergléf,

wosc¢ pracownikow do zmiany zatrud-
nienia, cho¢ wiekszosc¢ z nich jedynie

rozglada sie za ofertami i nie jest jeszcze

zdecydowana na zmiane. Ta gotowosc¢ juz 43 49
wptyneta na wzrost rotacji, a im wiecej na o %
rynku pojawi.sie w najblizszych miesig- pracow°nikéw nie"gjﬁ;"’;ﬁfﬁ\/‘\"{’me
cach atrakcyjnych ofert pracy, tym ten nie szuka pracy, ale rozglada

trend wzrostowy bedzie sie nasilat. w ogole pracy sie za ofertami

poszukiwanie nowego zatrudnienia w latach 2018-2024

RARARRARRRRAARARABRRARBARRAR

4%0 45 45 4%0 40 43 45 48 44 45 A1 47 48 45 47 4%5 4%6 4%4 4%5 45 48 50 4%6 47 46 48 49

% %

il

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

i

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
- .
.' sgivsvu.:?ctrs;i @ ® aktywnie szukam pracy nie szukam aktywnie, ale rozglagdam sie za ofertami @ w ogole nie szukam *~ ihdstad | 14 'ﬁ“"
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poszukiwanie
nowego zatrudnienia.

wg ptci pracownikow wg typu zatrudnienia
oy G T, QR
- na czas nieokreslony *
mezczyzni ( 48% - na czas okreslony q 45% m
umowa zlecenia M 55% m
lub umowa o dzieto
samozatrudnienie ( e

wg wieku pracownikow

o QS
oo I

miasto pow. 200 tys. 48%
miasto 50-200 tys. q 54% m

wg wyksztatcenia pracownikow miasto 20-50 tys. 5}( 51%
podstawowe q 41% miasto do 20 tys. q 48% m
sSrednie q 45% m wies w aglomeracji ( 48% m
wyzsze ?( S57% wie$ poza aglomeracja ( 43% m

wg typu miejscowosci

ﬁ‘- spgivsvu.:?ctrs;i @ ® aktywnie szukam pracy ® nie szukam aktywnie, ale rozglagdam sig za ofertami ® w ogole nie szukam ‘* ihdstad | 16_




poszukiwanie

nowego zatrudnienia.

stanowiska

kierowcy @ 30% 48%

sprzedawcy i kasjerzy @ 41%
( A1%
36% 56%

42% 50%
( 49% AVINS

pracownicy fizyczni
niewykwalifikowani

top management

kierownicy
sredniego szczebla
pracownicy fizyczni
wykwalifikowani

pracownicy biurowi o
9( 50% 44%

i administracyjni

specijalisci

mistrzowie 4(
i brygadzisci %
inzynierzy

j‘— powroét do @
spisu tresci

f}( 57% 38%

57%

36% 64%

® aktywnie szukam pracy

sektory

handel
budownictwo

transport i logistyka

finanse
i ubezpieczenia

edukacja

telekomunikacja i IT

przemyst

opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna

hotelarstwo
I gastronomia

administracja
publiczna

e -
@ =
G
g = JEB
q

nie szukam aktywnie, ale rozglagdam sie za ofertami ® w ogdle nie szukam

-

. —Smendstad |17




nie wiem

ocena ryzyka 11%
utraty zatrudnienia.

Silne obawy pracownikow o utrate zatrud-
nienia pozostajg na niskim poziomie, co
daje pracownikom pewien komfort w decy-
dowaniu o przysztosci zawodowej i moze

3

%

duze ryzyko
21
%

ryzyko
ani mate,

wptywac na zwiekszong rotacje, gdy sytu- 26 ani duze
acja ekonomiczna w Polsce bedzie sie - 34
poprawiac. Choc¢ nie dotyczy to wszystkich 7 ”

’ ;e . , . nie ma
sektoréw - wyraznie widac zwigkszone takiego ate r‘;,zyko
obawy firm z branzy logistycznej. ryzyka

ocena ryzyka utraty zatrudnienia w latach 2010-2024 (w %)

34 33
33
30 25 22
25 /43) 25 5 26 22| 25
24 27 25120 25|25
23 23 23 23|22| 21 VAl 29
19 21 21 o 21121 21120 21 20] 21 21{ 90 5 7 20 o 20/ 21
20 19 20|19 17
18 19
17 17
16
16
13 14
n n 12 n 1 n
81010 1081089 10 . ” 9910109 910 9 899 89109 98998 9 89991098
7 7 7 7 71717 7 7

Q3Q4 QTQ2Q3Q4 Q1Q2AQ3Q4 QTQ2Q3Q4 QTQ2Q3Q4 Q1Q2AQ3 Q4 Q1Q2AQ3Q4 Q1Q2Q3Q4 Q1Q2Q3Q4 Q1Q2Q3Q4 QTQA2Q3Q4 Q1Q2AQ3Q4 Q1Q2Q3Q4 Q1Q2Q3Q4 Q1Q2Q3 Q4

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
powrot do . . L C . .
spisu tresci ® odczuwam duze ryzyko uraty zatrudnienia ®@ryzyko utraty zatrudnienia nie jest ani duze, ani mate
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® odczuwam duze ryzyko uraty zatrudnienia ®@ryzyko utraty zatrudnienia nie jest ani duze, ani mate

(o)

powrot do
spisu tresci

-



ocena ryzyka
utraty zatrudnienia.

wg pfci pracownikow wg typu zatrudnienia

umowa o prace: 6 179%

kobiety 8% 23% : , C
- na czas nieokreslony @&

mezczyzni 8% 19% - na czas okreslony 1% 27%

umowa zlecenia

lub umowa o dzieto 12% 24%

wg wieku pracownikow

samozatrudnienie 7% 26%
18-29 lat 7% 19%

30-39 lat 9% 19% o .
wg typu miejscowoscCl

40-49 lat 7% 26%

miasto pow. 200 tys. 8% 18%

50-64 lata 9% 19%

10% 21%

miasto 50-200 tys.

wg wyksztatcenia pracownikow miasto 20-50 tys. 4 19%

podstawowe 10% 18% miasto do 20 tys. 5 18%

%

srednie 8% 23% wie$ w aglomeracji 12% 23%

wies poza

wyzsze 8% 19% . 6 25%,
aglomeracja v
_]'- sp[gi\;vl:()ttgs'oc:i @ ® odczuwam duze ryzyko uraty zatrudnienia ®@ryzyko utraty zatrudnienia nie jest ani duze, ani mate



ocena ryzyka
utraty zatrudnienia.

stanowiska sektory

top management 16% 12% transport i logistyka 15% 14%

inzynierzy 14% 29% edukacja 13% 17%
.mlstrzom.e’ . 139 599 .hotelarstwo' 99 219%

i brygadzisci | gastronomia

sprzedawcy i kasjerzy (EPAA 20% budownictwo 8% 21%
specjalisci 10% | 15% handel 8% 24%

pracownicy fizyczni

) S : 10% 27% telekomunikacja i IT 8% 21%
niewykwalifikowani

kierowcy 9% 22% przemyst
\I?V?vaf/);\lli?iilfgvf/igr:iczni 7% 17% administracja publiczna
pracownicy biurowi @ 2% opieka zdrowotna ?,
i administracyjni . i pomoc spoteczna %

.' sp[gi\;vl:()ttgs'oc:i @ ® odczuwam duze ryzyko uraty zatrudnienia ®@ryzyko utraty zatrudnienia nie jest ani duze, ani mate



ocena szZans

3%
Na nowa prace. s7anse na ‘
Cho¢ szanse znalezienia zatrudnienia

13
w Polsce pozostajg dobrze oceniane przez

pracownikdw, to wcigz jest im trudniej o pra- sdecydo.  raczel aczei Zdecydo-
ce, ktora spetnia ich oczekiwania i odpowia- wanie nie  nie tak wanie tak
da na potrzeby. W tej kwestii wyniki badania 5 5
sg blizsze okresu pandemii, ktéry zachwiat szanse naprace 4B
rynkiem pracy. Wiasnie ten czynnik wptywac¢  tak samo dobra lub '
moze na wydtuzony czas poszukiwania lepszg od obecne;: %
zatrudnienia.

5%

odsetek badanych, ktorzy widzg szanse na znalezienie nowej pracy w ciggu po6t roku
w latach 2010-2024 (w %)

8990

88 8988 89

88 88

89 88 8886

80

88
87 g79%88_ 88g7
5078586 84

86 5,5483 85 85

83

83 84

°! 79 78 7 %
72 77
74

75
75 7474 273 7574

72
71 71 69 70

68

80
75 /6 74

72 59 69 717071 7

73

676769 6769 6768

69
63

66 67 66 68 66

5 67
63" 6362 65

68
62
61 61 59

62

53 55

Q3Q4 Q1Q2Q3Q4Q1QA2Q3 QA4 Q1Q2Q3Q4 Q1QA2QA3 QA4 QATQR2Q3Q4QTQ2Q3Q4 Q1Q2Q3Q4 Q1Q2Q3Q4 Q1Q2Q3Q4 QMQ2Q3Q4 QATA2QA3QA4Q1QA2Q3 QA4 Q1Q2Q3Q4 QATQ2Q3Q4
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

j‘- E[Si\g/l:()ttcaCIéoc:i @ ® szansa na jakgkolwiek prace ®szansa na prace tak samo dobrg lub lepszg od obecnej
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ocena SZans

na nowaq prace.
region potnocny

region zachodni

L4

I~ O
O~ ©

region potudniowy

® szansa na jakgkolwiek prace ®szansa na prace tak samo dobrg lub lepszg od obecnej

(o)

%

powroét do
spisu tresci

-



ocena szans
na nowa prace.

wg pfci pracownikow wg typu zatrudnienia

umowa O prace: 84%

kobiety 80% . ,
- na czas nieokreslony

mezczyzni 88% - na czas okreslony 86%

CD|
© |
R

umowa zlecenia

lub umowa o dzieto 82%

wg wieku pracownikow
samozatrudnienie

wg typu miejJscCowoscCl
] 84%
40-49 lat — miasto pow. 200 tys. 86%

miasto 50-200 tys. 84%

wg wyksztatcenia pracownikéw o
9 Wy P miasto 20-50 tys. 85%

podstawowe 85%

miasto do 20 tys. 83%

5 i 84% ., .
srednie - wies w aglomeracji 82%

wyzsze 85%

wies poza aglomeracja 85%

_]'- Esi\glzottss,oci @ ® szansa na jakgkolwiek prace ®szansa na prace tak samo dobrg lub lepszg od obecnej




OoCena SZans

na nowa prace.

stanowiska

top management

mistrzowie i brygadzisci

kierownicy
sSredniego szczebla

specjalisci
inzynierzy

pracownicy fizyczni
niewykwalifikowani
pracownicy fizyczni
wykwalifikowani

pracownicy biurowi
i administracyjni

kierowcy

sprzedawcy i kasjerzy

powroét do @
spisu tresci

-

100

96%

89%

86%

85%

81%

75%

86%

85%

78%

sektory

finanse i ubezpieczenia
telekomunikacja i IT

przemyst

administracja publiczna

transport i logistyka

budownictwo

hotelarstwo
| gastronomia

edukacja

opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna

handel

88%

88%

8

81%

81%

81%

79%

® szansa na jakgkolwiek prace ®szansa na prace tak samo dobrg lub lepszg od obecnej

85%




O ile w 2024 roku odsetek pracownikow, ktorzy otrzy-
mali podwyzke, byt podobny do 2023, o tyle kwoty
byty nizsze niz rok wczesniej. Wyraznie tez trudniej

o0 zmiany w wynagrodzeniach w niektorych grupach,
np. wsrod kobiet czy osob z podstawowym wyksztat-

presja ptacowa wsrod
pracownikow w Polsce.

jaka byta skala podwyzek

wynagrodzen w 2024 roku?
wg ptci pracownikow

kobiety

mezczyzni

wg wieku pracownikow
18-29 lat

30-39 lat
40-49 lat

50-64 |ata 56%

wg wyksztatcenia pracownikow

\

podstawowe 52%
45 54 358 , ,
o N B $rednie 56%
wyzsze 60%

wg typu zatrudnienia

39%

samozatrudnienie

- na czas nieokreslony

- na czas okreslony
umowa ;Iecenla
lub o dzieto

powrot do

Sl el ® otrzymatam/otrzymatem podwyzke ®nie otrzymatam/otrzymatem podwyzki

- (o)

ceniem, co pokazuje, ze na rynku wcigz obserwo-
wac¢ mozemy grupy defaworyzowane. Spada jed-
noczesnie zadowolenie z obecnej ptacy, ale tez
mniej osob niz przed rokiem spodziewa sie teraz
podwyzki i mniej zamierza o nie wystgpic.

3]
L 44 O\O *®

L2 L B

pi 1 1 1 Topetsr
r L LIl L D
PIT LI T LT T T

«8000000886 1
2eE 00RO REROD
S99099000900000088
20880000000000000

miasto pow. 200 tys.
miasto 50-200 tys.
miasto 20-50 tys.
miasto do 20 tys.
wies w aglomeracji

wies poza aglomeracijg

© randstad | 26



presja ptacowa wsrod stanowiska sektory

pracownikow w Polsce.

jaka byta skala podwyzek
wynagrodzen w 2024 roku?

kierownicy

, . 70% budownictwo 67%
sSredniego szczebla

pracownicy fizyczni administracja

wykwalifikowani A publiczna B
mistrzowie opieka zdrowotna

. . 61% . 6

i brygadzisci i pomoc spoteczna

pracownicy biurowi

i administracyjni 607% przemyst 65%

specjalisci 59% finanse i ubezpieczenia 60%

top management 56% telekomunikacja i IT 58%

pracownicy fizyczni
‘\45\ 54 582‘\ niewykwalifikowani

% % %

50% edukacja 519%

inzynierzy 50% handel 49%

44% transport i logistyka 44%

sprzedawcy i kasjerzy

hotelarstwo

: , 40%
| gastronomia

kierowcy 39%

_I‘- Egi\;vl:ot?eds%i @ ® otrzymatam/otrzymatem podwyzke ®nie otrzymatam/otrzymatem podwyzki © randstad | 27



preSja pjfa cowa Wér(')d poziom wzrostu wynagrodzen w latach 2021-2024

pracownikow w Polsce.

jaka byta skala podwyzek
wynagrodzen w 2024 roku?

do 5% 5-10% 10-20% od 20% vl

9%

5%

8%

_]‘- powrdt do @ ® otrzymatam/otrzymatem podwyzke ®@nie otrzymatam/otrzymatem podwyzki © randstad | 28

spisu tresci



presja ptacowa wsrod
pracownikow w Polsce.
jakie benefity pracownicy otrzymali od pracodawcow w 2024 roku?

wczasy pod gruszg, dofinansowanie urlopu
dofinansowanie opieki medyczne;j
dofinansowanie zaje¢ sportowych, karta sportowa
znizki na produkty i ustugi pracodawcy

darmowe obiady, kupony obiadowe, karty lunchowe

nisko oprocentowane pozyczki
z kasy zapomogowo-pozyczkowe;j

bony towarowe do sklepdw spozywczych
dofinansowanie nauki jezykéw obcych
samochdd stuzbowy

bony towarowe do innych sklepéw niz spozywcze

przewozy pracownicze

wyptaty wynagrodzenia na zyczenie
lub czesciej niz co miesigc

darmowe bilety na komunikacje publiczna
inne

pracodawca nie zaoferowat mi zadnych benefitow

nie dotyczy
—]‘— po‘wrét d’o‘ @ ©2024 ©20923 © randstad | 29
spisu tresci :




presja ptacowa wsrod
pracownikow w Polsce.
czy pracownicy otrzymali w 2024 roku premie od pracodawcy?

2024
2023

premia okolicznosciowa
(np. Swigteczna)

premia uznaniowa

premia wynikowa,
za realizacje celow
lub wyrobienie normy

premia frekwencyjna

premia od uzyskanych
dochoddw firmy
premia zwigzana z
rosngcymi kosztami
Zycia

inna premia

b

—]‘— powrdt do @ ©2024 ©2023 © randstad | 30

spisu tresci




presja ptacowa wsrod
pracownikow w Polsce.

czy wzrosty wynagrodzen odpowiadaty czy pracownicy sg zadowoleni
na oczekiwania pracownikow? Z obecnego poziom wynagrodzenia?
byty zdecydowanie bardzo
wyzsze od spodziewanych zadowoleni

byty troche wyzsze raczej

od spodziewanych bardzo niezadowoleni zadowoleni

byty zdecydowanie
nizsze od spodziewanych

raczej
niezadowoleni

byty troche nizsze
od spodziewanych

byty takie, jak ani zadowoleni,
spodziewane ani niezadowoleni

powroét do
_]'- spisu trescei @ © randstad | 31



presja ptacowa wsrod
pracownikow w Polsce.

czy pracownicy spodziewaja sie
podwyzki ptac w 2025 roku?

2025 38% 15%

2024 40% 19%

2023 34% 19%

2022 35% 15%

0 20 40 60 80 100

©® zdecydowanie sie nie spodziewam
© raczej sie nie spodziewam

® raczej sie spodziewam

® zdecydowanie sie spodziewam

—] ‘— powrot do @
spisu tresci

wg pfci pracownikow

kobiety 49%

mezczyzni 56%

wg wieku pracownikow

18-29 lat 56%
30-39 lat 54%
40-49 lat 50%
50-64 lata 53%

wg wyksztatcenia pracownikow

wg typu zatrudnienia

samozatrudnienie 40%

. v o
- na czas nieokreslony
Highbaa
lub o dzieto

® spodziewam sie podwyzki @ nie spodziewam podwyzki

051 %

Seeesee [ TIIIII ™
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808800080 GRAIRRORARG
48 *000000009000
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wg typu miejscowosci

miasto pow. 200 tys.
miasto 50-200 tys.
miasto 20-50 tys.
miasto do 20 tys.

wies w aglomeraciji

wies poza aglomeracja 43%

© randstad | 32



presja ptacowa wsrod
pracownikow w Polsce.

czy pracownicy spodziewaja sie
podwyzki ptac w 2025 roku?

2025 38% 15%

2024 40% 19%

2023 34% 19%

2022 35% 15%

0 20 40 60 80 100

©® zdecydowanie sie nie spodziewam
© raczej sie nie spodziewam

® raczej sie spodziewam

® zdecydowanie sie spodziewam

—] ‘— powrot do @
spisu tresci

stanowiska

mistrzowie
i brygadzisci

top management

kierownicy
Sredniego szczebla

pracownicy fizyczni
niewykwalifikowani

pracownicy biurowi
i administracyjni

sprzedawcy i kasjerzy

pracownicy fizyczni
wykwalifikowani

inzynierzy

kierowcy

specjalisci

18%

64%

63%

61%

54%

52%

52%

50%

43%

43%

® spodziewam sie podwyzki @ nie spodziewam podwyzki

sektory

hotelarstwo
| gastronomia

administracja
publiczna

transport i logistyka

63%

61%

61%

finanse i ubezpieczenia 58%

budownictwo

przemyst

handel

telekomunikacja i IT

edukacja

opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna

57%

55%

54%

A47%

45%

44%

© randstad | 33



presja ptacowa wsrod
pracownikow w Polsce.

Cczy pracownicy zamierzajg samodzielnie
wystgpi¢ o podwyzke w pierwszym
kwartale 2025 roku?

dlaczego pracownicy nie decydujg sie
wystgpi¢ o podwyzke?

nie bytoby to dobrze

24% widziane przez pracodawce

- @

0 @
pracuje w firmie od

19% ‘ niedawna, jest za wczesnie

o @
@
o @

6% ‘ poniewaz uwazam, ze nie
nalezy mi sie podwyzka

nie lubie rozmoéw o podwyz-
kach staram sie ich unikac¢

niedawno dostata/em
podwyzke

firma nie jest w dobrej kon-
dycji, to niedobry moment

obawiam sie reakgc;ji
szefa/szefowej

obecnie dobrze zarabiam

—] ‘— powrot do @
spisu tresci

zdecydowanie
nie

raczej
nie

zdecydowanie

tak

raczej
tak

jeszcze
nie wiem

dlaczego pracownicy decydujg sie
wystgpi¢ o podwyzke?

z powodu wysokiej jakosci
mojej pracy
z powodu inflacji, rosnacych
cen zywnosci i ustug
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Raport Workmonitor 2025 analizuje zmieniajgce sie oczekiwania pracownikow

wobec miejsc pracy, uwzgledniajgc wptyw niepewnosci gospodarczej, postepu
technologicznego i realiow spotecznych. Podkresla, ze sukces zawodowy zalezy
nie tylko od realizowanych zadan, ale rowniez od motywacji, sposobu pracy i re-

lacji z zespotem. W kontekscie niedoboru talentow i nie-stabilnosci, raport dostar-

cza firmom praktycznych wskazéwek, jak budowac¢ zaangazowane i skuteczne
zespoty, odpowiadajgc na ewoluujgce potrzeby pracownikow.

( pobierz j

Jak skutecznie planowac zatrudnienie i wynagrodzenia w dynamicznie zmienia-
jacych sie warunkach gospodarczych? Dane o stanie polskiej gospodarki, w po-

taczeniu z badaniami Randstad, oferujg cenny wglad w to, jak firmy oceniajg swo-

ja sytuacje finansowg oraz szerszy kontekst ekonomiczny. Eksperci analizujg pro-

gnozy dotyczace kluczowych sektorow, wskazujgc trendy w zatrudnieniu i pozio-

mach wynagrodzen. Dzieki temu firmy mogg poréwnac swoje plany kadrowe
z praktykami rynkowymi, lepiej dostosowujgc strategie personalne do zmieniaja-
cych sie realiow.
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Rozwoj zielonej energii w Polsce wymaga wykwalifikowanych specjalistow tech-
nicznych, inzynierskich i menedzerskich, zarowno w sektorze energii wiatrowej,
stonecznej, jak i jadrowej. Kluczem do pozyskania i utrzymania takich talentow
jest zrozumienie ich motywacji zawodowych oraz czynnikdow wptywajacych na
wybor pracodawcy. Eksperci Randstad analizujg te kwestie, wspierajac firmy

w budowie skutecznych strategii zatrudnienia. Historie specjalistdow pracujgcych
w branzy dostarczajg unikalnego wgladu w ich potrzeby i ambicje.

( pobierz j

niedobor talentow.
wyzwania i rozwigzania:
Al i wyrownywanie szans.

Najnowszy raport ekspertow Randstad, badaja-
cych wyzwania zwigzane z niedoborem talen-
tow, analizuje potencjat sztucznej inteligencji
w wyrownywaniu szans grup dotychczas margi-
nalizowanych na rynku pracy. Podkresla row-
niez zagrozenia, ktore moga prowadzi¢ do dal-
szego pogtebiania nierownosci, jesli technolo-
gie te nie bedg odpowiednio wdrazane. Bada-
nie wskazuje, ze zapewnienie rownego dostepu
do Al, potgczone z inwestycjami w szkolenia
podnoszgce kwalifikacje, moze nie tylko zwie-
kszy¢ sprawiedliwos$¢ na rynku pracy, ale takze
poszerzyc¢ pule talentéw o osoby dotychczas
wykluczone. To podejscie oferuje realne roz-
wigzania dla problemu niedoboru talentow

i promuje bardziej inkluzywne srodowisko
zawodowe.
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https://www.randstad.pl/workmonitor/
https://www.randstad.pl/badania/plany-pracodawcow/
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