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04 Rotacja na rynku pracy:
zmiany miejsc pracy
i stanowisk

09 Czas poszukiwania
zatrudnienia

11 Poziom satysfakcji
x_umbmuch np_amulgiĈu

14 Poszukiwanie nowego
zatrudnienia

18 Ocena ryzyka utraty
zatrudnienia

22 Macl_ qx_lq l_ lmuĿ
np_aŝ

qngq rpcĻag, metodologia badania.

Badanie Monitor Rynku Pracy od Randstad pc_jgxmu_lc hcqr mb 0./. pmis uĻpĈb mqĈ` 
np_ashĿawaf kglgksk 24 godziny w tygodniu, zatrudnionych na podstawie umowy 
m np_aŝ* skĈu cywilnoprawnych , samozatrudnionych &m gjc nmqg_b_hĿ qr_ĖĿ skmuŝ 
o Ļug_baxclgc sqĖse hcblch dgpkgc) w wieku 18 -42 j_r_, X_ nmkmaĿ kcrmbw A?UG, 
wspomaganego komputerowo wywiadu realizowanego npxcx Glqrwrsr @_b_ŕ Pollster
za nmĻpcblgaruck qrpmlw www, w dniach 29 lipca °7 sierpnia 2024 roku w badaniu 
uxgŝĖ_ sbxg_Ė epsn_ /... pcqnmlbclrĈu* pcnpcxclr_rwul_ xc uxejŝbs l_ ugci* nĖcœ 
g pcegml x_kgcqxi_lg_, K_iqwk_jlw `ĖĿb qr_rwqrwaxlw bj_ npĈ`w uwlmqg )-- 3,1%.

badanie powstaje uc uqnĈĖnp_aw x Instytutem @_b_ŕ Pollster
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26 Jak polscy pracownicy 
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rotacja w firmach: zmiany
miejsc zatrudnienia i stanowisk.
Lgcxkgcllgc srpxwkshc qgŝ rpclb Ė_embxclg_ pmr_ahg 
np_amulgiĈu u dgpk_af* irĈpw uwlgi_ k,gl, x klgch-
szej bmqrŝnlmĻag l_ pwlis np_aw _rp_iawhlwaf mdcpr 
x_rpsblgclg_, Ugbmaxlc hsŃ u _l_jgx_af qwel_Ėw 
m xugŝiqxmlwk x_nmrpxc`mu_lgs l_ np_amulgiĈu 
u l_h`jgŃqxwaf kgcqgĿa_af kmeĿ hcbl_i mbupĈagœ 
rpclb* _ l_ lgcimpxwĻœ np_amb_uaĈu bxg_Ė_œ `ŝbĿ 
ugbmaxlc rcŃ u `_b_lgs klgchqxc qx_lqc pracow -
lgiĈuna awans w aktualnym miejscu pracy.

pmupĈr bm 
qngqs rpcĻag
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zmiany miejsc zatrudnienia i stanowisk w firmach w latach 2017 -2024 (w %).

¸ zmiana pracodawcy   ¸ zmiana stanowiska u obecnego pracodawcy
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rotacja w firmach: zmiany
miejsc zatrudnienia i stanowisk.

pmupĈr bm 
qngqs rpcĻag
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¸ zmiana pracodawcy   ¸ zmiana stanowiska u obecnego pracodawcy 5Á randstad
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rotacja w firmach wg typu zatrudnienia.

rotacja w firmach: zmiany
miejsc zatrudnienia i stanowisk.

pmupĈr bm 
qngqs rpcĻag

rotacja w firmach ue rwns kgchqamumĻag,
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rotacja w firmach wg nĖag np_amulgiĈu,

rotacja w firmach wg ugcis np_amulgiĈu,

rotacja w firmach wg poziomu uwiqxr_Ėaclg_,
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kŝŃaxwĽlg
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50 -64 lata

podstawowe
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uwŃqxc

¸ zmiana pracodawcy   ¸ zmiana stanowiska u obecnego pracodawcy

ukmu_ m np_aŝ8
- l_ ax_q mipcĻjmlw

- l_ ax_q lgcmipcĻjmlw

umowa zlecenia
js` skmu_ m bxgcĖm

samozatrudnienie
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13% %
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38% %

24% %
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23% %
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21% %

18% %

31% %

rotacja w firmach wg sektora.

rotacja w firmach: zmiany
miejsc zatrudnienia i stanowisk.

pmupĈr bm 
qngqs rpcĻag

rotacja w firmach wg poziomu stanowiska.
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¸ zmiana pracodawcy   ¸ zmiana stanowiska u obecnego pracodawcy
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niewykwalifikowani
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qncah_jgĻag
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top management

kierownicy 
Ļpcblgcemszczebla
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opieka zdrowotna
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administracja publiczna
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¸ afŝœ rozwoju zawodo -
wego

¸ uwŃqxc wynagrodzenie 
u nowego pracodawcy

¸ niezadowolenie z po -
przedniego pracodawcy

¸ korzystniejsza forma 
zatrudnienia u nowego
pracodawcy

¸ np_amu_Ė_k-ck hsŃ 
r_i bĖsem u poprzed -
lgch np_aw* Ńc ax_q 
l_huwŃqxw hĿ xkgclgœ

¸ qrp_agĖ_k-ck np_aŝ 
u poprzedniego 
pracodawcy

¸ przyczyny osobiste

¸ lepsze benefity w nowej 
pracy

¸ inne

rotacja w firmach: 
przyczyny zmiany pracodawcy (w %).

pmupĈr bm 
qngqs rpcĻag
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ile czasu zajmuje poszukiwanie 
nowego zatrudnienia?

Mb mqr_rlgcem `_b_lg_ lgcxl_axlgc qipĈagĖ qgŝ 
npxcagŝrlw ax_q nmqxsigu_lg_ x_rpsblgclg_* _jc l_b_j 
hcqr bmĻœ bĖseg l_ rjc uwlgiĈu x nmnpxcblgaf j_r, Rm 
r_iŃc cdcir bmqrŝnlmĻag mdcpr x_rpsblgclg_, Uwp_Ľlgc 
qxw`agch np_aŝ qĿ u qr_lgc xl_jcĽœ np_amulgaw l_ 
qr_lmugqi_af nmbqr_umuwaf u npxckwĻjc* `p_lŃw 
`sbmuj_lch g jmegqrwac, HcblmaxcĻlgc qĿ rm epsnw 
x_umbmuc uagĿŃ lgcxuwijc axŝqrm nmqxsigu_lc 
npxcx np_amb_uaĈu,

Ļredni czas poszukiwania nowego miejsca pracy w latach 2018 -0.02 &u kgcqgĿa_af',

pmupĈr bm 
qngqs rpcĻag
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ile czasu zajmuje poszukiwanie 
nowego zatrudnienia?

pmupĈr bm 
qngqs rpcĻag

Q2 2024 °odsetek badanych * irĈpxw xl_jcĽjg x_rpsblgclgc w czasie:
¸nmuwŃch pmis   ¸od 7 do 12 kgcqgŝaw   ¸od 4 do 6 kgcqgŝaw ¸od 2 do 3 kgcqgŝaw ¸/ kgcqgĿa_ ¸nmlgŃch kgcqgĿa_

17% 39% 8%28%7%3
%

Ļpcblg ax_q nmqxsigu_lg_ x_rpsblgclg_ ue epsn pcqnmlbclrĈu &u kgcqgĿa_af'8

3,3

3,0

3,6

2,0

2,9

kobiety

kŝŃaxwĽlg

pracownicy w wieku:
18-29 lat

30 -39 lat

40 -49 lat

50 -64 lata

3,7

2,5

2,6

3,9

3,0

2,8

pp_amulgaw x uwiqxr_Ėaclgck8
podstawowym

Ļpcblgk

2,3

3,3

pp_amulgaw x_kgcqxishĿaw8
kg_qr_ nmuwŃch 0.. rwq,

miasta 50 -200 tys.

miasta 20 -50 tys.

miasta do 20 tys.

wqgc u m`pŝ`gc _ejmkcp_ahg

wsie poza aglomeracjami

uwŃqxwk

2,7

2,2

2,5

3,6

4,8

3,1

3,0
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poziom satysfakcji 
x_umbmuch np_amulgiĈu,

Nmumjg mb`sbmushc qgŝ nmxgmk q_rwqd_iahg 
nmjqigaf np_amulgiĈu, UagĿŃ qĿ hcbl_i 
epsnw x_umbmuc `_pbxgch qiĖmllc zrezyg -
lmu_œz pracy z powodu niezadowolenia 
x np_amb_uaw, U qxaxceĈjlmĻag bmrwaxw 
np_amulgiĈu dgxwaxlwaf l_ nmbqr_um-
wych qr_lmugqi_af* _ r_iŃc mqĈ` zatrud -
nionych w handlu i administracji 
publicznej.

pmupĈr bm 
qngqs rpcĻag
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zadowoleni

19

ani zadowoleni,
ani niezadowoleni

6%

raczej
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1%

bardzo 
niezadowoleni

pĖcœ,

wwiqxr_Ėaclgc,

wiek.

75% 18%

73% 20%

70% 25%

72% 20%

77% 16%

76% 17%

70% 22%

74% 20%

73% 19%

¸bardzo + raczej zadowoleni   
¸ani zadowoleni, ani niezadowoleni   
¸bardzo + raczej niezadowoleni
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11Á randstad
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typ zatrudnienia.

ugcjimĻœ kgchqamumĻag,

poziom satysfakcji 
x_umbmuch np_amulgiĈu,
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x_afĈb
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17
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%
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pmupĈr bm 
qngqs rpcĻag

72
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71
%
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uqafĈb

¸bardzo + raczej zadowoleni   ¸ani zadowoleni, ani niezadowoleni   ¸bardzo + raczej niezadowoleni

76% 18%
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73% 20%

69% 22% 9%
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4%

6%

75% 15%

67% 24%

9%

9%

12%

6%
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miasto pow. 200 tys.

miasto 50 -200 tys.

miasto 20 -50 tys.

miasto do 20 tys.

wgcĻ u _ejmkcp_ahg

wgcĻ nmx_ _ejmkcp_ahĿ

ukmu_ m np_aŝ8
- l_ ax_q lgcmipcĻjmlw

- l_ ax_q mipcĻjmlw

umowa zlecenia
js` skmu_ m bxgcĖm

samozatrudnienie

74% 19%

72% 22%

66% 22%

85% 9% 5%
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82%

88%

poziom satysfakcji 
zawodowej np_amulgiĈu,

pmupĈr bm 
qngqs rpcĻag

stanowiska. sektory.
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pracownicy fizyczni
niewykwalifikowani

kierowcy

sprzedawcy i kasjerzy

mgqrpxmugc g `pwe_bxgĻag

top management

glŃwlgcpxw

kierownicy 
Ļpcblgcem qxaxc`j_

qncah_jgĻag

pracownicy biurowi 
i administracyjni

pracownicy fizyczni
wykwalifikowani

inni pracownicy

telekomunikacja i IT

budownictwo

opieka zdrowotna
g nmkma qnmĖcaxl_

npxckwqĖ

handel

administracja publiczna

hotelarstwo 
i gastronomia

edukacja

transport i logistyka

finanse i ubezpieczenia

¸bardzo + raczej zadowoleni   ¸ani zadowoleni, ani niezadowoleni   
¸bardzo + raczej niezadowoleni
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poszukiwanie 
nowego zatrudnienia.

Jeszcze nigdy w historii badania tak niski 
lgc `wĖ mbqcrci mqĈ`* irĈpc nmxmqr_hĿ 
`gcplc l_ pwlis np_aw, PmĻlgc jgax`_ 
np_amulgiĈu* irĈpxw lgc nmqxsishĿ 
_irwulgc x_rpsblgclg_* _jc npxcejĿb_hĿ 
mdcprw g rpxwk_hĿ pŝiŝ l_ nsjqgc, Ugŝiqx_ 
_irwulmĻœ bmrwaxw qxaxceĈjlgc glŃwlgc-
pĈu* kgqrpxĈu g `pwe_bxgqrĈu mp_x mqĈ` 
zatrudnionych w logistyce i transporcie.

pmupĈr bm 
qngqs rpcĻag

10
%

np_amulgiĈu
aktywnie

szuka
pracy

49
%41

%
pp_amulgiĈu 

nie szuka
u meĈjc np_aw

np_amulgiĈu
nie szuka aktywnie
np_aw* _jc pmxejĿb_
qgŝ x_ mdcpr_kg

poszukiwanie nowego zatrudnienia w latach 2018 -2024.

¸aktywnie szukam pracy  ¸lgc qxsi_k _irwulgc* _jc pmxejĿb_k qgŝ x_ mdcpr_kg
¸u meĈjc lgc qxsi_k np_aw
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poszukiwanie
nowego zatrudnienia.

pmupĈr bm 
qngqs rpcĻag
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¸aktywnie szukam pracy  ¸lgc qxsi_k _irwulgc* _jc pmxejĿb_k qgŝ x_ mdcpr_kg
¸u meĈjc lgc qxsi_k np_aw






































