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Polski sektor obronny i zwigzany z nim rynek pracy znajdujg sie dzis w punkcie zwrotnym. Rosngcy budzet obronny, liczne programy modernizujgce
polskg armieg, duze zamowienia publiczne, gtosne kontrakty na eksport polskich rozwigzan zbrojeniowych i naptyw najnowszych technologii sprawity,
ze od momentu inwazji Rosji na Ukraine caty sektor wrzucit wyzszy bieg — a wraz z nim powigzany ze ,zbrojeniowka” rynek pracy. Wedtug Agenciji
Rozwoju Przemystu w 2023 r. polski przemyst obronny bezposrednio zatrudniat ponad 50 000 osob. Gdy do tej liczby dodamy podwykonawcow

| powigzane sektory, mozemy mowi¢ nawet o 100 OO0 miejsc pracy. To ogromny potencjat kadrowy, obejmujgcy szerokie spektrum zawodow

- od inzynierow i technikow, przez menedzerow projektow, po specjalistow produkcji, logistyki czy cyberbezpieczenstwa.

W obliczu zmieniajgcej sie sytuacji geopolitycznej przewiduje sig, ze zapotrzebowanie na talenty w branzy zbrojeniowej bedzie stale rosto. Juz dzis
firmy z tego sektora mocno zwiekszyty zatrudnienie. Zmagaja sie tez jednak z szeregiem wyzwan zwigzanych ze skutecznym pozyskiwaniem talentow
o odpowiednich kompetencjach technicznych, inzynieryjnych, menedzerskich, badawczo-rozwojowych czy administracyjnych. Specyfika sektora,
obejmujgca kwestie bezpieczenstwa, ochrony informacji czy zaawansowanej technologii, dodatkowo podnosi to wyzej poprzeczke rekruterom
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Mimo ze polskie uczelnie techniczne co roku zasilajg rynek pracy dobrze
wyksztatconymi talentami, a branze powigzane z sektorem zbrojeniowym
dysponujg solidng pulg doswiadczonych specjalistow, to o najlepszych - trzeba
umiejetnie zawalczyc. O tym, co warto wiedzie¢ o rynku pracy w sektorze
zbrojeniowym: ksztattujgcych go trendach, wyzwaniach kadrowych,

a takze skutecznych strategiach wspierajgcych pozyskiwanie i zatrzymywanie
talentow - piszemy w tym raporcie.

Zapraszamy do lektury, majgc nadzieje, ze przedstawione informacje pozwolg
Panstwu jeszcze lepiej zrozumie¢ dynamike branzy, jej kluczowe wyzwania oraz
ogromny potencjat kadrowy, ktory w najblizszych latach bedzie decydowac

o sukcesie firm dziatajagcych w tym strategicznym sektorze krajowej gospodarki.
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specyfika rynku zbrojeniowego w polsce.

Branza zbrojeniowa jest ztozonym i niejednorodnym segmentem polskiej gospodarki narodowej. To sektor, ktory
funkcjonuje wedtug specyficznych regut, czesto niezrozumiatych dla postronnych obserwatorow. Rynek zbrojeniowy
ksztattujg przede wszystkim strategiczne potrzeby obronne panstwa, co przektada sie na dominujgca role sektora
publicznego jako gtownego zamawiajgcego produkty i ustugi zbrojeniowe.

gtowni zamawiajgcy na polskim rynku zbrojeniowym

Kluczows instytucjg odpowiedzialng za proces zamowien jest Agencja
Uzbrojenia, ktora nadzoruje planowanie, realizacje i kontrole
modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP - zwtaszcza w kontekscie
ztozonych systemow bojowych.
W strukturze zamowien polskiego sektora zbrojeniowego istotng role
petnig rowniez inne podmioty wojskowe:
« Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych, ktory odpowiada za logistyke i
eksploatacje sprzetu;
« Rejony Baz Logistycznych (RBL-OG);
« Wojskowe Oddziaty Gospodarcze (WOG);
« a takze bezposrednio jednostki wojskowe, dysponujgce
autonomicznymi budzetami na zakup sprzetu i wyposazenia.

-

wyjatkowe wyzwania organizacyjne zwigzane z zamowieniami

w przemysle zbrojeniowym.

W tym otoczeniu organizacyjnym szczegolnym wyzwaniem pozostaje
dopasowanie struktur organizacyjnych i kompetencyjnych
przedsiebiorstw przemystu zbrojeniowego do specyfiki procedur
zamowien publicznych, ktore wymagajg wysokiej zgodnosci

z normami wojskowymi, odpowiednich certyfikacji oraz
dtugofalowego horyzontu inwestycyjnego. Bariery rozwojowe
obejmujg tez niejednoznaczne regulacje, ograniczony dostep

do finansowania projektéw o podwyzszonym ryzyku technologicznym
oraz trudnosci w zachowaniu ciggtosci produkcji w warunkach
cyklicznych zamowien.
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kim sg najwieksi gracze na polskim rynku zbrojeniowym?

Polski sektor obronny to ztozony ekosystem, w ktorym funkcjonuja
podmioty o roznym charakterze wtasnosciowym, specjalizacjach

i skali dziatania. Najwiekszym graczem na rynku krajowym pozostaje
Polska Grupa Zbrojeniowa (PGZ) - panstwowy holding skupiajgcy
ponad 50 spotek produkcyjnych, serwisowych i badawczych, scisle
powigzanych z realizacjg kluczowych programow modernizacyjnych
Sit Zbrojnych RP. W ramach PGZ dziatajg wyspecjalizowane firmy,
takie jak Huta Stalowa Wola, Mesko, Jelcz, OBRUM, czy Wojskowe
Zaktady Uzbrojenia, ktore odpowiadajg za produkcje, modernizacje
oraz wsparcie eksploatacyjne wielu kategorii uzbrojenia.

Obok krajowych liderow istotng role odgrywajg rowniez
miedzynarodowe koncerny zbrojeniowe, takie jak BAE Systems,
General Dynamics, Hanwha Defense, Hyundai Rotem, Kongsberg
Defence, Lockheed Martin, MBDA, Northrop Grumman, Raytheon

czy Saab. Firmy te petnig bardzo wazng funkcje na rynku,
dostarczajgc produkty i elementy systemow niedostepne na polskim
rynku, a czesto bedace kluczowymi sktadowymi wiekszych projektow

modernizacyjnych, takich jak systemy rakietowe, samoloty czy czotgi.

Uczestniczg one w konsorcjach, transferach technologii oraz

-

gtowni dostawcy rynku zbrojeniowego w Polsce:

« Polska Grupa Zbrojeniowa (PGZ)

miedzynarodowe koncerny zbrojeniowe

prywatne polskie firmy
cywilni dostawcy technologii i komponentéw

osrodki akademickie i jednostki naukowo-badawcze

projektach offsetowych, wspierajgc rozwoj krajowego potencjatu przemystowego.

W ostatnich latach coraz wyrazniej zaznacza sie tez obecnosc¢ prywatnych
polskich firm, ktore oferujg swoje ustugi i produkty sektorowi zbrojeniowemu.
Przyktadem moze byc¢ Grupa WB, specjalizujgca sie w elektronice, komunikacji

i systemach dowodzenia, ktora efektywni wspotpracuje z PGZ przy projektach
obronnych. Prywatne podmioty charakteryzujg sie duzg elastycznoscig

i zdolnoscig do szybkiej adaptaciji, co jest niezwykle cenne w kontekscie szybko
zmieniajgcych sie potrzeb operacyjnych. }
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Istotnym ogniwem ekosystemu sg rowniez cywilni dostawcy technologii

| komponentow - producenci podzespotdéw elektronicznych, materiatow
konstrukcyjnych, oprogramowania, czy systemow diagnostycznych - ktorzy
zasilajg tancuchy wartosci duzych projektéw zbrojeniowych. Ich rola wzrasta
wraz z rosngcym znaczeniem integracji technologii cywilnych z systemami
militarnymi.

W przypadku realizacji skomplikowanych projektéw obronnych standardem
rynkowym jest powotywanie konsorcjow branzowych, umozliwiajgcych
tgczenie zasobow organizacyjnych, technicznych i finansowych. Modele

partnerstwa obejmujg zarowno wspotprace miedzy firmami panstwowymi
i prywatnymi, jak i integracje z zagranicznymi partnerami technologicznymi.

Waznym uczestnikiem rynku sg tez osrodki akademickie i jednostki
naukowo-badawcze, w szczegolnosci politechniki i uczelnie techniczne,
ktore opracowujg prototypy, prowadzg analizy technologiczne i wspieraja
procesy innowacyjne. Ich rola obejmuje takze weryfikacje parametrow
technicznych systemow obronnych, co jest nieodzowne przy realizacji
projektow z udziatem srodkéw publicznych.
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jakie sg segmenty dziatalnosci sektora zbrojeniowego?

Dziatalnosc branzy zbrojeniowej obejmuje caty cykl zycia systemow
uzbrojenia, od ich koncepcji po utrzymanie eksploatacyjne. Jedna

Z najwazniejszych rol odgrywa w nim obszar badania i rozwoju (B+R),
ktory w warunkach wspotczesnego pola walki stanowi podstawe
budowania przewagi technologicznej. Nowe zagrozenia, takie jak ataki
elektroniczne czy wojna radioelektroniczna, a takze kwestie zwigzane
Z cyberbezpieczenstwem zmuszajg sektor do ciggtego poszukiwania
odpornosci i przewagi w zakresie technologii nowej generac;ji.

Produkcja uzbrojenia obejmuje szeroki zakres dziatan, poczawszy
od wytwarzania standardowych komponentow mechanicznych,

az po produkcje precyzyjnych modutow elektronicznych, gtowic
bojowych czy zaawansowanych sensorow. W wielu przypadkach
produkcja realizowana jest na zamowienie, zgodnie z wymaganiami
konkretnego systemu operacyjnego.

Istotnym segmentem dziatalnosci branzy zbrojeniowej jest rowniez
integracja systemow, czyli taczenie roznych technologii

i komponentow w jeden spojny system zdolny do dziatania

w srodowisku bojowym. Przyktadem tego typu rozwigzan sa

-

zintegrowane stanowiska dowodzenia, ktore tgczg funkcje
komunikacyjne, obserwacyjne i kierowania ogniem.

Nieodtgcznym elementem funkcjonowania sektora zbrojeniowego jest
takze certyfikacja. To obowigzkowy proces dopuszczenia danego
systemu lub komponentu do uzytku wojskowego. Wymaga zgodnosci
Z rygorystycznymi normami dotyczgcymi jakosci, bezpieczenstwa oraz
interoperacyjnosci z innymi systemami NATO.

Z kolei obszar obejmujacy serwis i dostawy czesci zamiennych
pozwala na utrzymanie technicznej sprawnosci sprzetu wojskowego.
Obejmuje zarowno biezagce naprawy, jak i przeglady pogwarancyjne,
dostawy pakietow czesci oraz modernizacje majace na celu
wydtuzenie zywotnosci technicznej systemow. [
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domena lgdowa w domenie morskiej istotna lotnictwo wojskowe obszar broni i amunicji na szczegolng uwage zastuguje
obejmuje szeroki katalog role odgrywajg projekty skupia sie na smigtowcach obejmuje produkcje domena C4ISR (Command, Control,
systemow - od pojazdow zwigzane z budowg okretow wielozadaniowych, samolotach uzbrojenia indywidualnego Communications, Computers,
opancerzonych, poprzez artylerie nawodnych - takich jak bojowych oraz nowoczesnych zotnierza, amunicji kalibrowe;j Intelligence, Surveillance,
samobiezng, wyrzutnie rakietowe, niszczyciele min typu Kormoran bezzatogowych systemach i specjalnej, sSrodkow Reconnaissance), odpowiadajgca
az po wsparcie inzynieryjne oraz fregaty wielozadaniowe powietrznych (drony bojowe bojowych oraz materiatow za integracje zdolnosci dowodzenia,
i techniczne dla wojsk ladowych. typu Miecznik - a takze rozwo; i rozpoznawcze), ktére zyskuja wybuchowych. komunikaciji i rozpoznania.
Przyktadami sg tu m.in.: nowy zdolnosci zwalczania zagrozen coraz wieksze znaczenie W erze cyfrowej transformaciji oraz
czotg K2PL, armatohaubice Krab, podwodnych i obrony na wspotczesnym polu walki. walki o dominacje informacyjng,
mozdzierze Rak oraz systemy wybrzeza. systemy C4ISR stajg sie waznym
Borsuk. komponentem efektywnego pola

walki - zarowno w wymiarze
narodowym, jak i sojuszniczym
(NATO).

-
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jakie korzysci przynosi realizacja programow zbrojeniowych?

W ostatnich latach Polska prowadzi intensywng modernizacje sit
zbrojnych, koncentrujac sie na zwiekszeniu zdolnosci obronnych

w odpowiedzi na zmieniajgca sie sytuacje geopolityczng. Realizacja
szeroko zakrojonych programow zbrojeniowych przektada sie nie
tylko na wzmocnienie potencjatu militarnego panstwa, lecz rowniez
wywiera istotny wptyw na krajowy rynek pracy i sektor przemystowy.

Zdecydowana wiekszosc¢ projektow zbrojeniowych prowadzonych

w Polsce zawiera komponent wspotpracy przemystowej lub transferu
technologii, co skutkuje rozbudowg kompetenc;ji technicznych,

a takze zwiekszonym zapotrzebowaniem na specjalistow w branzach
inzynieryjnych, stoczniowych i elektronicznych. Prowadzi tez

do tworzenia nowych miejsc pracy - szczegolnie w regionach

z silnym zapleczem przemystowym. Programy zbrojeniowe
uruchamiajg rowniez dtugofalowe inwestycje w infrastrukture
produkcyjng i serwisowag, a ich realizacja angazuje zarowno duze
panstwowe podmioty (takie jak PGZ, HSW, WZM czy Bumar),

jak i liczne firmy prywatne petnigce funkcje poddostawcow. [

-
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program ,Wista” — obrona powietrzna sredniego zasiegu
Zaktada budowe zintegrowanego systemu obrony powietrznej
Sredniego zasiegu, opartego na amerykanskich zestawach Patriot.

To jeden z najbardziej kosztownych i technologicznie zaawansowanych
projektoéw zbrojeniowych. Realizacja programu angazuje polskie firmy z
sektora elektroniki, radaréw i systeméw dowodzenia, rozwijajgc krajowe
zdolnosci w zakresie integracji systemow obronnych. Obecnie trwa
realizacja pierwszej fazy programu, ktora zakonczy sie do grudnia 2026
roku. A ukonczenie catosci projektu planowane jest do ok. 2030 roku.

program ,Narew” — obrona powietrzna krotkiego zasiegu
Jego celem jest uzupetnienie systemu ,Wista” o mobilne zestawy
krotkiego zasiegu. Zakupiono brytyjskie rakiety CAMM, produkowane
przez koncern zbrojeniowy MBDA, z docelowg integracjg z polskimi
radarami i systemami dowodzenia. Produkcja wielu komponentow
odbywa sie w Polsce, wspierajgc lokalne zaktady i zwiekszajgc
zapotrzebowanie na inzynierow oraz specjalistow ds. systemow
przeciwlotniczych. Program znajduje sie obecnie w fazie wdrazania

i integracji, a jego zakonczenie przewidywane jest na lata 2027-2028.

program ,Abrams” - czotgi nowej generacji

Zakup czotgdw M1 Abrams to odpowiedz na potrzebe zwiekszenia
mobilnosci i sity ognia wojsk lgdowych. Cho¢ pierwsze jednostki
pochodzg z USA, w Polsce powstaje centrum szkoleniowe i logistyczne,
co tworzy miejsca pracy w obszarach serwisowych, szkoleniowych

i magazynowych m.in. w Zurawicy i Biedrusku. Dostawy czotgdéw trwaja,
a petng gotowosc¢ operacyjng jednostek oraz zakonczenie budowy
infrastruktury wsparcia przewiduje sie na koniec 2026 roku.

program ,K2PL"” - czotgi produkowane w Polsce

Dotyczy wprowadzenia nowego typu czotgu dla armii Rzeczypospolitej
Polskiej. Rozwijany wspdlnie z potudniowokoreanskg firmg Hyundai
Rotem bedzie skutkowat uruchomieniem produkcji nowoczesnych
czotgow K2PL i pojazdow towarzyszacych na terenie Polski oraz transfer
technologii produkcji. W wyniku podpisania drugiej umowy
wykonawczej pierwsze czotgi K2PL majg by¢ gotowe od 2026 roku, z
planowanym zakonczeniem programu po 2030 r.

program ,Borsuk” - nowy bojowy woz piechoty

Borsuk, opracowany przez konsorcjum, ktorego liderem byta Huta
Stalowa Wola, to nowoczesny, ggsienicowy woz piechoty, ktéry ma
zastgpi¢ BWP-1. Jego produkcja przyczyni sie do zwiekszenia
zatrudnienia w Stalowej Woli i u licznych poddostawcow, a takze do
rozwoju nowoczesnych technologii wiez bezzatogowych i systemoéw
opancerzenia. Program przeszedt juz testy kwalifikacyjne i wchodzi

w faze produkcyjng. Pierwsze dostawy planowane sg na lata 2025-2026,
Z petng realizacjg zamowienia do konca dekady.

program ,Miecznik” - fregaty rakietowe dla Marynarki Wojennej
Budowa trzech fregat rakietowych w PGZ Stoczni Wojennej w Gdyni

to jeden z kluczowych impulséw dla odbudowy przemystu stoczniowego.
Projekt wymaga zaawansowanych kompetenc;ji w zakresie konstrukcji
kadtubow, integraciji uzbrojenia i systemow elektronicznych, co przektada
sie na wzrost zatrudnienia i rozwoj lokalnego rynku pracy na Pomorzu.
Obecnie trwa budowa pierwszej jednostki. Planuje sie, ze wszystkie trzy
fregaty zostang dostarczone do 2031 roku.

program ,Homar” - artyleria rakietowa dalekiego zasiegu
Obejmuje zakup systemow HIMARS oraz rozwoj wersji ,Homar-K”

we wspotpracy z firmg Hanwha Defence z Korei Potudniowej, co otwiera
mozliwosci produkciji rakiet, wyrzutni i komponentéw elektronicznych
w Polsce. Projekt generuje miejsca pracy w zaktadach przemystu

zbrojeniowego, ale takze w sektorze logistycznym i teleinformatycznym.

Dostawy pierwszych systeméw HIMARS juz sie rozpoczety, natomiast
petna integracja ,Homara-K” przewidziana jest na lata 2027-2029.

-

program ,Orka” - okrety podwodne

Zaktada zakup okretéw podwodnych nowej generacji, wyposazonych

w rakiety manewrujgce. Cho¢ obecnie jest na etapie dialogu
technicznego, jego realizacja moze stworzy¢ nowe mozliwosci rozwoju
dla stoczni i dostawcow systemow uzbrojenia oraz przyciggngé
inwestycje zagraniczne zwigzane z transferem technologii. Poziom
zaawansowania prac jest niski - program pozostaje w fazie analityczno-
koncepcyjnej, a jego rozpoczecie w praktyce spodziewane jest po 2026
roku, z zakonczeniem najwczesniej po 2032 roku.

program ,Gladius” - bezzatogowe systemy uderzeniowe
Program rozwijany przez PGZ i WB Electronics dotyczy dronow
rozpoznawczo-uderzeniowych. Wpisuje sie w globalny trend
autonomizacji dziatan wojskowych. Tworzy przestrzen dla rozwoju
innowacyjnych kompetencji w dziedzinie elektroniki, Al, tgcznosci
i precyzyjnej produkcji, otwierajgc rynek pracy dla inzynierow,
programistow i operatorow systemow bezzatogowych. Program
znajduje sie w zaawansowanej fazie rozwoju prototypoéw. Pierwsze
wdrozenia operacyjne planowane sg na lata 2025-2026, z dalszym
rozszerzaniem zdolnosci do 2028 roku.



trendy, wyzwania i perspektywy rozwoju polskiego

rynku zbrojeniowego.

W ciggu ostatnich kilku lat Polska z kraju z umiarkowanymi wydatkami

na wojsko stata sie jednym z dynamiczniej inwestujgcych w obronnosc

panstw w Europie. Trudno mowic tu o ewolucji - to raczej gwattowna zmiana
tempa, wymuszona przez wydarzenia na wschodzie, narastajgce napiecia
geopolityczne i coraz wiekszg spoteczng swiadomos¢ zagrozen. Jeszcze

w 2015 roku budzet obronny Polski wynosit niespetna 40 miliardow ztotych.

W 2023 r. byto to juz ponad 100 miliardow, a w 2024 przekroczyt 158 miliardow
- to ponad 4% polskiego PKB i najwiecej sposrod wszystkich panstw NATO

(w ujeciu proporcjonalnym do wielkosci gospodarki).

Skala polskich inwestycji w obronnosc¢ robi wrazenie,

ale jednoczesnie generuje wiele pytan: jak dtugo mozna
utrzymac takie tempo? Czy panstwo jest w stanie skutecznie
zarzadzac tak poteznym strumieniem pieniedzy? | wreszcie

- co to oznacza dla krajowego przemystu i rynku pracy?

Jak zbudowac tanncuch wartosci w przemysle zbrojeniowym,
aby nie przeinwestowac i zachowac elastycznosc¢ produkcyjng
w obliczu dynamicznych zmian otoczenia geopolitycznego?

polityka i presja czasu, czyli rownowazenie szybkosci
dziatania z dtugofalows strategia.

michat wereszko

W obliczu dynamicznych zmian geopolitycznych Polska podejmuje szybkie
decyzje dotyczace zakupow sprzetu wojskowego. Takie dziatania majg na celu
natychmiastowe wzmocnienie zdolnosci obronnych kraju. Jednakze szybkie
tempo podejmowania decyzji moze prowadzi¢ do wyzwan zwigzanych

senior engineering consultant

7z integracja nowych systemow z istniejaca infrastrukturag oraz z zapewnieniem do modernizaciji sit zbrojnych, poniewaz sprawiaja, ze dotychczasowe
odpowiedniego wsparcia logistycznego i szkoleniowego. Kolejne wyzwanie, systemy uzbrojenia oraz struktury organizacyjne moga szybko tracic¢
z ktdrym musi mierzyé sie dzis polska obronnosé, dotyczy szybkiego rozwoju swojg skutecznosc. Dlatego niezbedne jest opracowanie strategii
technologii wojskowych oraz ewolucji taktyki prowadzenia dziatan zbrojnych. modernizacyjnej, ktora bedzie zdolna do adaptacji w obliczu nowych
Oba te zjawiska wymagaja elastycznego responsywnego podejscia zagrozen i mozliwosci technologicznych. pp

-
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Kluczowe znaczenie ma tu scista wspotpraca miedzy sitami zbrojnymi, sektorem naukowo-badawczym oraz przemystem obronnym, aby zapewnic,
ze inwestycje odpowiadajg aktualnym i przysztym wymaganiom pola walki. i

ludzie pragng bezpieczenstwa, a takze informaciji,
gdzie trafiajg ich pienigdze.

nastroje spoteczne Polakow wobec wydatkow na obronnosc:
Dzis Polacy, niezaleznie od poglgdow politycznych, akceptujg wysokie

wydatki na obronnosc. Jednoczesnie jednak coraz czesciej zadajg « 50,6% Polakow popiera zwiekszenie wydatkéw na obronno$c¢ nawet
pytania: ,Co konkretnie kupujemy?”, ,,Czy to bedzie produkowane kosztem programow spotecznych, takich jak swiadczenia socjalne czy
w Polsce?”, ,lle miejsc pracy to stworzy?”. To nowa jakos¢ w debacie opieka medyczna.

publicznej. ,Zbrojeniowka” przestaje wiec byc¢ jedynie domeng resortu

obrony - staje sie realng czescig gospodarki, polityki regionalnej o 42,8% respondentow deklaruje gotowosc¢ do przeznaczenia wtasnych

i rynku pracy. srodkéw finansowych na obrone kraju.

« 73,5% Polakow popiera inwestycje w bezpieczenstwo cywilne, takie jak
budowa schrondw czy gromadzenie zapasow, nawet jesli wigzatoby sie
to z podwyzkami cen niektorych towarow i ustug.

W miastach takich jak Stalowa Wola, Gliwice czy Gdynia inwestycje
wojskowe napedzajg cate ekosystemy: od zaktadow produkcyjnych,
przez firmy inzynieryjne, az po uczelnie techniczne i lokalne szkoty
zawodowe. Widac coraz wyrazniej, ze przemyst obronny moze stac
sie motorem rozwoju dla wielu regionow - pod warunkiem ze bedzie
dobrze skoordynowany. ]

zrodto: badanie IBRIS przeprowadzone w dniach 11-13 kwietnia 2025 r. dla PAP.

-



https://ibris.pl/co-polacy-sa-gotowi-poswiecic-dla-obrony-kraju/
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nowa rola krajowego przemystu: czas na transfer technologii i eksport.

Przez wiele lat Polska byta gtownie odbiorcg zagranicznego sprzetu
wojskowego. Teraz coraz czesciej mowi sie o polonizacji technologii
i budowie wtasnych kompetencji w tym zakresie nie tylko w obszarze
montazu, ale takze projektowania i eksportu.

Pamietajmy, ze rownolegle rozwijajg sie dzis zupetnie nowe obszary
techniki wojennej. Takie jak bezzatogowe systemy bojowe, precyzyjna
elektronika czy technologie dual-use. Dla polskich firm - zaréwno tych
duzych, jak PGZ, jak i prywatnych spotek high-tech - to ogromna
szansa, ale tez wyzwanie organizacyjne i kadrowe.

Inwestycje zbrojeniowe, wspierane przez coraz wiekszy udziat polskie;
mysli technicznej w tworzeniu systemow uzbrojenia, przektadaja

sie bezposrednio na rozwoj przemystu w skali krajowej i regionalne;.
W efekcie w Polsce powstajg nowe zaktady produkcyjne, rosnie
zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowang kadre, a lokalne
ekosystemy przemystowe i badawcze zyskujg nowe impulsy

do innowacji. Przemyst obronny staje sie tym samym jednym

z motorow napedowych transformac;ji technologicznej i gospodarczej
w wielu regionach naszego kraju.

-

Jesli obecne tempo rozwoju sie utrzyma, Polska do 2035 roku stanie sie

jednym z najwazniejszych rynkow zbrojeniowych w regionie - z silng baza

produkcyjng, rozwinietym rynkiem pracy i szansami na eksport. ]
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przewidywany
termin realizacji

PGZ Huta Stalowa Wola
Wojskowe Zaktady tgcznosci nr 1

Zaktady Metalowe Dezamet

PGZ Stocznia Wojenna
PIT-Radwar
Mesko S.A.

Huta Stalowa Wola

Fabryka Broni ,tucznik” - Radom

PGZ Stocznia Wojenna

Zaktady Chemiczne ,Nitro-
Chem” SA

Zaktady Produkcji Specjalnej
.Gamrat”

produkcja 48 wyrzutni M903 dla systemu Patriot
budowa 2 hal produkcyjnych, modernizacja galwanizerni, spawalni i magazynu

budowa nowych obiektéw produkcyjnych i magazynowych, zakup maszyn i urzagdzen, rozwoj produkciji
pociskow 155 mm

budowa hali montazowej (6 tys. m?, 43 m wysokosci) dla programu fregat Miecznik

budowa laboratorium Hardware-In-The-Loop (HWIL) do symulacji systemow rakietowych

budowa nowych hal produkcyjnych dla rakiet i amunicji w ramach ,Projektu 400", zwiekszenie zdolnosci
wytwarzania korpuséw pociskow 155 mm

rozbudowa zdolnosci produkcyjnych dla programoéw Regina (Krab) i Borsuk

rozbudowa mocy produkcyjnych dla karabinkdéw MSBS Grot i pistoletéw VIS 100

budowa dwodch hal, budynku socjalno-administracyjnego oraz rozbudowa nabrzeza i placu sktadowego

nowe linie technologiczne do elaboracji amunic;ji

budowa instalacji do produkcji gazogeneratorow

Stalowa Wola
Zegrze

Nowa Deba

Gdynia
Warszawa, Zielonka

Skarzysko-Kamienna, Pionki

Stalowa Wola

Radom
Gdynia

Bydgoszcz

Jasto

do 2026 roku
IV kwartat 2027 roku
do 2026 roku

do 2026 roku
zakonczone w 2024 roku

do 2027 roku

do 2026 roku
do konca 2026 roku

do 2026 roku

brak danych

brak danych
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wielodomenowa produkcja, czyli klucz do zaawansowanych rozwigzan obronnych.

Wspotczesne programy zbrojeniowe wymagajg scistej wspotpracy

i integracji technologii w wielu réznych domenach produkcyjnych.

| nic w tym dziwnego, poniewaz jeden system zbrojeniowy czesto
taczy w sobie elementy mechaniczne, elektroniczne, informatyczne

i materiatowe, co wymaga zaawansowanej kooperacji miedzy firmami
z roznych branz lub rozwoju kompetencji w ramach jednej grupy

lub organizacji. Dzieki temu powstajg kompleksowe, zintegrowane
rozwigzania, ktore zwiekszajg zdolnosci obronne kraju,

choc jednoczesnie stanowig niemate wyzwanie logistyczne

i technologiczne.

W praktyce oznacza to, ze krajowy przemyst zbrojeniowy musi posiadac
kompetencje we wszystkich tych obszarach, a sama produkcja staje

sie bardziej ztozona i wymaga statego dostepu do nowoczesnych
technologii i wyspecjalizowanego personelu.

To szansa dla polskich firm, by stac sie kluczowymi dostawcami

nie tylko gotowych produktow obronnych, ale takze komponentow
czy specjalistycznych systemow wykorzystywanych w zbrojeniu.
Jednoczesnie jednak, biorgc pod uwage uwarunkowania gospodarcze
oraz tempo, w jakim mozliwy jest rozwoj zaawansowanych

-

technologii, na polskim rynku zbrojeniowym pozostaje znaczaca przestrzen
dla kapitatu zagranicznego. W ramach realizowanych programow
modernizacyjnych inwestorzy spoza kraju mogg dostarczac¢ kluczowe
komponenty i rozwigzania technologiczne, ktorych opracowanie na gruncie
krajowym bytoby zbyt czasochtonne, kosztowne lub wymagatoby zasobow
przekraczajgcych obecne mozliwosci. Tego rodzaju wspotpraca wpisuje

sie w globalny trend rozwoju przemystu obronnego, oparty na integracji
miedzynarodowej oraz wykorzystaniu potencjatu panstw sojuszniczych

w ramach wspdlnych przedsiewziec technologicznych i przemystowych.
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innowacyjne zrodta finansowania napedzajg rozwoj przemystu obronnego.

Realizacja duzych programow zbrojeniowych oraz wdrazanie nowoczesnych technologii obronnych wymaga od panstwa istotnych naktadow
finansowych. Kazdy etap takiej inwestycji - od projektowania i badan, przez budowe zaktadow produkcyjnych, az po zakup sprzetu i jego
modernizacje — wigze sie z koniecznoscig zapewnienia odpowiednich srodkow.

Produkcja i wdrazanie systemow obronnych nie moze

dzis zadziata¢ bez jednoczesnego zaangazowania wielu
podmiotow - to ztozona, wieloobszarowa sie¢ utkana

ze skutecznej wspotpracy instytucji panstwowych, firm

z sektora publicznego i prywatnego, instytucji badawczych
i zagranicznych partnerow. Warto wiedziec, ze sukces tego
typu wspotpracy tkwi nie tylko w synergii kompetenciji,
technologii i know-how. Ale przede wszystkim w sprawnym
i ZzZWinnym reagowaniu na pojawiajgce sie wyzwania, ktorych
w dzisiejszej rzeczywistosci nie brakuje.

michat wereszko

senior engineering consultant

-

W obliczu rosngcych potrzeb zwigzanych z bezpieczenstwem Polska poszukuje wiec
nowych zrodet finansowania przemystu obronnego. Najwazniejszymi z nich sg obecnie:

offset

Jednym z waznych narzedzi finansowania duzych projektow zbrojeniowych jest offset,
czyli specjalne zobowigzania zagranicznych dostawcow sprzetu wojskowego wobec
Polski.

Zgodnie z ustawg offsetowg, gdy Polska kupuje nowoczesny sprzet wojskowy za granica,
zagraniczni dostawcy zostajg zobowigzani do inwestowania w naszym kraju - np. poprzez
transfer technologii lub produkcji, szkolenia dla polskich pracownikow czy inwestycje

w zaktady produkcyjne, badania i rozwd;.

Dzieki offsetowi czes$¢ pieniedzy wydanych za granicg w pewnym sensie wraca do Polski
w formie inwestycji, miejsc pracy, know-how i wzrostu mozliwosci krajowego przemystu.
Jednymi z najwiekszych tego typu zobowigzan byty podpisane w 2024 r. umowy
offsetowe pomiedzy Skarbem Panstwa a firmami Boeing i General Electric w zwigzku

z zakupem $migtowcoéw AH-64E Apache. P
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pozyczki i kredyty na zakup sprzetu e
Polskie programy zbrojeniowe sg rowniez finansowane za pomocg )\

pozyczek i kredytow, zarowno krajowych, jak i zagranicznych. o ) ma+gorzata m Udyna
Korzystanie z takich instrumentow pozwala na roztozenie ciezaru Ly regional director

finansowego na dtuzszy okres, jednoczesnie umozliwiajgc szybkie
sfinalizowanie zakupow nowoczesnych systemow obronnych.

Korzystajgc z roznorodnych form finansowania projektow
zbrojeniowych, polski sektor obronny moze skutecznie realizowac
ambitne inwestycje i unika¢ finansowych ograniczen. To szczegdlnie

mozliwosc¢ korzystania z unijnych zrodet finansowania
Polska jako cztonek Unii Europejskiej ma takze dostep do specjalnych

.mecham%mow flnansc?\fvanla, ktore Umoz""}"ala pokryC!e IFOSZtOW wazne w tak szybko zmieniajgcej sie sytuacji geopolitycznej, ktorej
mwestijl.w obronnosc za ’pocha k.redytovxcl Z Euror.).ejslilego Banku swiadkami jestesmy w ostatnich latach. Elastyczne podejscie do zrédet
Inwestycyjnego (EBI) oraz srodkéw z innych instytucji unijnych. Jest finansowania pozwala bowiem sprawnie reagowaé na zmieniajace

to szczegolnie wazne w kontekscie realizacji duzych projektow sie potrzeby rynku oraz szybciej wdraza¢ nowoczesne technologie
zbrojeniowych, ktére wymagajg duzych naktadow finansowych. obronne.

Jedng z unijnych inicjatyw, ktore w najblizszych latach zapewnisg
finansowanie obronnosci w Polsce i innych europejskich krajach,

jest program pozyczek na obronnos¢ SAFE przewidujacy 150 mld euro
w pozyczkach. [}




rynek pracy a branza zbrojeniowa.

tak dotychczas ksztattowaty sie praktyki rekrutacyjne i polityka zatrudnienia w branzy zbrojeniowe;:

Rynek pracy w branzy zbrojeniowej przez wiele lat przypominat
zamkniety ekosystem, oparty na dfugoletnim rozwoju wewnetrznych
kompetenciji i stabilnym zatrudnieniu. Jednym z gtownych powodow tej
sytuacji byto ograniczone finansowanie i brak dynamicznych wzrostow
zamowien. W efekcie sektor wyrodzniat sie dos¢ niskg rotacja.

Firmy i instytucje zwigzane z sektorem inwestowaty w rozwoj wiedzy

| doswiadczenia swoich pracownikow naukowych i technologicznych,
czesto wspotpracujgc przy tym z uczelniami technicznymi, instytutami
badawczymi i sSrodowiskiem akademickim.

Jednym z waznych zrodet nowych kompetenciji w sektorze
zbrojeniowym przez wiele lat byta rowniez rekonwersja kadr
wojskowych. Czyli zatrudnianie bytych zotnierzy zawodowych, ktorzy
po zakonczeniu stuzby kontynuowali kariere w przemysle obronnym
- czesto w obszarach technicznych, analitycznych lub zwigzanych

z zarzadzaniem projektami.

Dos¢ powszechng praktyka byta takze rekrutacja oparta na poleceniach
oraz pasywnym pozyskiwaniu kandydatow, co sprawdzato sie

-

w stabilnym i przewidywalnym otoczeniu. Wysoki poziom specjalizaciji,
dtugie cykle projektowe i relatywnie niewielkie zespoty sprzyjaty
powolnemu, organicznemu rozwojowi struktur kadrowych. M
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...a jak status kompetencyjny i rekrutacyjny sektora zbrojeniowego wyglada teraz?

Sytuacja ulegta wyraznej zmianie w ciggu ostatnich dwoch-trzech
lat. W zwigzku ze znaczgcym wzrostem finansowania sektora
zbrojeniowego oraz intensyfikacjg zamowien publicznych

I mledzyn.arodf)’wych branza weszta w faze. dynamlcznego !’O’ZWOJU, Zatrudnienie w Polskiej Grupie Zbrojeniowej wynosi obecnie ponad 20,5 tys. osob w 68
Co SkUtkUJe dzis rosnqcym Za pOtrzebowamem na pracownlkow. spotkach (1). PGZ prowadzi aktualnie rekrutacje na blisko 200 stanowisk (2).

PGZ intensywnie zwieksza zatrudnienie

Przyktadowo w PZL Mielec, produkujgcym m.in. helikoptery Black Hawk, zatrudniono w 2024 r.

Wraz ze wzrostem ztozonosci i poziomu zaawansowania , . ol . o
ponad 300 osob. W 2025 roku planowane jest przyjecie kolejnych 100 pracownikow (3).

technologicznego systemow zbrojeniowych szczegolnie rosnie
zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych ekspertow technicznych. Wykwalifikowanej kadry szukaja dzié takze inne firmy wchodzace w sktad PGZ - m.in. Huta
lch udziat jest konieczny nie ty|ko na eta p|e wdrazania nowoczesnych Stalowa Wola, ktéra zaopatruje sity zbrojne m.in. w wozy bojowe i sprzet dla artylerii, Zaktady
rozwiazah. Ale przede WSZYStkim W procesie ich projektowania, I’OZWOjU Mechaniczne ,Tarnow” S.A., ktdore sg producentem nowoczesnych karabinow wyborowych
oraz integracji. Braki kadrowe mogg znacznie ograniczy¢ dalszy postep
technologiczny i konkurencyjnos¢ polskiego przemystu obronnego.

oraz Stocznia Wojenna, ktora projektuje i buduje okrety Marynarki Wojennej RP.

W zwigzku z tym firmy zaczety dostrzegac koniecznos¢ modernizacji
dotychczasowych praktyk rekrutacyjnych, skalowania zespotéw

HR oraz korzystania ze wsparcia zewnetrznych partnerow rekrutacyjnych
- widzimy to zwtaszcza w sytuacjach wymagajgcych szybkiego
zwiekszenia zatrudnienia, pozyskania kompetencji niszowych lub
prowadzenia rekrutacji w sposob dyskretny, bez ujawniania tozsamosci
pracodawcy na wstepnym etapie procesu. [

-


https://www.rp.pl/biznes/art41713341-dojrzaly-jak-pracownik-panstwowej-zbrojeniowki
https://www.money.pl/gospodarka/branza-zbrojeniowa-przyspiesza-firmy-szukaja-pracownikow-7136786604378752a.html
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Branza-zbrojeniowa-zatrudnia-na-potege-Setki-specjalistow-maja-szanse-na-prace-8909781.html
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kompetencije, ktorych najczesciej szukajg pracodawcy w sektorze zbrojeniowym.

W zaleznosci od profilu dziatalnosci i charakteru oferowanych rozwigzan organizacje zbrojeniowe poszukujg dzis pracownikow o bardzo zroznicowanych
profilach kompetencyjnych. Choc¢ potrzeby moga réznic sie w zaleznosci od konkretnego segmentu rynku, obserwujemy typowy dla branz w fazie

wzrostu cykl zapotrzebowania rekrutacyjnego.

faza 3:

wyraznie ro$nie zapotrzebowanie na specjalistow
technologicznych, posiadajgcych wiedze w unikalnych
domenach przemystu obronnego.

Domeny, w ktorych muszg specjalizowac sie kandydaci,

to m.in. inzynieria materiatowa, mechanika precyzyjna,
elektronika stosowana, konstrukcje lotnicze czy projektowanie
systemow uzbrojenia.

faza 1
intensywne pozyskiwanie specjalistow ds. sprzedazy
i doradcow ds. relacji z klientami instytucjonalnymi.

Poszukiwani sg eksperci, ktérzy potrafig poruszacé sie w ztozonych
strukturach administracji panstwowej, rozumiejg procedury
zamowien publicznych oraz majg doswiadczenie w sprzedazy
rozwigzan wymagajgcych wysokiego zaangazowania
technologicznego i formalnego.

faza 4:

rownolegle poszukiwani sg specjalisci produkcyjni. Zarowno
doswiadczeni pracownicy odpowiedzialni za uruchamianie

i optymalizacje linii produkcyjnych, jak i inzynierowie
procesow, ktdrzy wspierajg wdrazanie nowych technologii.

Wzrost zapotrzebowania obejmuje takze obszary zwigzane

z zapewnieniem jakosci, utrzymaniem ciggtosci produkcji
oraz z nadzorem nad zgodnoscig z rygorystycznymi normami
prawnymi i branzowymi.

faza 2:
budowanie zaplecza operacyjnego i strategicznego poprzez
zatrudnianie lideréw projektow i menedzerow biznesowych.

Organizacje rekrutujg profesjonalistow, ktérzy sg w stanie
kierowac ztozonymi przedsiewzieciami i koordynowac dziatania
interdyscyplinarnych zespotow.

faza 5:
w dalszej perspektywie spodziewany jest wzrost liczby miejsc
pracy dla specjalistow wytwarzajgcych rozwigzania high tech.

Z racji dalszego rozwoju krajowych programow modernizacji
technicznej sit zbrojnych zapotrzebowanie na profesjonalistow
zajmujacych sie m.in. tworzeniem i testowaniem nowoczesnych
systemow elektronicznych, optoelektroniki czy systemow
sterowania bedzie szczegodlnie wysokie.
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jakich pracownikow potrzebuje dzis sektor zbrojeniowy?

Rozwoj polskiej branzy zbrojeniowej generuje w ostatnich latach dynamiczny wzrost zapotrzebowania zwtaszcza na specjalistow w obszarach
technicznych i inzynieryjnych.

W pierwszej kolejnosci poszukiwani sa: Na znaczeniu zyskujg rowniez stanowiska o charakterze Jako wsparcie dziatania specjalistow technicznych i projektowych
projektowym. Takie jak: oraz rozwoju dziatalnosci biznesowej organizaciji zbrojeniowych
« pracownicy produkcyjni, poszukiwani sg tez specjalisci w innych obszarach - takich jak:
 inzynierowie badawczo-rozwojowi, « kierownik projektu,
e programisci,  analityk. « finanse,
« elektronicy. « logistyka,
Ci specjalisci odpowiedzialni sg za planowanie, nadzor e HR,
Kompetencje tych specjalistow sg potrzebne i integracje prac w ramach ztozonych przedsiewzie¢ « marketing przemystowy.
do realizacji projektow zwigzanych z nowoczesnymi technicznych.
systemami uzbrojenia i technologiami militarnymi. A to oznacza, ze rozwoj sektora obronnego przektada sie nie tylko

na rynek pracy pracownikéw technicznych. Ma duzy wptyw
rowniez na caty powigzany z nim ekosystem gospodarczy.
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czym roznig sie praca i rekrutacja w sektorze zbrojeniowym w porownaniu z sektorem cywilnym?

Mimo ze branza zbrojeniowa jest wyjatkowo roznorodnym srodowiskiem kompetencyjnym, zauwazamy pewne powtarzajgce sie wzorce, ktore odrozniaja
ten sektor od cywilnych gatezi przemystu. Zarowno w zakresie oczekiwan wobec kandydatow, jak i uwarunkowan pracy zespotow projektowych.

stanowiska sprzedazowe i handlowe

To jeden z obszarow, ktore szczegodlnie mocno roznig sie od tych, ktore
znamy z sektora cywilnego. Klasyczne kompetencje sprzedazowe -
nastawienie na szybkie domykanie transakc;ji, elastycznos¢ cenowa czy
umiejetnosc pracy z duzg liczba klientow - ustepujg tu miejsca zupetnie
iInnym wymaganiom.

Proces sprzedazy w sektorze obronnym ma charakter dtugofalowy

i oparty jest na wieloetapowych negocjacjach, ktore czesto trwajg wiele
miesiecy, a nawet lat. Duze znaczenie ma tu tez gteboka znajomosc
specyfiki technicznej oferowanych rozwigzan, ich integracji z istniejgcymi
systemami uzbrojenia oraz zgodnosci z wymogami formalnymi stawianymi
przez instytucje panstwowe.

stanowiska technologiczne

Stanowiska technologiczne w branzy zbrojeniowej rowniez znacznie
odbiegajg od swoich odpowiednikéw na rynku cywilnym. Wynika to

-

jakich kompetencji wymaga sie od kandydatow na stanowiska sprzedazowe
w sektorze zbrojeniowym?

na pierwszy plan wysuwaja sie kompetencje interpersonalne zwigzane z budowaniem
&Iﬁ dtugoterminowych, profesjonalnych relacji - zaréowno z decydentami po stronie podmiotow
zamawiajgcych (czesto struktur administracji publicznej), jak i z partnerami technologicznymi.

osoby zajmujgce w tej branzy stanowiska sprzedazowe muszg potrafi¢ odnalez¢ sie w silnie
o sformalizowanym, regulowanym srodowisku, gdzie decyzje zakupowe s3 Scisle powigzane
~—1 harmonogramami modernizacji sit zbrojnych, dostepnoscia srodkow budzetowych oraz
priorytetami strategicznymi panstwa.

wysoko ceniona jest elastycznosc¢ w zarzadzaniu relacjami, umiejetnos¢ dziatania

w ztozonym uktadzie zaleznosci i rozumienie polityki technologicznej. Branza obronna
Q funkcjonuje bowiem w unikalnym modelu wspotpracy konkurencyjnej. Nierzadko zdarzaja
sie sytuacje, w ktorych te same firmy jednoczesnie ze sobg konkurujg, wspotpracujg
lub wystepujg wobec siebie w roli klienta i dostawcy.

przede wszystkim z koniecznosci zachowania petnej kontroli nad procesem
wytwarzania oraz z dgzenia do maksymalnego zabezpieczenia kluczowych
kompetencji produkcyjnych na terenie kraju. W konsekwencji wiele rozwigzan
z zakresu zaawansowanych technologii powstaje w ramach scisle }



rynek pracy a branza zbrojeniowa.

nadzorowanego, zamknietego tancucha wytworczego, ktory jest
realizowany w catosci przez jeden podmiot lub scisle kontrolowane
konsorcjum.

Dla wielu pracownikow technologicznych taki model pracy bywa wyjgtkowo
satysfakcjonujgcy - umozliwia petne przeprowadzenie produktu

od koncepcji po wdrozenie oraz aktywne uczestnictwo w jego doskonaleniu
i modyfikacjach. To srodowisko sprzyja osobom, ktore cenig sobie prace
merytoryczng i dtugofalowg. Oraz chcg uczestniczy¢ w procesach
majgcych realne znaczenie dla bezpieczenstwa i obronnosci kraju.

pawet kopec

national sales & key account manager, manufacturing

Rekrutacja do sektora zbrojeniowego - zwtaszcza na stanowiska wyzszej klasy
specjalistow i menedzerow - stanowi duze wyzwanie dla dziatow HR. Rekruterzy majg
za zadanie nie tylko znalezienie osob z odpowiednim wyksztatceniem technicznym

i doswiadczeniem, ale rowniez takich, ktore potrafig efektywnie funkcjonowac

w otoczeniu petnym formalnych ograniczen i wymagan dotyczacych poufnosci.

-

jakich kompetencji wymaga sie od kandydatow na stanowiska technologiczne
w sektorze zbrojeniowym?

od inzynierow i programistow oczekuje sie przede wszystkim wysokiego poziomu
wiedzy techniczne;j.

. ogromnie wazna jest tez duza elastycznosc - zaréwno w zakresie wykonywanych
8 zadan, jak i gotowosci do pracy w interdyscyplinarnych zespotach projektowych.

sektor czesto wymaga od kandydatéw umiejetnosci pracy pod presjg czasu
@ i z zachowaniem rygorystycznych standardéw bezpieczenstwa informaciji.

Podsumowujgc, wszyscy kandydaci rozwazajgcy kariere w branzy
zbrojeniowej powinni wykazywac duzg otwartos¢ na specyficzne
uwarunkowania tego sektora, w tym odmienne standardy procesowe,
szczegolne wymogi prawne oraz unikalng kulture organizacyjng wynikajaca
Z powigzan z wojskiem i bezpieczenstwem panstwa. Wtasnie dlatego
elastycznos¢, gotowosc do pracy w srodowisku o podwyzszonym rezimie
formalnym i zdolnos$¢ adaptacji do ztozonych procedur stanowig duze atuty,
ktore zwigkszajg szansg na skuteczne odnalezienie si¢ w tej branzy. [
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jak wyglada dzis sytuacja rynku pracy w branzy zbrojeniowej w catej europie?

Europejski sektor obronny znajduje sie obecnie w fazie znacznej transformacji i dynamicznego rozwoju, ktory napedzajg przede wszystkim rosngce
wydatki na obronnosc¢. W 2024 roku wydatki te osiggnety w panstwach europejskich poziom 290,4 mld EUR, co stanowi wzrost 0 10,1% w porownaniu
z poprzednim rokiem. Te tendencje wspierajg rowniez srodki unijne - w tym znaczgce zwiekszenie budzetu Europejskiego Funduszu Obronnego (EDF),
ktory w 2025 roku ma wyniesc¢ okoto 15 min EUR przeznaczonych na transformacje cyfrowa, co stanowi wzrost o niemal 80% w stosunku

do 2024 r. To wszystko wptywa na sytuacje rynku pracy w branzy zbrojeniowe;j.

Sektor zbrojeniowy bezposrednio wspiera 1,027 mln miejsc pracy. A uwzgledniajgc zatrudnienie posrednie i indukowane, tworzy ekosystem pracy

dla tgcznie 4,9 min osob. Atrakcyjnosc¢ branzy potegujg rowniez srednie roczne zarobki w Europie wynoszgce 59 000 EUR, ktore sg o0 43% wyzsze
niz Srednia unijna dla wszystkich sektorow. [

-



CO przyniesie przysztosc? prognozy dla europejskiego

| polskiego rynku pracy w branzy zbrojeniowe;.

wyzwania kompetencyjne europejskiej branzy zbrojeniowe;.

Pomimo solidnego wzrostu i strategicznego znaczenia, europejska branza obronna mierzy sie na rynku pracy z powaznymi wyzwaniami.
Jej podstawowe problemy koncentrujg sie wokot niedoborow talentow i znaczacych luk kompetencyjnych, szczegolnie w obszarach zwigzanych
z kluczowymi technologiami.

niedobor pracownikoéw inzynieryjnych cyberbezpieczenstwie. Poszukiwane sg rowniez osoby z kompetencjami

Przewiduje sie, ze do 2030 roku na rynku pracy moze brakowac od 100 000 zwigzanymi z projektowaniem 3D (CAD, SOLIDWORKS).

do 150 000 inzynierow. Niedobory te sg odczuwalne w wielu krajach, w tym

w Niemczech, Francji, Polsce i Wielkiej Brytanii, gdzie brakuje specjalistow niedobor pracownikow fizycznych

w dziedzinach takich jak oprogramowanie, systemy autonomiczne, radarowe Dodatkowo branza zmaga sie z powaznym brakiem wykwalifikowanych
czy kompozytowe. Jednoczesnie branza zbrojeniowa wykazuje dzi$ ogromne oracownikow fizycznych tzw. "blue i grey collar workers"). W tym przede
zapotrzebowanie na pracownikow inzynieryjnych z umiejetnosciami cyfrowymi, wszystkim mechanikow, operatoréw maszyn CNC, wykwalifikowanych

specjalizujgcymi sie m.in. w inzynierii danych, Al/ML, awionice, oraz spawaczy i technikow montazu. B
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jakie sg zrodta trudnosci z pozyskiwaniem i zatrzymywaniem pracownikow w branzy zbrojeniowej?

starzejgca sie sita robocza

To jeden z gtodwnych czynnikow utrudniajgcych zasypanie luki kompetencyjnej
w branzy zbrojeniowej. Znaczna czesc¢ pracownikow na europejskim rynku
pracy zbliza sie do wieku emerytalnego, co jest szczegolnie widoczne na
stanowiskach wymagajgcych umiejetnosci fizycznych, takich jak spawacze czy
mechanicy CNC. Okoto 25% inzynierow i pracownikow badawczo-rozwojowych
(R&D) w Europie osiggneto juz wiek emerytalny lub jest blisko niego.

negatywna percepcja branzy

To postawa widoczna zwtaszcza wsrod mtodszych pokolen. Badania wskazuja,
ze jedna trzecia mtodych Europejczykow zatrudnionych w branzy obronnej
rozwaza zmiane pracy w ciggu najblizszych szesciu miesiecy.

konkurencja o talenty

Branza zbrojeniowa konkuruje o talenty - zwtaszcza w obszarach technologii
cyfrowych - z innymi sektorami, ktore czesto postrzegane sg jako bardziej
atrakcyjne (jak m.in. IT czy motoryzacja - sektor, ktory w badaniu Randstad
Employer Brand Research 2025 zajat pierwsze miejsce w rankingu
atrakcyjnosci wg polskich pracownikow). Szacuje sie, ze ok 7,9% inzynierow

-

przenosi sie do sektorow pokrewnych. Kuszg ich m.in. wynagrodzenia,
ktore w sektorach IT i FinTech/IT czesto przewyzszajg te oferowane

w sektorze obronnym, co dodatkowo utrudnia pozyskiwanie
specjalistow. P

pawet kopec

national sales & key account manager, manufacturing

Wyzwaniem dla branzy zbrojeniowej jest zarowno pozyskanie wysoko
wykwalifikowanych pracownikow, jak i dostosowanie sie do zmieniajgcych

sie oczekiwan talentow. Jak podaje raport randstad workmonitor 2025, talenty
(zwtaszcza te z mtodszych pokolen) coraz mocniej wigzg decyzje zawodowe z
wiasnymi wartosciami, ambicjami oraz zyciowa sytuacja. Dla firm z sektora
obronnego oznacza to koniecznos¢ przemyslanego budowania marki pracodawcy,
transparentnej komunikaciji, a takze zwiekszenia elastycznosci w zakresie kultury
organizacyjnej oraz procesow rekrutacyjnych. Bez tego trudno bedzie pozyskac
i utrzymac talenty, ktére moga mie¢ negatywng wizje sektora lub obecnie nie
widzg w nim mozliwosci realizacji swoich indywidualnych celow zawodowych

i osobistych.


https://www.randstad.pl/badania/employer-brand-research/
https://www.randstad.pl/badania/employer-brand-research/
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niedopasowanie umiejetnosci

Pamietajmy, ze branza obronna zmaga sie takze z duzymi lukami atrakcyjnosc sektorow w polsce.
w umiejetnosciach technicznych. Dodatkowo pogtebiajg je wyzwania
Zwigzane z rozbieznosciami miedzy zestawami umiejetnosci dostepnych motoryzacyjny 52%

na rynku pracy a tymi poszukiwanymi przez pracodawcow (mixed skill
mismatches), ktore wymagajg stworzenia strategicznej rownowagi

miedzy wewnetrznymi programami szkoleniowymi a zewnetrzna
rekrutacja. elektroniczny i elektrotechniczny

agd 51%

komponentéw motoryzacyjnych 51%

51%

elektroniczny i elektrotechniczny 51%

wysokie wymagania dotyczgce uzyskania poswiadczen bezpieczenstwa

farmaceutyczny i kosmetyczny 49%

Firmy zbrojeniowe zatrudniaja przede wszystkim osoby juz posiadajace ISR 49%
aktywne poswiadczenia bezpieczenstwa oraz kandydatow, ktorzy przemystowy 49%
zobowigzg sie do ich wyrobienia po podjeciu pracy. Sama procedura it 49%
stanowi jednak istotng bariere: wymaga szczegotowego ujawnienia medyczny 48%
stuzbom kontrwywiadowczym informaciji o zyciu prywatnym, sytuacji

majagtkowej, aktywnosci spotecznej oraz zagranicznych kontaktach. e 7 b rndsted amsloyer biand resnidh 2095 < pokle

Dla wielu specjalistow tak gteboka ingerencja w sfere osobistg jest
zniechecajgca, co znaczgco zaweza pule potencjalnych kandydatow
i utrudnia pozyskiwanie wykwalifikowanych pracownikow w sektorze
obronnym. >

-
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trudnosci z utrzymaniem talentow

Europejskie wskazniki rotacji w organizacjach

sg wysokie - wyzsze niz w USA. A czynniki, ktore
najsilniej wptywajg na decyzje pracownikow o odejsciu
Z pracy, obejmujg przede wszystkim kwestie
wynagrodzenia, mozliwosci rozwoju kariery, rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz kultury
organizacyjnej. W Polsce -podobnie jak w innych
krajach europejskich - najczestszymi powodami odejsc
Z pracy sg, obok wynagrodzenia, stabilnosc pracy,
ograniczenia w sciezce kariery i brak rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Ten trend jasno pokazujg dane z najnowszego badania
Randstad Employer Brand Research. ]

-

3 najczestsze powody odejscia z pracy.

zbyt niskie

wynagrodzenie

Zbyt niskie wynagrodzenie
wzgledem rosngcych kosztow
Zycia jest najczestszg motywacja
do zmiany miejsca zatrudnienia.
Ten powodd wskazato 53%
wszystkich respondentow,
najczesciej - osoby miedzy 35.

a 54. rokiem zycia.

\, brak stabilnosci
finansowej firmy
29% pracownikow odpowiedziato,
ze odeszto z pracy lub mogtoby
Z niej odejs¢ z powodu braku
stabilnosci finansowej ich
organizacji. Znaczacy awans tego
czynnika (z 5. miejsca w ubiegtym
roku) wskazuje, ze wiecej
pracownikéw odczuwa obecnie
strach przed redukcjg zatrudnienia
wynikajgcg z problemow
finansowych firmy.

dane z badania randstad employer brand research 2025 - polska

(O§A ograniczona
OO Sciezka kariery

29% pracownikow odpowiedziato, ze
odeszto z pracy lub mogtoby

Z niej odejs¢ z powodu braku stabilnosci
finansowej ich organizaciji. Znaczacy
awans tego czynnika (z 5. miejsca w
ubiegtym roku) wskazuje, ze wiecej
pracownikow odczuwa obecnie strach
przed redukcjg zatrudnienia wynikajgca
z problemoéw finansowych firmy.


https://www.randstad.pl/badania/employer-brand-research/
https://www.randstad.pl/badania/employer-brand-research/
https://www.randstad.pl/badania/employer-brand-research/
https://www.randstad.pl/badania/employer-brand-research/
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w jaki sposob panstwa i przedsiebiorstwa odpowiadajg dzis na wyzwania kompetencyjne w sektorze zbrojeniowym?

W odpowiedzi na wyzwania zwigzane z pozyskiwaniem i zatrzymywaniem talentow, zarowno przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze
zbrojeniowym, jak i rzady europejskich panstw podejmujg wielokierunkowe dziatania, w tym przede wszystkim:

upskilling i reskilling talentow

Firmy coraz silniej inwestujg w programy podnoszenia i kwalifikacji oraz
przekwalifikowania pracownikow (upskilling/reskilling), a takze rozwijaja
akademie i programy dla osob, ktore sg na poczatku swojej zawodowej
sciezki. Dobrym przyktadem sg tu dziatania BAE Systems

- miedzynarodowego koncernu operujgcego w sektorze przemystu
zbrojeniowego, ktory planuje w 2025 roku_przeszkolic 6500 mtodych
pracownikow.

Upskilling i reskilling w sektorze zbrojeniowym wspiera takze Unia
Europejska z pomocg takich projektow jak ,Pact for Skills”. To inicjatywa
majgca na celu wsparcie organizacji publicznych i prywatnych

w zakresie podnoszenia i przekwalifikowania personelu.

W celu przeprowadzenia skutecznego reskillingu i upskillingu kadr firmy
z branzy zbrojeniowej coraz czesciej siegajg dzis po wsparcie
wyspecjalizowanych w tym obszarze partnerow - takich jak eksperci
Randstad, ktorzy diagnozujg braki kompetencyjne w organizacjach

-

I projektuja, a nastepnie realizujg skuteczne programy rozwojowe
nakierowane na rozwoj umiejetnosci potrzebnych do efektywnej pracy
w branzy obronne,;.

partnerstwa publiczno-prywatne

Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP) odgrywajg coraz wiekszg role

W rozwoju, zatrzymywaniu i pozyskiwaniu talentow dla sektora
zbrojeniowego w Europie. Wspotpraca pomiedzy panstwem a prywatnymi
przedsiebiorstwami umozliwia tgczenie zasobow, wymiane know-how oraz
tworzenie inicjatyw szkoleniowych, ktore zwiekszajg atrakcyjnosc sektora
dla wykwalifikowanych specjalistow.

Poprzez realizacje wspolnych projektow badawczo-rozwojowych,
wspotfinansowanie programow edukacyjnych oraz oferowanie jasno
okreslonych sciezek kariery, PPP przyczyniajg sie do tworzenia bardziej
konkurencyjnego i stabilnego rynku pracy w branzy obronnej. Dodatkowo
udziat prywatnych firm w procesie ksztatcenia i rozwoju kadr pozwala lepiej
dostosowac¢ kompetencje pracownikow do realnych potrzeb rynku, >


https://www.baesystems.com/en-uk/article/record-1-billion-skills-investment-as-bae-systems-set-to-recruit-thousands-more-apprentices-and-graduates-in-2025
https://www.baesystems.com/en-uk/article/record-1-billion-skills-investment-as-bae-systems-set-to-recruit-thousands-more-apprentices-and-graduates-in-2025
https://www.baesystems.com/en-uk/article/record-1-billion-skills-investment-as-bae-systems-set-to-recruit-thousands-more-apprentices-and-graduates-in-2025
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co sprzyja ich dtugofalowemu zatrzymaniu w organizacjach. Przyktadem
dobrych praktyk w zakresie PPP w sektorze obronnosci sg m.in.
niemieckie inwestycje w nowoczesne centra szkoleniowe dla pilotow
smigtowcow w ramach projektu NH90 Helicopter Programme.

pozyskiwanie weteranow sit zbrojnych

Coraz wiecej firm dziatajgcych w sektorze aktywnie rekrutuje weteranow
sit zbrojnych. W ten sposob organizacje doceniajg i wykorzystuja
unikalne doswiadczenie oraz umiejetnosci profesjonalistow, ktorzy
doskonale znajg specyfike pracy w obszarze obronnosci panstwa. [

rynek pracy w polskim przemysle zbrojeniowym.
jakie szanse i zagrozenia bedg ksztattowac jego przysztosc?

W obliczu dynamicznych zmian geopolitycznych oraz wzrostu naktadow na obronnosc¢ rynek pracy w polskim przemysle zbrojeniowym staje dzis
przed zupetnie nowymi wyzwaniami i szansami rozwoju niz jeszcze kilka lat temu. Analiza SWOT polskiego rynku pracy w tej branzy pozwala
spojrzec¢ na najwazniejsze atuty, stabosci, a takze mozliwosci i zagrozenia, ktore bedg wptywac na przysztosc tego sektora.

-


https://www.eib.org/attachments/lucalli/20240222_100425_ppp_in_security_and_defence_en.pdf
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analiza SWOT rynku pracy w polskim przemysle zbrojeniowym.

mocne strony (strengths) stabe strony (weaknesses)

« rosngce i stabilne finansowanie sektora obronnego z budzetu panstwa. « znaczgce niedobory wykwalifikowanej kadry, szczegodlnie w obszarze nowych technologii
« priorytetyzacja branzy ze strony rzagdu oraz mocne deklaracje dotyczgce inwestycji (IT, Al, cyberbezpieczenstwo, systemy bezzatogowe) oraz specjalistycznych umiejetnosci

i zwiekszania produkcji zbrojeniowej w kraju.

dtugoterminowe, strategiczne zamowienia rzgdowe zapewniajgce
przewidywalnosc.

rosngce znaczenie strategiczne branzy dla bezpieczenstwa panstwa.
istniejgcy potencjat produkcyjny i badawczy Polskiej Grupy Zbrojeniowe;.
dynamiczny rozwdj innowacyjnych firm prywatnych.

dostep do funduszy i programow unijnych wspierajgcych badania i rozwoj (np.
Europejski Fundusz Obronny).

szanse (opportunities)

mozliwosc¢ transferu technologii i know-how przy realizacji kontraktow z
zagranicznymi partnerami.

rozwoj eksportu polskiego uzbrojenia i sprzetu wojskowego na rynki zagraniczne.
udziat w miedzynarodowych projektach badawczo-rozwojowych (np. w ramach
NATO, UE), prowadzacy do rozwoju nowych kompetenciji.

mozliwosc¢ przyciggniecia talentow poprzez podkreslanie misji zwigzanej z
bezpieczenstwem narodowym oraz oferowanie stabilnych i perspektywicznych
miejsc pracy.

rozwoj technologii podwodjnego zastosowania (dual-use), otwierajgcy nowe rynki i
mozliwosci wspotpracy.

-

produkcyjnych.

luki kompetencyjne i niedopasowanie kwalifikacji absolwentéw do potrzeb przemystu.
wciaz silne uzaleznienie od decyzji politycznych i jednego, gtownego klienta (MON).
starzejgca sie kadra w niektorych tradycyjnych specjalizacjach i zaktadach.

ograniczone (w stosunku do skali potrzeb modernizacyjnych) moce produkcyjne krajowego
przemystu.

obecny wizerunek branzy jako pracodawcy, ktory moze by¢ mniej atrakcyjny dla mtodego
pokolenia w porownaniu z innymi sektorami (np. IT).

zagrozenia (threats)

negatywne trendy demograficzne - starzenie sie spoteczenstwa i spadek liczby oséb w wieku
produkcyjnym.

silna konkurencja o talenty (szczegodlnie o inzynieréw i specjalistow IT) ze strony innych, czesto
bardziej atrakcyjnych ptacowo sektoréow gospodarki.

potencjalne ograniczenia budzetowe panstwa w przysztosci, moggce wptynac na skale zamowien.
ryzyko odptywu najlepszych specjalistow za granice, motywowane perspektywg wyzszych
zarobkow.

niewystarczajgca elastycznosc i szybkosc¢ adaptacji systemu edukacji do dynamicznie
zmieniajgcych sie potrzeb przemystu.

ryzyko ,przegrzania” rynku pracy w kluczowych, deficytowych specjalizacjach, prowadzace do
gwattownego wzrostu kosztéw zatrudnienia i trudnosci w realizacji projektow.



CO przyniesie przysztosc? prognozy dla europejskiego

| polskiego rynku pracy w branzy zbrojeniowe;.

prognozy dla rynku pracy w sektorze zbrojeniowym.

Patrzac w przyszto$¢ mozna prognozowac, ze zarowno
europejski, jak i polski rynek pracy w branzy
zbrojeniowej bedzie nadal znacznie i trwale
rozbudowywat swoje zasoby kadrowe i zwiekszat mistrzowie i brygadzisci
zatrudnienie.

stanowiska sektory

38% edukacja 49%

hotelarstwo

sprzedawcy i kasjerzy i gastronomia

pracownicy biurowi

. . . . 38% transport i logistyka /
Wzrost ten bedzie napedzany rosngcymi budzetami administracyjni @ ‘ @
obronnymi i potrzebg zwiekszenia zdolnosci top management @ administracja publiczna @
produkcyjnych, co w Polsce jest szczegolnie widoczne kierowcy @ finanse i ubezpieczenia @
w kontekscie ambitnych planow modernizac;ji Kierpwnicy b ( handel @
technicznej Sit Zbrojnych RP i znaczgcego wzrostu o

, o , piacopnicyfizvezni (0% telekomunikacja i IT ("
wydatkow na obronnosc¢. Niedobory talentow,

e e . .. . . icy fi i o i ‘ o

zwtaszcza w zakresie inzynierii cyfrowej, sztucznej Wykwalifikowani (o8 SUELEIETE & 46%
inteligenciji, cyberbezpieczenstwa i zaawansowanej el et 9% D) ey (s
p.roduijl, .p’rawc.lopo.dobn.le.utrzymaja sie | mog.a naynierzy ( m opiska zdrowotna. ( —"
sie pogtebic, stajgc sie najwiekszym ograniczeniem
dla I’OZWO]U SektOl’a Za réwno VY, Eu rOpIe, Jak | VY, POlSCe. ‘ aktywnie szukam pracy nie szukam aktywnie, ale rozglagdam sie za ofertami ‘ w ogole nie szukam

dane z badania instytutu badawczego randstad: 59. monitor rynku pracy - kwiecien 2025

Branza obronna bedzie musiata sprostac intensywnej }

-



CO przyniesie przysztosc? prognozy dla europejskiego

| polskiego rynku pracy w branzy zbrojeniowe;.

konkurenciji o specjalistow z innymi branzami technologicznymi, Podsumowujac, perspektywy rynku pracy w europejskiej i polskigj

takimi jak dynamicznie rozwijajacy sie sektor IT, co juz dzis jest branzy zbrojeniowej sg silnie zwigzane z jej wzrostem. Jednak petne
wyraznie odczuwalne rowniez na polskim rynku. A z kolei walka wykorzystanie potencjatu tego sektora wymagac bedzie pilnego

o talenty wymusi na pracodawcach inwestycje w atrakcyjne pakiety i strategicznego podejscia do kwestii pozyskiwania, rozwijania
wynagrodzen, warunki pracy i mozliwosci rozwoju kariery. Duzg I utrzymania kluczowych talentow w obliczu ztozonych wyzwan

szanse na skuteczne pozyskanie specjalistow z innych sektoréow rynkowych. []

gospodarki wida¢ w najnowszych danych monitora rynku pracy

randstad (edycja 59. - kwiecien 2025). Juz ponad potowa i T

pracownikow z sektora IT/telekomunikacji, niemal 80% inzynierow
oraz co drugi wykwalifikowany pracownik fizyczny rozglada sie dzis

za nowymi ofertami pracy lub aktywnie szuka nowego zatrudnienia. dowiedz sig wigcej o strategiach | narzedziach

podnoszenia technicznych umiejetnosci

. ., , : . racownikow - przeczytaj artykut.
Aby skutecznie stawi¢ czota zarowno wyzwaniom demograficznym, P P peEl) Bl

takim jak: starzejgca sie sita robocza, kurczace sie zasoby mtodych
pracownikow (co jest dzis problemem zarowno w Polsce,

jak i Europie) oraz konkurencja o talenty, pracodawcy w branzy
zbrojeniowej juz dzi$ muszg myslec o strategicznych inwestycjach
w kapitat ludzki. Wsrod nich powinny znalezc¢ sie m.in. programy
podnoszenia i zmiany kwalifikacji (upskilling i reskilling), Scista
wspotpraca z sektorem edukaciji, programy dla mtodych talentow
oraz inicjatywy poprawiajgce wizerunek i atrakcyjnosc sektora.

a'n -
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skuteczna rekrutacja i rozwoj talentow

w nieprzewidywalnym otoczeniu rynkowym.

praktyczne wskazowki dla sektora zbrojeniowego.

Skuteczne prowadzenie rekrutaciji i rozwijanie kompetenciji talentow w dynamicznie rosngcym, nieprzewidywalnym i ztozonym otoczeniu rynkowym,
z ktorym bez watpienia ma dzis do czynienia branza zbrojeniowa, wymaga elastycznego, strategicznego i proaktywnego podejscia. Na kolejnych
stronach podpowiadamy strategie i dziatania, ktore warto wzig¢ pod uwage w obu obszarach.

strategie wspierajgce rekrutacje w sektorze zbrojeniowym.

proaktywne budowanie puli talentow (talent pooling)

9 /A{ ’ : |
Ciggte identyfikowanie i nawigzywanie relacji z potencjalnymi ‘ 1% . - : Lo i $ \
kandydatami, nawet jesli w firmie aktualnie nie ma otwartych stanowisk, : /A8 —

pomaga stworzy¢ strategiczng pule talentow, ktora skraca czas reakcji
na krytyczne potrzeby kompetencyjne organizacji. W proaktywnym budowaniu puli talentéw pomaga obecnos¢ firmy w mediach spotecznosciowych

(zwtaszcza w serwisie LinkedlIn), na konferencjach branzowych, a takze wydarzeniach tgczacych pracodawcow z potencjalnymi kandydatami (np. targi
pracy).

Wykorzystanie tej strategii w branzy zbrojeniowej moze polegac¢ na nawigzaniu strategicznej wspotpracy z rekrutacyjnym partnerem zewnetrznym,

ktory pomoze szybciej dotrze¢ do odpowiednich kandydatow. A takze na uczestnictwie w targach pracy organizowanych przez uczelnie techniczne
(WAT, politechniki) i budowaniu relacji ze studentami oraz absolwentami kierunkow kluczowych dla branzy (np. elektronika, mechanika, informatyka).
Dobrym rozwigzaniem bedzie takze organizowanie dni otwartych w firmie, podczas ktorych studentom i absolwentom zostang zaprezentowane projekty

i technologie wykorzystywane w organizaciji. >

-



skuteczna rekrutacja i rozwoj talentow

w nieprzewidywalnym otoczeniu rynkowym.

gdzie polscy pracownicy najczesciej szukaja
ofert zatrudnienia?

portale z ofertami pracy 70%

social media oraz osobiste
kontakty i polecenia

39%

urzedy pracy 30%

linkedin 29%

strony kariery konkretnych
pracodawcow

26%

zrodto: randstad employer brand research 2025 - polska

elastyczne i szybkie procesy rekrutacyjne

Uproszczenie procesu rekrutacji skraca czas pozyskania kluczowych
specjalistow, ogranicza koszty operacyjne i podtrzymuje zainteresowanie

-

kandydatow. Bardziej elastyczng i szybszg rekrutacje mozna uzyskac na
przyktad poprzez ograniczenie liczby etapow, zmniejszenie rekrutacyjnej
biurokracji do minimum i przeniesienie czesci elementow procesu

do przestrzeni wirtualnej. Z pomoca narzedzi do rekrutacji online jest mozliwe
m.in. prowadzenie wirtualnych rozmow kwalifikacyjnych czy testow
kompetencyjnych. W ten sposob obnizamy bariere wejscia kandydatow

do procesu, jednoczesnie odcigzajgc dziaty HR i menedzerow.

W wymagajgcym sektorze zbrojeniowym zwinny proces rekrutacyjny pozwala
szybciej obsadzi¢ strategiczne stanowiska - warto pamietac jednak o tym,

by cyfryzacja niektorych etapow rekrutacji odbywata sie z zachowaniem
rygorystycznych wymogow bezpieczenstwa danych osobowych w kontekscie
ich digitalizaciji.

wykorzystanie sztucznej inteligenciji (Al) i analizy danych w rekrutac;ji

Skorzystanie z pomocy sztucznej inteligencji w rekrutacji pomaga zwiekszyc¢
tempo i precyzje wyboru kandydatow. Istotnie skraca wiec czas pozyskiwania
talentow. Algorytmy analizujg CV i wytapujg z nich kluczowe kompetencije.

W ten sposob utatwiajg dopasowywanie kandydatow do ofert pracy oraz
automatyzujg etap wstepnej selekcji zgtoszen rekrutacyjnych.

W spotkach zbrojeniowych Al moze np. btyskawicznie identyfikowac
kandydatury inzynierow z uprawnieniami do pracy z technologiami }



skuteczna rekrutacja i rozwoj talentow

w nieprzewidywalnym otoczeniu rynkowym.

wykorzystywanymi w branzy, a takze pomoc okreslic, w ktorych
uczelniach lub centrach badawczych rosnie pula kandydatow
z kompetencjami krytycznymi dla sektora.

budowanie silnej marki pracodawcy (employer branding)

Silna marka pracodawcy pomaga przyciggac i zatrzymywac w firmie
najlepsze talenty. Jej budowanie polega m.in. na konsekwentnym
komunikowaniu na rynku pracy unikalnych wartosci organizaciji,
skutecznym odpowiadaniu na potrzeby pracownikow i dbatosci

o pozytywne doswiadczenia zatrudnionych dzieki wtasciwemu
motywowaniu, wynagradzaniu, zapewnieniu przyjaznej atmosfery

W miejscu pracy. A takze - na oferowaniu mozliwosci rozwoju

| pracy przy atrakcyjnych z perspektywy pracownikow projektach.
W przypadku przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze zbrojeniowym
mog3a to byc¢ na przyktad prestizowe inicjatywy zwigzane

Z modernizacjg armii oraz innowacjami w obronnosci. Warto
komunikowac rowniez stabilnos¢ zatrudnienia, charakterystyczng
dla branzy obronne,;.

Wiecej na temat budowania silnej marki pracodawcy oraz czynnikow,
ktore najczesciej decydujg o wyborze pracodawcy piszemy
w_raporcie randstad employer brand research.

-

rekrutacja ukierunkowana na kompetencje (competency-based recruitment)

Rekrutacja ukierunkowana na kompetencje pozwala organizacjom trafniej
identyfikowac i ocenia¢ prawdziwy potencjat kandydatow - bez skupiania
sie wytgcznie na widocznym w CV stazu pracy. Pomaga przyjrzec sie temu,
co potrafig potencjalni pracownicy oraz w jaki sposob rozwigzuja realne
problemy.

Testy kompetencyjne, zadania symulacyjne i wywiady behawioralne
dostarczajg obiektywnych danych o umiejetnosciach technicznych oraz
reakcjach na trudne sytuacje i wyzwania, co jest szczegolnie wazne

w srodowisku o wysokich standardach bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci,
z ktéorym mamy do czynienia w sektorze zbrojeniowym. Co wiecej, takie
podejscie do rekrutacji minimalizuje ryzyko btednego obsadzenia stanowisk
I zwieksza szanse powodzenia projektow o strategicznym znaczeniu.

elastyczne formy zatrudnienia

Elastyczne formy zatrudnienia - od pracy zdalnej tam, gdzie pozwalajg na to
procedury bezpieczenstwa, przez kontrakty B2B i zatrudnienie tymczasowe, }

J
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skuteczna rekrutacja i rozwoj talentow

w nieprzewidywalnym otoczeniu rynkowym.

po staze i praktyki — poszerzajg pule dostepnych talentow oraz
umozliwiajg szybkie skalowanie zespotow. A takze, jak czytamy

w najnowszej edycji badania_randstad employer brand research, Specyfika rekrutacji w sektorze obronnym bezposrednio wptywa na ksztatt strategii
sg jednym z czynnikow najczesciej wptywajgcych na decyzje pozyskiwania kadr. Mniejsze firmy projektowe, skupione na innowacjach i pracach

o zatrudnieniu u danego pracodawcy: co trzeci kandydat zwraca badawczo-rozwojowych, podchodzg do procesu rekrutacji inaczej niz duze zaktady
uwage na mozliwos¢ pracy zdalnej, aplikujgc na oferte pracy. produkcyjne, dla ktérych kluczowe moze by¢ szybkie i skalowalne zatrudnianie

Z kolei, wg raportu workmonitor pulse 2025, autonomia w zarzadzaniu pracownikéw do linii produkcyjnych. Wyzwanie stanowi tu pogodzenie restrykcyjnych
wtasnym czasem pracy to najbardziej pozgdana przez pracownikow wymagan charakterystycznych dla branzy zbrojeniowej - zwtaszcza w zakresie

forma elastycznosci - wazniejsza nawet niz wynagrodzenie. bezpieczenstwa i weryfikacji kandydatéw - z konieczno$cig sprawnego, a czesto takze

masowego, pozyskiwania specjalistow i technikow.

Dzieki elastycznym formom zatrudnienia organizacje dziatajgce

w branzy zbrojeniowej sg w stanie sprawniej reagowac na zmieniajgce
sie priorytety projektowe i budzetowe oraz wynikajgce z nich zmiany
w zapotrzebowaniu na talenty.

Pamietajmy przy tym, ze nie w przypadku wszystkich stanowisk

w sektorze zbrojeniowym mozna zastosowac¢ B2B oraz inne elastyczne
formy zatrudnienia z uwagi na koniecznos¢ nadzoru nad dostepem

do informacji w ramach projektow zastrzezonych. Jednak

w przypadku bardzo wielu stanowisk moze byc¢ to optymalne
rozwigzanie. [

a'n 37
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w nieprzewidywalnym otoczeniu rynkowym.

strategie wspierajgce rozwoj kompetencji i retencje talentow w sektorze zbrojeniowym.

ciggte podnoszenie kwalifikacji kadr (lifelong learning) technologiczng i szybciej odpowiadac na priorytety modernizacyjne

. . , o sit zbrojnych. |
Wprowadzenie do organizacji kultury nieustannego uczenia sie pomaga

dotrzymac kroku zmianom technologicznym, regulacyjnym i rynkowym.
Dzieki niej firmy sg w stanie utrzymac kompetencje zespotu na poziomie
umozliwiajgcym swobodne poruszanie sie w dynamicznej

i nieprzewidywalnej rzeczywistosci. Wsparcie w poszerzaniu kompetenc;ji
to rowniez jeden z podstawowych sposobow zwiekszenia retencji
talentow. Zwtaszcza w sytuacji, gdy juz ponad 40% pracownikow

na polskim rynku pracy deklaruje, ze zmienito miejsce pracy z powodu
checi rozwoju zawodowego. (59. monitor rynku pracy)

rotacja w firmach: powody zmiany miejsca pracy
w |. kwartale 2025 .

chec¢ rozwoju zawodowego

Skutecznemu tworzeniu kultury lifelong learning w organizacji sprzyjaja 43%
regularne szkolenia pracownikow, a takze swobodny dostep do kursow ADJY, wyzsze wynagrodzenie u nowego pracodawcy
online, warsztatow i certyfikaciji. s 379 niezadowolenie z poprzedniego pracodawcy
W , . . . . . . : 34% korzystniejsza forma zatrudnienia u nowego pracodawcy
przemysle zbrojeniowym ciggte zdobywanie nowych informac;ji

w obszarach, ktore sg priorytetowe dla krajowej i miedzynarodowej 27% stracitam/em prace u poprzedniego pracodawcy
obronnosci (dzis sg to na przyktad systemy bezzatogowe czy ochrona
przed cyberzagrozeniami) pomaga zachowac cenng przewage

-
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skuteczna rekrutacja i rozwoj talentow

w nieprzewidywalnym otoczeniu rynkowym.

rozwoj kompetencji miekkich (soft skills) W branzy zbrojeniowej rotacje pracownikow w ramach roznych projektow,
stanowisk czy dziatow nie tylko pomagajg talentom zyskac¢ wiekszy oglad na

Umiejetnosci adaptacji do zmian, krytycznego myslenia i skutecznej ztozonosc¢ rynku i procesow. Ale takze przynoszg organizacji realng wartosc.

komunikacji sg dzis rownie wazne jak wiedza techniczna, poniewaz Przyktadowo, rotacje miedzy zespotami projektowymi (R&D) a produkcja

determinujg tempo i jakosS¢ wspotpracy w ztozonym sprawiajg, ze specjalisci znajgcy oba srodowiska wczesniej wychwytujg

i nieprzewidywalnym srodowisku. Wtasnie dlatego warsztaty mozliwe ryzyka produkcyjne zwigzane z mozliwosciami przetozenia projektu

z komunikaciji i treningi rozwigzywania problemoéw pomagaja na realny produkt. }

budowac zespoty, ktore szybciej przekuwajg pomysty w mierzalne

rezultaty.

W sektorze obronnym silne kompetencje miekkie utatwiajg dialog
miedzy wszystkimi stronami procesu: kadrg inzynieryjna N
i produkcyjng, osobami na stanowiskach projektowych, menedzerami Yo senior engineering consultant
i klientami instytucjonalnymi. A to przyspiesza wymiane informac;ji

o wymaganiach i mozliwosciach produkcyjnych oraz odbiory sprzetu.

michat wereszko

Z naszego doswiadczenia wynika, ze programy mentoringowe i coachingowe sg nie

rotacja stanowisk i projekty interdyscyplinarne tylko narzedziem budowania kompetencji zawodowych, ale rowniez nieodtgcznym
elementem strategii zatrzymywania talentow. Profesjonalny coaching indywidualny
Rotacja rol i angazowanie pracownikow w projekty taczace rozne pozwala pracownikom spojrze¢ na swoja kariere z nowej perspektywy - i poczuc, ze

ich praca jest wazna, zgodna z osobistymi aspiracjami. W efekcie organizacja zyskuje

specjalizacje przetamuja silosy organizacyjne i przyspieszajg transfer ot ; 14 P e puis DTgdiieat,
bardziej zaangazowanych, sSwiadomych swojej wartosci specjalistow i liderow.

wiedzy. Dzieki temu specjalisci poszerzajg perspektywe, a firma
zyskuje elastyczne zespoty, ktore lepiej rozumiejg caty cykl zycia
produktu i sprawniej identyfikujg mozliwosci jego optymalizaciji.

-
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w nieprzewidywalnym otoczeniu rynkowym.

mentoring i coaching

Programy mentoringowe utatwiajg transfer firmowego i branzowego
know-how. W ramach takich programow doswiadczeni specjalisci wspieraja
mtodszych kolegow, skracajgc w ten sposdb czas wdrozenia sie w nowe
obowigzki i zyskanie biegtosci w codziennej pracy. Mentoring to takze
swietny sposob na wzmocnienie kultury wspotpracy miedzy pokoleniami.

A uzupetniajgcy go coaching indywidualny rozwija kompetencje liderskie

i podnosi retencje talentow. Obie inicjatywy przektadajg sie na wieksza
stabilnosc¢ dziatania firmy i gwarantujg ciggtosc¢ wieloletnich, ztozonych
projektow, ktore sa tak charakterystyczne dla sektora zbrojeniowego.

wykorzystanie technologii do rozwoju kompetenc;ji

Nowe technologie w postaci platform e-learningowych czy symulac;ji
w rozszerzonej rzeczywistosci (VR) pozwalajg dzis szkoli¢ pracownikéw
w sposob bardziej angazujacy i skalowalny niz kiedykolwiek wczesnie;.
Na korzysc¢ wtgczenia nowych technologii do sciezek szkoleniowych

w firmach przemawia takze wygoda tego typu rozwigzan: pracownicy
mog3g z nich korzysta¢ w dowolnej porze dnia i tatwo znalez¢ dla nich
miejsce w swoich kalendarzach.

W przemysle zbrojeniowym taka cyfrowa forma przekazywania wiedzy

i doskonalenia kompetencji utatwia sprawne wdrazanie nowych procedur >

-

co najbardziej wptywa na retencje talentow?

wyzsze wynagrodzenie

coroczna podwyzka w odpowiedzi na inflacje

wiecej wolnego

wiecej mozliwosci rozwoju kariery

wieksza elastycznos$c¢ czasu pracy

mozliwosc¢ dtuzszej przerwy zawodowej

wiecej mozliwosci podnoszenia kwalifikacji

dodatkowa opieka medyczna

wieksza elastyczno$é miejsca wykonywania pracy

samochod stuzbowy

otwarto$¢ na rozmowe o potrzebach pracownika

darmowe positki lub karty lunchowe

silna kultura organizacyjna

wsparcie w opiece nad niepetnosprawnymi cztonkami rodziny
wiecej przestrzeni do budowania relacji spotecznych w miejscu pracy
wsparcie w opiece nad seniorami w rodzinie

wiecej zaangazowania ze strony managera

wiecej przestrzeni do zawigzywania przyjazni w miejscu pracy
wiecej mozliwosci podrézowania stuzbowo

wsparcie w opiece nad dzie¢mi, ztobek lub przedszkole

0%

zrodto: workmonitor pulse 2025
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62%
55%
53%
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51%
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40%
40%
39%
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i rozwigzan technologicznych bez koniecznosci szybkiego
organizowania szkolen stacjonarnych, co jest szczegolnie wazne
w dynamicznym srodowisku pracy. A interaktywne formuty
budowania nowych umiejetnosci pomagajg tatwiej przekuc teorie
w praktyke.

budowanie srodowiska sprzyjajgcego eksperymentowaniu
I iInnowacjom

Wprowadzenie do organizacji kultury otwartej na innowacje

| promujacej eksperymentowanie, uczenie sie na btedach oraz
swobodne dzielenie sie wiedzg pomaga szybciej reagowac na zmiany
technologiczne i rynkowe. Firmy, ktore z powodzeniem wdrazajg
kulture innowacji, zapewniajg swoim pracownikom m.in. systemowe
wsparcie dla inicjatyw usprawniajgcych prace czy funkcjonalnosc¢
produktow. W sektorze zbrojeniowym atmosfera promujaca
kreatywnosc skraca czas potrzebny na wprowadzenie udoskonalen
do ztozonych projektow, wspiera innowacyjnosc i utatwia sprawng

odpowiedz na zmieniajgce sie wymagania klienta.
monitorowanie i ocena efektywnosci programow szkoleniowych

Systematyczne badanie efektywnosci szkolen zazwyczaj opiera sie na analizie
wskaznikow biznesowych, testow wiedzy i feedbacku ptyngcego od
uczestnikow. Dzieki temu mozna sprawdzic¢, czy inwestycja w programy
szkoleniowe realnie podnosi kompetencje i wydajnosc zespotow. To jednak
nie wszystko. Biezagce monitorowanie efektywnosci szkolen pozwala sprawnie
dopasowywac ich tres¢ do zmieniajgcych sie priorytetow firmy oraz kierowac
budzet szkoleniowy tam, gdzie aktualnie jest potrzeba podniesienia poziomu
kompetencji zespotu.

W sektorze zbrojeniowym takie podejscie zwieksza pewnosc¢, ze pracownicy
zawsze dysponujg aktualng wiedzg w krytycznych dla branzy obszarach,
takich jak m.in. cyberbezpieczenstwo czy nowe technologie wykorzystywane
w systemach uzbrojenia. u




skuteczna rekrutacja i rozwoj talentow

w nieprzewidywalnym otoczeniu rynkowym.

to warto zapamietac:

W dynamicznie zmieniajgcym sie, nieprzewidywalnym i ztozonym otoczeniu, z ktérym ma do czynienia branza zbrojeniowa, skuteczna rekrutacja i rozwo;
kompetencji talentow wymaga:

proaktywnosci i elastycznosci w pozyskiwaniu talentow,

wykorzystania nowoczesnych technologii (w tym Al) i analizy danych w procesach HR-owych,

budowania silnej marki pracodawcy, podkreslajgcej strategiczne znaczenie branzy i odpowiadajgcej na potrzeby pracownikow,
inwestycji w ciggte uczenie sie i w rozwoj kompetencji miekkich,

tworzenia kultury innowacji,

monitorowania i dostosowywania strategii HR do zmieniajgcych sie warunkow rynkowych i technologicznych.
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jak Hyundai Rotem Europe pozyskuje talenty oraz odpowiada na wyzwania zwigzane ze wspotpraca
na styku kultury polskiej i koreanskiej?
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case study - Hyundai Rotem Europe.

Hyundai Rotem Company, spotka-matka Hyundai Rotem Europe,
podpisata z Polskg pierwszy duzy kontrakt na czotgi K2GF w 2022 roku.
A w 2025 roku wynegocjowata kolejny - jeszcze wiekszy - projekt
dotyczgcy dostawy czotgow K2PL. Firma przewiduje dalszy rozwo;

w Polsce, bazujgc na dtugoterminowym planie dziatania polskiej obrony
narodowej. Hyundai Rotem Europe odgrywa w tej wspotpracy kluczows
role jako tagcznik miedzy koreanskg centralg a polskim klientem, Sitami
Zbrojnymi RP. Spotka ma takze ambicje, by w oparciu o projekty
realizowane w Polsce stac sie platforma rozwoju Hyundai Rotem na cata
Europe.

Od formalnego rozpoczecia dziatalnosci w maju 2023 roku, Hyundai
Rotem Europe w krotkim czasie stworzyt centrum administracyjne

w Warszawie, magazyn pod Gdanskiem oraz rozproszong strukture
serwisowg w potnocno-wschodniej Polsce. To byt takze moment
rozpoczecia poszukiwan pierwszych pracownikow.

Dzieki temu, ze za Hyundai Rotem Europe stoi silny i rozpoznawalny
brand Hyundai Motor Group, firma miata utatwione zadanie w docieraniu
do kandydatow. Niektorzy z nich z niecierpliwoscia czekali na date startu
projektu - przesuwang przez kilka miesiecy - twierdzac, ze ,z marzen

sie nie rezygnuje”. Drugim atutem, ktory w opinii HRE pomogt

w rekrutaciji, byta jej dziatalnos¢ w branzy obronnej, ktéra obecnie

jest jednym z najbardziej stabilnych i najdynamiczniej rozwijajgcych

sie sektorow gospodarki. }
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case study - Hyundai Rotem Europe.

wyzwania

Mimo duzych sukcesow rekrutacyjnych, Hyundai Rotem Europe
mierzy sie rowniez z wyzwaniami.

1. Lokalizacja: Jednostki wojskowe, w ktorych firma prowadzi
serwis, znajduja sie z dala od duzych osrodkéw miejskich, co
utrudnia pozyskiwanie pracownikow.

2. Specjalistyczna wiedza techniczna: Kandydaci muszg posiadac
unikalng wiedze z zakresu budowy i funkcjonowania czotgow.

3. Dopasowanie kulturowe: Koreanska kultura pracy jest obca wielu
kandydatom.

rozwigzania

Hyundai Rotem Europe skutecznie radzi sobie z pierwszymi dwoma
wyzwaniami dzieki wsparciu specjalistycznego partnera
rekrutacyjnego. Wykorzystujgc znajomosc specyfiki sektora
obronnego, partner rekrutacyjny sprawnie dociera do kandydatow
o odpowiednich kwalifikacjach technicznych.

Szczegolnie pomocne okazato sie rowniez zatrudnienie
emerytowanych zotnierzy, ktorzy wczesniej mieli kontakt z czotgami
K2 Black Panther w trakcie swojej stuzby wojskowej. Ich wczesniejsze
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doswiadczenia oraz znajomosc koreanskiego stylu pracy utatwity
odnalezienie sie w nowym srodowisku zawodowym.

W kwestii roznic kulturowych firma konsekwentnie prowadzi dziatania
edukacyjne zarowno dla polskich, jak i koreanskich pracownikow,

co minimalizuje nieporozumienia oraz wspiera efektywng wspotprace.
Koreanscy specjalisci wykazujg duzg otwartos¢ na zmiany wtasnych
przyzwyczajen i dopasowanie ich do modelu pracy polskich specjalistow,
co dodatkowo sprzyja zaciesnianiu relacji miedzy dwoma zespotami.

jak Hyundai Rotem Europe rekrutuje najlepsze talenty na rynku?
Proces rekrutacji w Hyundai Rotem Europe zostat podzielony na kilka etapow.

Poczatkowe dziatania rekrutacyjne sg powierzane sprawdzonym agencjom,
ktore doskonale znajg oczekiwania firmy. Dzieki temu juz na wczesnym
etapie kandydaci sg skutecznie weryfikowani zarowno pod katem
kompetenciji, jak i dopasowania kulturowego.

Kolejne etapy realizowane sg wewnetrznie przez rekrutera i bezposrednich
przetozonych. Dziat HR odpowiada za catos¢ komunikacji z kandydatami,
koordynacje rozmow i utrzymanie wysokiej jakosci catego procesu. Dzieki
temu HRE utrzymuje kontrole nad tym, ktorzy kandydaci sg zapraszani
zapraszamy dalej, moze lepiej dopasowac proces do realnych >
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potrzeb zespotu, a jednoczesnie zadbac o wtasciwe przedstawienie
firmy, oczekiwan i stylu pracy kandydatowi.

Rola dziatu HR w procesie rekrutacyjnym nie konczy sie z chwilg
podpisania umowy z kandydatem - obejmuje rowniez kompleksowe
wsparcie onboardingowe, biezgcag komunikacje miedzy zespotami
oraz wsparcie menedzerow. Dzieki temu budowane sg realistyczne
oczekiwania po obu stronach, co znacznie utatwia wdrozenie nowych
pracownikow.

W rekrutacjach HR nie liczy sie jedynie szybkie zatrudnienie.
Najwazniejsze jest dopasowanie. Zarowno kompetencyjne,

jak i osobowosciowe - zwtaszcza w strukturze, gdzie czesc¢ decyzji
pochodzi z centrali, a codzienna wspotpraca czesto przebiega na styku
roznych kultur. To sSrodowisko, ktore rozwija otwartos¢ i wzmacnia
umiejetnos¢ budowania partnerskich relacji ponad réznicami.

plany na przysztosc

W najblizszym czasie HRE najmocniej planuje zwiekszac zatrudnienie
w zespotach serwisowych. Firma poszukuje inzynierow

z doswiadczeniem w pracy z ciezkimi maszynami, elektronika

oraz systemami diagnostycznymi. Silnymi atutami poszukiwanych

kandydatow bedg rowniez wczesniejsze doswiadczenia wojskowe,
elastycznosc, cierpliwosc, otwartos¢ oraz umiejetnos¢ adaptaciji
do pracy w miedzynarodowym, zhierarchizowanym srodowisku.

W Hyundai Rotem Europe zdarzajg sie obecnie takze rekrutacje do dziatow
wsparcia (sprzedaz, marketing, zarzadzanie projektami, administracja,

HR oraz ksiegowosc¢). W tych obszarach firma stawia na samodzielnos¢
kandydatow, wysokie umiejetnosci komunikacyjne oraz umiejetnosc
dziatania w wielokulturowym srodowisku pracy. Poza kompetencjami
twardymi kluczowa jest tu empatia oraz umiejetnosc ,,czytania miedzy
wierszami”, niezbedna w codziennej wspotpracy na styku dwoch
odmiennych kultur. [
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prezes zarzadu, Hyundai Rotem Europe




potencjat polskiego rynku pracy dla inwestorow

Z branzy zbrojeniowej.

zestaw kluczowych informacii.

Dzieki solidnym tradycjom technicznym i wcigz konkurencyjnym kosztom pra

cy Polska oferuje dzis firmom dziatajagcym w sektorze obronnym - zarowno

tym juz obecnym w Polsce, jak i tym rozwazajgcym reinwestycje lub rozbudowe istniejgcych struktur - jeden z najbardziej atrakcyjnych rynkow pracy
w Europie. Jakie konkretnie czynniki sktadajg sie na atrakcyjnosc¢ polskiego rynku pracy dla inwestoréw z branzy zbrojeniowej? Zebralismy garsc¢

najwazniejszych informacji na ten temat.

tradycje i wyksztatcenie techniczne

Polska posiada rozbudowang sie¢ uczelni technicznych i zawodowych.
Wedtug danych Gtownego Urzedu Statystycznego polskie uczelnie
techniczne rocznie zapewniajg rynkowi pracy kilkadziesiagt tysiecy
absolwentow kierunkow kluczowych dla branzy zbrojeniowej

- m.in. inzynierii mechanicznej, elektrotechniki i elektroniki, informatyki
oraz automatyki i robotyki. Stabilna podaz wyksztatconych specjalistow
obniza koszty rekrutacji i utatwia dtugofalowe planowanie zatrudnienia.

dostepnosc¢ wykwalifikowanej kadry z sektorow pokrewnych

Silny przemyst maszynowy, lotniczy i motoryzacyjny zapewnia
doswiadczonych fachowcow w obrobce metali, montazu precyzyjnym,

-

logistyce czy automatyzacji. Transfer kompetencji miedzy sektorami
przyspiesza start nowych linii produkcyjnych oraz modernizacje juz dziatajgcych
zaktadow.

rzgdowe wsparcie edukacji zawodowej

Rzgdowe programy majgce na celu dostosowanie szkolnictwa zawodowego
do potrzeb rynku pracy oraz zaangazowanie przedsiebiorstw (w tym takze
Polskiej Grupy Zbrojeniowej) w edukacje zawodowg gwarantuje staty doptyw
wykwalifikowanych technikow i specjalistow. >



potencjat polskiego rynku pracy dla inwestorow

Z branzy zbrojeniowej.

rosngce zapotrzebowanie na specjalistow - efekt modernizacji produkcyjnym, rosngce zainteresowanie kierunkami technicznymi

| eksportu i inzynierskimi, czesciowo napedzane rozwojem nowoczesnych technologii,
a takze otwartos¢ mtodych ludzi na zdobywanie nowych kompetenc;ji

Ogromny program modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP sprawiajg, ze firmy z branzy zbrojeniowej moga liczy¢ na dostep do duzej puli

oraz rosngce zainteresowanie polskim sprzetem wojskowym mtodych talentow, co sprzyja innowacyjnosci i dalszemu rozwojowi ich

(np. armatohaubice Krab, systemy Piorun) na rynkach zagranicznych struktur. >

zwiekszajg zapotrzebowanie na inzynierow systemow uzbrojenia,
a takze specjalistow w takich dziedzinach jak elektronika,
cyberbezpieczenstwo, produkcja czy logistyka wojskowa. Inwestorzy

moga liczy¢ na stabilny popyt na wykwalifikowana kadre, Dla inwestorow decydujgcych sie na rozwoj struktur w polskiej branzy

co zabezpiecza ich inwestycje w zasoby ludzkie. zbrojeniowej konkurencyjne koszty pracy sa waznym argumentem
_ ,Za” - szczegolnie w kontekscie stanowisk inzynieryjnych i technicznych.
konkurencyjne koszty pracy Wedtug danych Eurostat przecietne koszty pracy w Polsce nadal znaczgco
odbiegajg od tych w krajach Europy Zachodniej: choc¢ rosng, pozostaja
Mimo systematycznego wzrostu wynagrodzen, stawki wysoko niemal dwa razy nizsze niz $rednia unijna.
wykwalifikowanych inzynierow i technikow pozostajg konkurencyjne
w porownaniu z krajami Europy Zachodniej. Ta przewaga kosztowa Zrodfo danych

przektada sie na wyzszg rentownosc inwestycji i reinwestycji
w polskie zaktady.

joanna kubik

mtoda, ambitna kadra
national sales and account manager

Stosunkowo duza populacja wyksztatconych osob w wieku

-


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Hourly_labour_costs

potencjat polskiego rynku pracy dla inwestorow

Z branzy zbrojeniowej.

sektor zbrojeniowy atrakcyjny zarowno dla inwestorow, jak i pracownikow.

Dzieki odpowiednigj strategii pozyskiwania i zatrzymywania talentow oraz budowaniu atrakcyjnej oferty rekrutacyjnej przedsiebiorstwa
dziatajgce w sektorze obronnym, ktore decydujg sie rozpoczac inwestycje w Polsce lub rozbudowywac tu swoje struktury, moga liczy¢
na stabilny dostep do wykwalifikowanych kadr z kompetencjami technicznymi i solidnego zaplecza przemystowego oraz badawczego
przy korzystnej strukturze kosztowej. Pamietajmy przy tym, ze inwestycje w sektorze zbrojeniowym pozytywnie wptywajg na kondycje
catego polskiego rynku zatrudnienia — generujg wysokiej jakosci miejsca pracy w wielu regionach kraju, a ze wzgledu na specyfike
projektow zbrojeniowych zapewniajg talentom stabilne zatrudnienie na lata. To wszystko razem sprawia, ze sektor zbrojeniowy jest
atrakcyjng branzg nie tylko dla inwestorow, ale takze dla pracownikow i kandydatow.

W harmonijnym tgczeniu ze sobg obu tych swiatow pomagajg eksperci randstad, ktorzy wspierajg firmy z branzy zbrojeniowej i pokrewnych
sektorow w identyfikowaniu i zrozumieniu trendow ksztattujgcych rynek pracy, a nastepnie — w przektadaniu ich na skuteczne strategie
pozyskiwania i zatrzymywania talentow w organizacjach.

skontaktuj sie z nami, aby rozpoczg¢ rozmowe na temat Twoich potrzeb w zakresie pozyskiwania i zatrzymywania w firmie
wykwalifikowanych pracownikow. ]

-


https://www.randstad.pl/dla-pracodawcy/kontakt/

