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kilka stow o raporcie.

Wiele wskazuje na to, ze po okresie ciggtych zmian i niepewnosci, z ktérym
mieliSmy do czynienia w ciggu kilku ostatnich postpandemicznych lat,

2024 rok zapowiada sie jako czas wzglednej stabilizacji sytuacji
ekonomiczno-gospodarczej w naszym kraju. Nie oznacza to jednak,

ze polscy pracodawcy moga odetchna¢ z ulga. Jak wynika z lektury
najnowszej edycji raportu Randstad Employer Brand Research, ktérg macie
wiasnie Panstwo przed soba, wzrost znaczenia cyfryzacji i automatyzacji
miejsc pracy, utrzymujaca sie presja ptacowa zwigzana z wysokimi kosztami
zycia i kwestie sprawiedliwosci ptacowej beda stanowi¢ gtéwng

o$ wyzwan, z jakimi beda musieli zmierzy¢ sie pracodawcy w nadchodzacym
roku.

Dlaczego wiasnie te kwestie wysuwajg sie na pierwszy plan? I w jaki sposob
wplywajg na postrzeganie pracodawcéw? Czego oczekujg pracownicy

od pracodawcéw w 2024 roku, by czu¢ sie komfortowo w miejscu pracy?

Co trzeba wzig¢ pod uwage, by budowac silng marke pracodawcy i z jej
pomocg przyciggac najbardziej obiecujace talenty oraz zatrzymywac

W organizacji najlepszych specjalistow?

W uzyskaniu odpowiedzi na te i mndstwo innych pytan zwigzanych

z kadrowymi wyzwaniami pracodawcéw pomaga raport Randstad Employer
Brand Research 2024. Serdecznie zapraszamy do lektury.

-]f- employer brand research 2024 — polska
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czym jest randstad employer
brand research?

¢ To reprezentatywne badanie marki pracodawcy opierajgce
sie na opiniach ogétu populacji. Bazuje na 24 latach
doswiadczenia na $wiecie, jak skutecznie ksztattowac
wizerunek pracodawcy, a od 14 lat w Polsce.

* Niezalezne badanie, w ktorym wzieto udziat ponad 173 000
respondentow oceniajgcych atrakcyjnosé 6 084 firm na catym
Swiecie. W Polsce pytaliSmy o zdanie 6 794 respondentow.

» QOdzwierciedlenie atrakcyjnosci pracodawcéw w danym kraju
dla 150 najwiekszych firm na rynku, znanych przez co najmniej
10% populacji, oraz firm dodatkowych niezbednych
do utrzymania benchmarku w sektorach.

» Dostarcza cennych spostrzezen, ktére pomagajg firmom
ksztattowac swojg marke pracodawcy.

-]f- employer brand research 2024 — polska
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randstad employer brand research obejmuje juz 32 rynki,
czyli ponad 75% globalnej gospodarki.

préba
e 0soby w wieku od 18 do 64 lat
o dobdr reprezentatywny
ze wzgledu na ptec
e przewagda grupy wiekowej 25 - 44
» skfada sie ze studentdw, osdb
pracujacych oraz bezrobotnych

realizacja badania
e wywiad online
e przeprowadzone w styczniu 2024

czas trwania wywiadu
e 14 minut

Polska
e 6 794 respondentow

-][- employer brand research 2024 — polska
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gtdwne zatozenia randstad employer brand research.

respondent aspekty zatrudnienia dobor losowy
ocenia 30 firm

kazda firma oceniana jest Kazdemu badanemu przedstawiono losowo wybrane
et gy v
okresla znajomos$¢ marki. . ytacznié ! Y arowall J€j
01 dobra sytuacje finansowa firmy znajomosc.
02 stabilnos¢ zatrudnienia Aby zagwarantowac wystarczajaca liczbe badanych
w odniesieniu L ' ' 'mnie?j znanym firmom, za,stosowano. met'o<.1e o
. 03 mozliwos¢ rozwoju kariery inteligentnego doboru préby. Zgodnie z jej zatozeniem
do firm znanych firmy o nizszej znajomosci pokazywane sa wiekszej
. i i 04 troske o Srodowisko oraz liczbie oséb. Dzieki temu Randstad Employer Brand
#€2Zy chciatbys/abys . zaangazowanie spoteczne Research dostarcza bardziej wiarygodnych spostrzezen
pracowac dla tej firmy?” zaréwno na temat mniej, jak i bardziej znanych marek
okresla atrakcyjnosc marki. 05 przyjazng atmosfere pracy pracodawcow.

06 work-life balance

k_azda Znana 07 dobra reputacje
firma

08 atrakcyjne wynagrodzenie i benefity ICANTAR TNS-

ocena poszczegdlnych )
aspektow zatrudnienia 09 lokalizacje Na potrzeby tego badania Randstad wspotpracuje z firmag Kantar TNS.

okreéla #rédia atrakcyjnosci Jedna z najwiekszych na $wiecie agencji badawczych.
marki. 10 interesujgce tresci pracy
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charakterystyka proby w polsce:
pte¢, wiek, region, wyksztatcenie i status zatrudnienia.

ptec

@ mezczyzna
@ kobieta
® inna*

* sktada sie z niebinarnych, interseksualnych, transptciowych i ptynnych ptciowo osob, a takze innych
tozsamosci ptciowych niewymienionych powyzej oraz oséb, ktére wolg nie odpowiadac na pytanie

-]f- employer brand research 2024 — polska

wyksztatcenie

48%

40%

wyzsze

Srednie

podstawowe

wiek

region

®18-24
©25-34
@ 35-54
®55-64

@ centralny (1)
@ potnocny (2)
® potudniowy (3)
® wschodni (4)
® zachodni (5)

1. fodzkie, mazowieckie, $wietokrzyskie

2. pomorskie, warminsko-mazurskie, zachodniopomorskie
3. dolnoslaskie, matopolskie, opolskie, $laskie

4. lubelskie, podkarpackie, podlaskie

5. kujawsko-pomorskie, lubuskie, wielkopolskie

© randstad |
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czynniki atrakcyjnosci
pracodawcow w pols
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ktore czynniki najsilniej decyduja o wyborze pracodawcy

w 2024 roku?

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
przyjazna atmosfera pracy
stabilno$¢ zatrudnienia

mozliwo$¢ rozwoju kariery

zapewnienie rownych szans bez wzgledu
na wiek, pte¢, pochodzenie etniczne itp.*

work-life balance

mozliwo$¢ udziatu w szkoleniach
dobra sytuacja finansowa firmy
dobra reputacja

lokalizacja

mozliwos¢ pracy zdalnej
interesujace tresci pracy**
wysoka jakos¢ produktéw i ustug

troska o $rodowisko oraz zaangazowanie
spoteczne

wykorzystywanie najnowszych technologii

silne kierownictwo

-](- employer brand research 2024 — polska

2024
G /3%
C——
G, 6%
G 53
L EN
EE— 55
O 0%
E— <
G 3%
G 5%
G 35%
R 27 %

G 6%

G 6%

G 5%

S 22

2023
I 73%
O 64%
O 62°%
O 55%

I 54%
O 50%
O 6%
O 4%
O 36%
O 35%

O 29%
O 28%
O 27%
E— 23%

*po raz pierwszy w naszym rankingu

**w 2023 roku ten czynnik nie byt brany
pod uwage w rankingu

© randstad |
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co powinien oferowac pracodawca w 2024 roku?

wynagrodzenie wcigz numerem
jeden

Podobnie jak w zesziorocznej edycji haszego
badania, najwiekszym zainteresowaniem
pracownikdw cieszy sie atrakcyjne
wynagrodzenie i benefity. Niezmiennie 73%
badanych wskazuje je jako wazny czynnik
przy podejmowaniu decyzji o wyborze
pracodawcy.

Co ciekawe, nie wszystkie grupy wiekowe
oceniajg ten czynnik réwnie wysoko.
Atrakcyjne wynagrodzenie i benefity wazne s
dla 68% najmtodszych pracownikéw (18-24
lata), 72-74% pracownikéw w wieku 25-54
lata i az dla 78% najstarszych pracownikow
(55-64 lata).

-]f- employer brand research 2024 — polska

przyjazna atmosfera istotna
zwilaszcza dla mtodych

Drugim najwazniejszym czynnikiem
zatrudnienia jest w tym roku przyjazna
atmosfera panujgca w miejscu pracy.
Wskazato jg 64% badanych — a wiec
dokfadnie tylu, co rok temu. Co wiecej,
przyjazna atmosfera w miejscu pracy

to najwazniejszy element decydujacy

0 wyborze pracodawcy wsréd
najmtodszej grupy badanych, a wiec osdb
w wieku 18-24 lata.

pracownicy szukajg
stabilnosci, rozwoju i réwnych
szans

Kolejne miejsca w rankingu czynnikow
atrakcyjnosci pracodawcy zajety:
stabilnos¢ zatrudnienia (61%), mozliwos¢
rozwoju kariery (58%) oraz zapewnienie
rownych szans zatrudnienia bez wzgledu
na wiek, ptec¢ czy pochodzenie (56%) —
ostatni z tych elementéw szczegdlnie
czesto wybierali najmtodsi i najstarsi
pracownicy.

© randstad |
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co sadzg pracownicy o ofercie obecnego pracodawcy?

Najwiekszy odsetek przebadanych przez nas pracownikéw twierdzi, ze ich pracodawcy
zapewniajg im stabilnosc¢ zatrudnienia. Najmocniej zauwazajg to najstarsi pracownicy,
najmniej — najmtodsi. Na kolejnych miejscach znalazty sie: dobra lokalizacja miejsca

pracy, dobra sytuacja finansowa firmy i przyjazna atmosfera.

ocena obecnego pracodawcy

profil idealnego pracodawcy

1. stabilno$¢ zatrudnienia 1. atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
2. lokalizacja 2. przyjazna atmosfera pracy
3. dobra sytuacja finansowa firmy 3.  stabilnos¢ zatrudnienia
4. przyjazna atmosfera pracy 4. mozliwos¢ rozwoju kariery
5. dobra reputacja 5. zapewnienie rdwnych szans bez wzgledu na wiek,
~ i i i X
6. workilife balance pte¢, pochodzenie etniczne itp.
- - - 6. work-life balance
7.  interesujgce tresci pracy
- — - 7.  mozliwos¢ udziatu w szkoleniach
8. atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
— - - 8. dobra sytuacja finansowa firmy
9. mozliwosc rozwoju kariery
> - - - 9. dobra reputacja
10. troska o Srodowisko oraz zaangazowanie spoteczne

-][- employer brand research 2024 — polska

10. mozliwos¢ pracy zdalnej

*po raz pierwszy w naszym rankingu

czy potrzeby pracownikow
sg spetnione?

Jako najrzadziej obecne w ich
miejscach pracy czynniki
zatrudnienia pracownicy wskazywali
mozliwos¢ rozwoju kariery,
atrakcyjne wynagrodzenie i benefity,
troske o $rodowisko oraz
zaangazowanie spoteczne
pracodawcy. Warto na te dane
zwroci¢ szczegdlng uwage, poniewaz
atrakcyjne wynagrodzenie i benefity
oraz mozliwo$¢ rozwoju kariery sg
w opinii pracownikéw rzadko
oferowane przez ich obecnych
pracodawcdéw, podczas gdy zajmuja
wysokie miejsca w rankingu
czynnikéw atrakcyjnosci
pracodawcow.

© randstad | 13



czy oczekiwania polakow
wobec pracodawcow roznig
sie w zaleznosci od pokolenia?

W poréwnaniu z zesztorocznymi wynikami naszego badania,
obecne potrzeby pracownikow i kandydatéw znaczaco sie
nie zmienity. Mozemy uznac, ze wcigz sie krystalizuja.
Pracownicy wiedzg, czego chca i jasno wyznaczajg swoje
oczekiwania wzgledem potencjalnych pracodawcdw.

Najwieksze roznice w oczekiwaniach widzimy jednak,

gdy spojrzymy na poszczegdlne pokolenia. Rozne grupy
wiekowe wyrazajg odmienne potrzeby wobec miejsca pracy.
Wiasnie dlatego priorytetem pracodawcéw w 2024 roku
powinno by¢ projektowanie ofert zatrudnienia w oparciu

o to, jakie potrzeby zgtaszajg kandydaci z grupy wiekowej,
do ktdrej jest kierowana propozycja danej pracy.

-]f- employer brand research 2024 — polska x © randstad




potrzeby pracownikow zmieniajg sie wraz z wiekiem.

18-24 lata

Dla najmtodszych pracownikéw najwazniejszym aspektem zatrudnienia jest
przyjazna atmosfera w miejscu pracy, ktéra ustepuje miejsca nawet
atrakcyjnemu wynagrodzeniu i benefitom. To pokolenie czesciej niz inne
grupy poszukuje u pracodawcdw mozliwosci pracy zdalnej i rozwoju kariery,
zwraca tez wiekszg uwage na kwestie rownosci w miejscu pracy.

Pokolenie Z znacznie lepiej niz pozostali pracownicy ocenia swoich obecnych
pracodawcow pod wzgledem przyjaznej atmosfery pracy i mozliwosci rozwoju
zawodowego. Czyli wiasnie tych aspektow, ktore sg dla niego istotne.

25-34 |ata

Pokolenie milenialséw na pierwszym miejscu stawia atrakcyjne
wynagrodzenie oferowane przez pracodawce (72%), ale wazna jest dla niego
rowniez przyjazna atmosfera i mozliwosci rozwoju kariery (oba po 63%).

W poréwnaniu ze swoimi starszymi wspotpracownikami czesciej zalezy

im na mozliwosci udziatu w szkoleniach, widzac przemiany zachodzace
na rynku pracy wraz z rozwojem nowych technologii.

-]f- employer brand research 2024 — polska

35-54 lata

Dla tego pokolenia najwazniejszym aspektem zatrudnienia jest atrakcyjne
wynagrodzenie i benefity zapewniane przez pracodawce (74%) i stabilnosc¢
zatrudnienia oraz przyjazna atmosfera w pracy (62%).

Ta grupa pracownikow zauwazalnie rzadziej niz mtodsze generacje zwraca
uwage na mozliwos¢ pracy zdalnej (33% vs. 38-41% wsrod miodych
pracownikow).

55-64 lata

,Baby boomersi” to grupa, w ktorej najwiekszy odsetek oséb zwraca uwage
na atrakcyjne wynagrodzenie (78%). I nic w tym dziwnego: wiele 0sdb z tej
grupy, przygotowujac sie na nadchodzacg emeryture, stara sie zadbaé

0 swoje bezpieczenstwo finansowe. Tym bardziej istotny jest fakt,

ze to whasnie w tej grupie najmniej oséb uwaza, ze ich obecny pracodawca

zapewnia im atrakcyjne wynagrodzenie.

To pokolenie ma zdecydowanie odmienne potrzeby niz miodsze generacje
przede wszystkim w kwestiach stabilnosci zatrudnienia (67%), rownych
szans (60%), work-life balance (59%). ,Boomersi” zdecydowanie stawiajg
na stabilizacje i poczucie bezpieczenstwa w miejscu pracy.

© randstad |
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rozw0j zawodowy: jakie ma znaczenie?

Rozwdj zawodowy to w tegorocznym badaniu czwarty najwazniejszy
element decydujacy o wyborze pracodawcy. Szczegdlnie mocno
Zwracajg na niego uwage najmtodsi pracownicy — pokolenie Z

i milenialsi. A jednoczes$nie brak mozliwosci rozwoju zawodowego

to druga najczestsza przyczyna decyzji o odejsciu z pracy — rowniez
przede wszystkim w przypadku najmtodszych grup pracownikéw.
Oznacza to, ze rozwoj zawodowy staje sie obecnie bardzo istotnym
elementem zatrudnienia. Szczegdlnie dla oséb, ktére sg na poczatku
swojej Sciezki zawodowej.

A czy potrzeba rozwoju zawodowego jest dostrzezona i zaspokojona
przez pracodawcow?

Z naszego badania wynika, ze tak. Wiekszos¢ respondentow —

bez wzgledu na wiek i pte¢ — jest zdania, ze ich obecni pracodawcy
zapewniajg im wystarczajgce mozliwosci, aby mogli rozwija sie na
swoich stanowiskach. Tylko co dziesigty pracownik uwaza, ze w jego
aktualnym miejscu pracy zdecydowanie brakuje szans na rozwoj.

Z mozliwosci rozwoju u obecnego pracodawcy czesciej
niezadowolona jest najstarsza grupa respondentow.

-]f- employer brand research 2024 — polska

czy obecny pracodawca zapewnia ci wystarczajgce
mozliwosci rozwoju by rozwija¢ sie na twoim stanowisku?

@ 5 — catkowicie sie zgadzam
o4

o3

(W

© 1 - catkowicie sie nie zgadzam

@ nie wiem
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czy pracownicy chcg mie¢ mozliwosc przekwalifikowania sie?

64%

uczestnikdw naszego badania uwaza za bardzo wazne lub wazne,
by pracodawca dawat pracownikom mozliwos¢ przekwalifikowania
sie, aby pomdc im w dalszym rozwoju kariery. Szczegolnie mocno
te potrzebe zgtaszajg tzw. ,zetki” i milenialsi, a zdecydowanie mnigj
— osoby w wieku 55-64 lata.

A to oznacza, ze mtodsi pracownicy majg dzi$ coraz wieksza
$wiadomos¢ faktu, ze w dobie dynamicznego rozwoju nowych
technologii — zwtaszcza rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji
i robotyzacji — rosnie koniecznosc¢ elastycznego dopasowywania

sie do zmiennych warunkéw rynku pracy.

-][- employer brand research 2024 — polska

jakie znaczenie ma dla ciebie mozliwos¢ przekwalifikowania sie?

@ 5 — bardzo duze
o4
o3
(W
© 1 - bardzo mate

@ nie wiem

© randstad
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Zmiany zatrudnienia.
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ilu pracownikow zmienito prace w ciggu ostatnich 6 miesiecy
2023 roku, a ilu planuje to zrobi¢ w 2024 roku?

40%

\
15%

30% \/

20% \/
10%

0%

257

o
2020 2021 2022 2023

@ zmiana pracy @ planowana zmiana pracy
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2024

respondentow
zmienito prace

W Ciggu ostatnich

6 miesiecy 2023 roku

respondentéw planuje
zmieni¢ prace w ciggu
pierwszych

6 miesiecy 2024 roku

© randstad | 20



kto najczesciej zmienia prace?

Zdecydowana wiekszos¢ badanych (79%) niezaleznie od wieku,
Jednym z kluczowych zadan pracodawcow jest wiec zadbanie o potrzeby tej

grupy pracownikéw — tak, by w ten sposob podtrzymac jej dotychczasowa lojalnosc.

Najwieksza liczba osob, ktore dokonaty w ostatnim czasie zmiany miejsca zatrudnienia,

. Najmtodsi pracownicy starajq sie odnalez¢ swojg droge na rynku
pracy, dlatego przyktadajg duzg wage do zdobywania réznorodnych do$wiadczen zawodowych.
W konsekwencji mogg czesciej niz pozostate grupy wiekowe zmieniac¢ pracodawcow.

Ponad potowa badanych (63%) w pierwszym potroczu 2024 roku.
Najbardziej otwarci na takg zmiane s takg gotowos¢ najczesciej zgtaszajg
osoby z grup wiekowych 18-24 i 25-34 lata. Co trzecia z nich rozwaza takg opcje.

Najmniej popularng mozliwoscig, niezaleznie od grupy wiekowej, jest zmiana pracy w ramach tej
samej organizacji. Przy czym niemal zaden pracownik po 55 r.z. nie chce zmienia¢ swojego
stanowiska — takg gotowos¢ zgtasza jedynie 4% badanych z tej grupy.

-]f- employer brand research 2024 — polska

33%

najmtodszych badanych (w wieku
18-24 i 25-34 lata) planuje zmienic¢
firme w ciggu kolejnego pét roku

/9%

najstarszych pracownikow (w wieku
55-64 lata) nie planuje zmieni¢ pracy
w 1. pot. 2024 r.

© randstad | 21



3 najczestsze powody odejscia z pracy

zbyt niskie wynagrodzenie

Zbyt niskie wynagrodzenie jest najczestsza motywacjg do zmiany miejsca zatrudnienia. Ten powod
wskazato 56% wszystkich respondentdw, najczesciej — osoby starsze (60%).

ograniczona Sciezka kariery

Na brak perspektyw rozwoju zawodowego jako powdd do odejscia z pracy zwraca uwage 29%
pracownikow, ktdrzy wzieli udziat w badaniu. To przyczyna szczegdlnie czesto wskazywana przez
milenialséw (35%) i najmniej istotna dla osdb miedzy 55 a 64 r.z. (19%).

che¢ poprawienia rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym

26% badanych uwaza, ze brak réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym to czynnik,
ktdry mogtby sktonic¢ ich do odejscia z pracy. Najczesciej wskazujg go osoby w wieku 25-34 lata,
a wiec pokolenie milenialsow.

-]f- employer brand research 2024 — polska © randstad | 22



dlaczego polacy decydujg sie na zmiane pracy?

60%

40%

20%

0%

Zbyt niskie Brakuje mi
wynagrodzenie mozliwosci
ze wzgledu na rozwoju
rosngce koszty zawodowego
utrzymania (ograniczona

. ogot
respondentéw

Brak
zainteresowa-
nia mojg pracg
(niewystarcza-
jace wyzwania,

Sciezka kariery) nie moge
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wykorzysta¢
swoich
umiejetnosci)

@ 1322 @ 2534

Aby poprawi¢ Moja Moja
réwnowage organizacja nie organizacja
migdzy jest stabilna wykazuje
zyciem finansowo stabe
zawodowym (strach przed  przywodztwo
a prywatnym zmniejszeniem

zatrudnienia
lub utratg
pracy)

Moj czas Nie mam

dojazdu jest  wystarczajgco

zbyt diugi elastycznych
opcji pracy

© 3554 @ 55-64

Moja Mam zte
organizacja relacje
oferuje z moim
niewielkie lub  przetozonym
Zadne korzysci

(znizki firmowe,

smartfony,

centra fitness

itp.)

Otrzymatem/a
m propozycje
nie do
odrzucenia

Nie jestem
réwno
traktowany/a
ze wzgledu
na moja ptec¢/
pochodzenie
etniczne/
religie*

Moja
organizacja nie
wyznaje takich
samych
wartosci jak ja
pod wzgledem
inkluzywnosci

i réznorodnosci*

Inne

*po raz pierwszy

w naszym badaniu
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kanaty
poszukiwania

pracy.
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gdzie pracownicy szukajg ofert zatrudnienia?

Zdecydowana wiekszos¢ (niemal trzy czwarte) uczestnikow naszego badania
szuka nowego zatrudnienia na portalach z ofertami pracy. Najchetniej te
opcje wybierajg najmtodsi pracownicy (75%) oraz kobiety (77%).

Kolejne zrodto ofert to media spotecznosciowe — te opcje wskazata niemal
potowa o0sdb. Podobnie jak w przypadku portali z ofertami pracy, réwniez
social media cieszg sie wiekszym zainteresowaniem mtodych pracownikéw
oraz kobiet.

Nieco mniej powszechne, ale wcigz chetnie uzywane kanaty poszukiwania
pracy to urzedy pracy, LinkedIn oraz firmy rekrutacyjne i strony kariery
konkretnych pracodawcow. Z pomocy firm rekrutacyjnych i urzedéw pracy
znacznie chetniej korzystajg najstarsi pracownicy. To réwniez oni najczesciej
liczag na moc osobistych kontaktow i polecen w poszukiwaniach pracy.

-][- employer brand research 2024 — polska

5 najpopularniejszych miejsc
poszukiwania pracy:

Portale z ofertami pracy (72%)

Social media (43%)

Urzedy pracy (28%)

LinkedIn (25%)

Firmy rekrutacyjne oraz strony kariery
konkretnych pracodawcéw (24%)
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udane poszukiwania pracy.

zrodfa ofert pracy

osobiste kontakty i polecenia
media spotecznosciowe
firmy rekrutacyjne
strony kariery konkretnych pracodawcow
targi pracy
grupy viber

*w poprzednich latach Publiczne Stuzby Zatrudnienia @ osoby, ktére planujg zmieni¢ prace

@ osoby, ktére zmienity pracodawce

-](- employer brand research 2024 — polska

z jakich zrodet ofert pracy
najczesciej korzystali
pracownicy, ktorzy znalezli
zatrudnienie?

Blisko potowa badanych, ktdrzy znalezli w
ubiegtym roku prace, wykorzystata do tego
celu portale z ofertami pracy. Niemal co
trzeciemu pracownikowi udato sie zdoby¢
nowga prace z pomocg osobistych kontaktow
i polecen, a co pigtemu — mediow
spotecznosciowych. Media spotecznosciowe
dwa razy czesciej pomagaty w poszukiwaniach
pracy najmtodszym pracownikom niz
najstarszym (23% w pierwszej z tych grup

i 11% - w drugiej).

W poréwnaniu z ubiegtoroczng edycjg naszego
badania niemal dwukrotnie zwiekszyta sie
liczba kobiet, ktdre z sukcesem skorzystaty

z pomocy firm rekrutacyjnych (9% przed
rokiem i 16% obecnie).
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najpopularniejsze portale z ofertami pracy.

Podobnie jak rok temu, portale z ofertami pracy okazaty sie
najpopularniejszym zrodtem informacji o otwartych rekrutacjach,
wiasnie dlatego zapytali$my uczestnikdw badania o to, z jakich
konkretnie serwisow z ofertami korzystaja.

Olx.pl

Pierwsze miejsce ponownie zajat portal z ogtoszeniami OLX.pl, choc Pracuj.pl

jego popularno$¢ wzgledem poprzedniego roku spadta, przez co
wzrosta réznica pomiedzy nim a serwisem zajmujgcym miejsce

drugie. OLX.pl najczesciej wskazujg pracownicy mtodego pokolenia Praca.pl
(82% wskazan w grupie 18-24). Dwukrotnie rzadziej — najstarsi

(40%).

Na drugim miejscu z wynikiem 56% uplasowat sie portal Pracuj.pl, Indeed.com

a na trzecim — Praca.pl (27%). Ostatni z tych serwisdw cieszy sie
znacznie wiekszym zainteresowaniem wsrdd najstarszych
pracownikow. W dalszej czesci zestawienia znalazty sie portale
Jobs.pl, Indeed.com (po 13%) i Infopraca.pl (11%). Choc¢ sg
wskazywane rzadziej niz pozostate, to ich popularnos¢ w ciggu
ostatniego roku wzrosta.

Jobs.pl

infopraca.pl
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ktore social media pomagaja dzis
w szukaniu pracy?

najpopularniejsze media

spotecznosciowe
W ostatnich latach media spotecznosciowe stajg sie coraz bardziej
popularnym kanatem poszukiwania nowej pracy.

Prym wiedzie w tym obszarze portal Facebook. W naszym Facebook
badaniu wskazato go az 89% osdb. Popularnos¢ Facebooka jako
zrodta ofert pracy nie rézni sie znaczgco wsrdd réznych grup
wiekowych.

Instagram

Nieco inaczej jest w przypadku drugiego najpopularniejszego
medium spotecznosciowego — Instagrama (30% wskazan wsréd
wszystkich badanych). Czesciej wykorzystujg go w tym celu
najmtodsi pracownicy (36%), rzadziej — milenialsi i pokolenie X Snapchat
(po 30%). A baby boomersi — wcale. Na trzecim miejscu znalazt

sie TikTok (21%).

TikTok

X (Twitter)
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najwieksze wyzwania
pracodawcow.
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rowne szanse bez wzgledu na wiek, pte¢ czy pochodzenie
etniczne.

ponad potowa pracodawcow
nie zapewnia rownych szans
ktore z ponizszych stwierdzen uwazasz za prawdziwe w przypadku swoim pracownikom.

twojego obecnego pracodawcy?

SpytaliSmy naszych respondentow,

0 rownos¢ w ich miejscu pracy. Okazuje sie,
ze ponad potowa 0sob nie zgadza sie z tym,
ze ich pracodawca postepuje uczciwie

w kontekscie nagradzania pracownikow,
mozliwosci rozwoju, a takze réwnosci pfac.

Warto dodac¢, ze ok. jeden na pieciu polskich
pracownikow identyfikuje sie jako osoba
nalezgca do mniejszosci ze wzgledu na
swojg tozsamosc piciowa, religie,
niepetnosprawnos¢ lub pochodzenie
etniczne. I te osoby oceniajg swoich

: moje :l.'ukaln.e cecr.1y, umle]etnc;slcu do:wméczenle.z |.pot.:hf:.dzzn: .sa ce:loze.w .ITIC.)]EJ org,;.aElze.:c;u e pracodawcéw tak samo jak reszta
menedzerowie wyzszego szczebla pos! e, jesli chodzi o zatrudnianie i rozwdj kariery swol odwiadn . . c :
d¥ciowle wydsecgojszezeblalpostpiia tieznlivie, fedl chiod ojzatrl dnianicll rozwof katlety) swiolchpoditiadiyc ankietowanych. Innymi stowy, nie wydaje
© w mojej organizacji najlepsze mozliwosci trafiajg do pracownikdw, ktdrzy na to najbardziej zastuzyli . . . , . .
. o sie, aby istniato wyraznie odmienne
@® moj pracodawca zapewnia rowng ptace za taka sama prace. ot el e e o v
© menedzerowie wyzszego szczebla sg uczciwi, jesli chodzi o mozliwosci przekwalifikowania i podniesienia kwalifikacji swoich P Y2l il resp = ty

podwiadnych aspektow, ktore badalismy.
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czy rownosc ptac jest istotna
dla polakow?

U podstaw rownosci ptac lezy zatozenie, ze za te samg
prace lub prace o tej samej wartosci wszyscy pracownicy
powinni otrzymac takie samo wynagrodzenie, niezaleznie
od ptci, wieku i przekonan.

ROwnNoSE ptac sprzyja budowaniu takich samych szans dla
kazdej osoby na rynku pracy i jest waznym instrumentem
walki z dyskryminacjg ze wzgledu na pte¢, wiek czy
przekonania. Jest tez podstawg do sprawiedliwego

i rdwnego traktowania w miejscu pracy, dzieki czemu
pracownicy sg wynagradzani za swoje umiejetnosci i wysitki,
a nie na podstawie stereotypow.

Warto wspomnie¢ o tym, ze w Polsce, podobnie jak w wielu
innych krajach, nadal istnieje tzw. gender pay gap, czyli
luka pfacowa miedzy kobietami a mezczyznami. Jak wynika
z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, przecietne
godzinowe wynagrodzenie kobiet jest nizsze od
przecietnego wynagrodzenia mezczyzn o prawie 8%.
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Czy pracodawcy zapewniajg takie same
ptace na podobnych stanowiskach?

czy zgadzasz sie ze stwierdzeniem: moj pracodawca zapewnia
rowng ptace za takg samg prace?

@ (5) catkowicie sie zgadzam

® 4

® (3
2)

(1) w ogole sie nie zgadzam

nie wiem

-]f- employer brand research 2024 — polska

Tymczasem w naszym badaniu

co czwarty respondent deklaruje, ze
jego pracodawca nie zapewnia
rownej ptacy za takg samg prace.
Wyraznie widzg to zaréwno kobiety,
jak i mezczyzni oraz pracownicy

w kazdej grupie wiekowej.

co to oznacza dla pracodawcéw?

Pracownicy, ktdrzy czujg sie
sprawiedliwie wynagradzani, sg
bardziej zmotywowani do pracy

i osiggania wysokich wynikdw.
Dbanie o rdwnos¢ pfac

W organizacji moze wiec przyczynic
sie do zwiekszenia produktywnosci,
poniewaz sprawiedliwie
wynagradzani pracownicy sg
bardziej zaangazowani i lojalni
wobec firmy. I odwrotnie —
dysproporcje w ptacach mogag
obnizac efektywnos¢ i motywacje
zatrudnionych.
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kroki podejmowane przez
firmy a potrzeby
pracownikow.

Na szczescie coraz wiecej firm podejmuje dziatania

na rzecz rownosci ptac. Wprowadzane sg polityki
przejrzystosci wynagrodzen, audyty ptacowe i szkolenia
z zakresu réwnosci ptac.

Pracownikom na polskim rynku pracy szczegdlnie
mocno zalezy zwiaszcza na pierwszym z wymienionych
dziatan — wg danych 55. Monitora Rynku Pracy
Randstad, ponad potowa respondentow widzi

w jawnosci w zakresie przedziatdw wynagrodzen

na stanowiskach sposob na likwidowanie luki ptacowej
pomiedzy réznymi osobami na tych samych
stanowiskach i wyrownywanie niesprawiedliwosci

w pensjach.
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jawnos¢ wynagrodzen

J y g ' ’ Chciatabym/chciatbym jawnosci ’ Chciatabym/chciatbym jawnosci
indywidualnych wynagrodzen przedziatdw wynagrodzen dla danego

wszystkich pracownikéw, w tym stanowiska, w tym mojego.

mojego.

s G e NE . T 1) [

kobiety 38% 21% EE 53% 279 16% [
mezczyzni 40% I 30% K 54% 5% B3 :
wiek:

18-29 lat 41% 27%  HEH ¢ 61% 23% [BER:
3039 lat 42% 21% ESC 54% k179 15% M
40-49 lat 36% 3% HEEM: 49% 27% I :
50-64 lata 36% 24% [IIEE ¢ 50% L7 20% [
wyksztatcenie:

podstawowe 33% 25% f/(’, 40% 34% 2
érednie 42% 24% EXM : 55% 3% B4
wyzsze 37% 23% IEZ : 58% 2% 3

@ tak (raczej + zdecydowanie) @ ani tak, ani nie @ nie (raczej + zdecydowanie) nie wiem, trudno powiedzie¢

M~ employer brand research 2024 — polska ©randstad | 34


https://info.randstad.pl/640220/lp/monitor-rynku-pracy/55/
https://info.randstad.pl/640220/lp/monitor-rynku-pracy/55/

p FaCa Zd ad | Na y Sta CJ onarna Kiedy w 2020 roku wielu pracodawcow

zdecydowato o przejsciu na catkowicie
zdalng formute pracy, niewielu zdawato

CZy hybryd Owa 7 sobie sprawe z tego, ze ta nagta zmiana
stanie sie poczatkiem kilkuletniej
transformacji rynku pracy. Praca zdalna,
poczgtkowo traktowana jako tymczasowe

) ) rozwigzanie w obliczu pandemii COVID-19,

Czy pracujesz zdalnie? z czasem zyskata na popularnosci i stata
sie realng alternatywa dla tradycyjnego

modelu pracy w biurze.

2024 3%

Wraz z fagodzeniem obostrzen i powrotem
do ,nowej normalnosci”, wiele firm
zdecydowato sie na wprowadzenie modelu
hybrydowego, tgczacego prace zdalng

z pracg w biurze. Dzi$, w 2024 roku, praca
zdalna znacznie stracita na popularnosci.
Stafa sie za to jedng z opcji zatrudnienia,
a jej popularnosc zalezy przede wszystkim

3%
2022 2%

2021 2%

@ tak, pracuje tylko zdalnie od specyfiki danej branzy, firmy

@ tak, pracuje hybrydowo i indywidualnych potrzeb pracownikéw.
@ nie, pracuje tylko na terenie zaktadu pracodawcy

@® w moim zawodzie nie moge/ nie mam mozliwosci pracowa¢ z domu W naszym badaniu zaledwie

© chee pracowat zdalnie, ale méj pracodawca nie pozwala na to 6% respondentow pracuje dzis w petni

zdalnie (czesciej wybierajg ten model
najmtodsi pracownicy), a 21% - w modelu
hybrydowym. Az 46% badanych pracuje
wytacznie stacjonarnie.
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pomoc finansowa w zmiennych
warunkach gospodarczych.

W bardzo szybko zmieniajgcym sie i petnym przerdznych bodzcow
$wiecie wielu pracownikéw odczuwa coraz wiekszg potrzebe
stabilizacji. Jednym z jej zrédet powinno by¢ miejsce pracy. Coraz
wazniejsze staje sie, by miejsce pracy byto przestrzenig, do ktérej
chce sie przychodzi¢ i w niej przebywac — strefg, w ktorej
pracownicy czujg sie docenieni i wspierani w kazdym istotnym
elemencie ich zawodowego zycia.

Jak moglismy przekonac sie z lektury zesztorocznej edycji naszego
raportu, na well-being pracownikdw bardzo silnie wptywa dzi$
m.in. przyjazna atmosfera pracy. Ale nie mniej wazng czescig
dobrego samopoczucia w miejscu pracy sg rowniez m.in. troska
zdrowie psychiczne pracownika czy aspekty finansowe.
Przyjrzyjmy sie blizej ostatniemu z tych elementéw. Czy — i w jaki
sposdb — pracodawcy wspierali finansowo w ostatnim roku
pracownikow?

-]f- employer brand research 2024 — polska




jakie formy wsparcia finansowego oferujg pracodawcy?

jakie wsparcie finansowe otrzymates$/as od pracodawcy, aby pomdc
Ci z nietypowym wzrostem kosztéw utrzymania w ciggu ostatnich 2 lat?

-][- employer brand research 2024 — polska

Moja podwyzka catkowicie pokryta
rosngce koszty (petna
kompensacja inflacji)

Podwyzka pokryta czes¢
rosngcych kosztéw (czesciowo
kompensujac inflacje)

Otrzymatem/am jednorazowg
kwote od pracodawcy

M¢j pracodawca zaoferowat mi
vouchery na bezptatne otrzymanie
okreslonych produktow

Nie otrzymatem/am zadnego
wsparcia ze strony pracodawcy

Nie wiem

Z naszego badania wynika,

ze w ostatnim czasie 39%
pracownikow otrzymato podwyzke
majacg pomdc im uporac sie

ze wzrostem kosztdw utrzymania,
jednak ta podwyzka pokryta tylko
czes¢ rosngcych kosztow zycia.

Co trzeci badany nie otrzymat

od swojego pracodawcy zadnego
wsparcia, a co dziesigty uzyskat

od pracodawcy jednorazowg kwote.
Zaledwie 11% pracownikow dostato
podwyzke, ktdra catkowicie pokryta
rosngce koszty — w tej grupie
najliczniej reprezentowani sg
najmiodsi pracownicy, ktorych koszty
zycia mogg by¢ znacznie nizsze niz
w przypadku starszych badanych.
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co to oznacza dla pracodawcéw?

Pracownicy, ktorzy martwig sie o stan swojego domowego budzetu
i nie otrzymujg od swoich pracodawcoéw wystarczajgcego wsparcia
finansowego — zwtaszcza w trudniejszych okresach — mogg stracic
poczucie stabilizacji i w efekcie zgubi¢ motywacje do pracy,

a nawet rozwazac zmiane pracodawcy.

Pamietajmy, ze wynagrodzenie i benefity od lat plasujg sie na
pierwszym miejscu czynnikow decydujacych o atrakcyjnosci
pracodawcdw, a niewystarczajgca pensja to gtowny powdd odejs¢
z pracy. Tym bardziej w sytuacji rosngcych kosztdw zycia i braku
wsparcia ze strony pracodawcy.

Wiasnie dlatego, chcac sprostacé potrzebie utrzymania stabilnosci
finansowej, pracodawcy powinni wzig¢ jg pod uwage zwiaszcza
w sytuacjach znaczacych zmian w koniunkturze gospodarczej,

z ktorymi mamy do czynienia w ostatnim czasie.
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nastroje pracownikdéw w obliczu
rozwoju rozwigzan opartych na Al.

W ostatnich kilku latach rozwigzania z zakresu sztucznej
inteligencji coraz $mielej wkraczajg do polskich organizaciji.

W konsekwencji systemy oparte na Al, robotyzacji i automatyzacji
stajg sie zawodowg codziennoscig coraz wiekszej liczby
pracownikow.

Wedtug danych z 53. Edycji Monitora Rynku Pracy Randstad juz
niemal co trzeci pracownik w Polsce ma do czynienia w swojej
pracy z robotami i AL. Najczesciej sg to:

aplikacje generujgce tresci lub grafiki (39%),

czatboty i automatyczne systemy obstugi klienta (38%),
aplikacje ttumaczace z jezykéw obcych (35%),

roboty przemystowe (34%).
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sztuczna inteligencja oczami pracownikow.

W tegorocznej edycji badania Randstad Employer Brand Research, czy oczekujesz, ze sztuczna inteligencja bedzie miata
zapytalismy pracownikéw, czy oczekuja, ze Al bedzie miata wptyw wpltyw na twojg prace w ciggu najblizszych 5 lat?
na ich prace w ciggu nadchodzacych 5 lat. Czego sie dowiedzieliSmy?

Co czwarty uczestnik naszego badania deklaruje, ze AI wptynie na jego
prace w znaczacym stopniu — tego zdania czesciej sg mtodzi ludzie
(31% vs. 22-24% w starszych grupach). Ten wynik nie powinien dziwic:
to wtasnie najmtodsi pracownicy dorastali w zdigitalizowanym $wiecie

i stykajg sie z nowymi technologiami juz od dziecinstwa. To sprawia,

ze obcowanie z nimi moze przychodzi¢ im naturalniej niz starszym
pracownikom. Sg wiec Swiadomi zmian, przynoszg tego typu rozwigzania 4%
w $rodowisku pracy.

21%
@ nie, wogole

@ tak, w niewielkim stopniu
@ tak, w znaczacym stopniu

spodziewam si¢ utraty pracy przez
sztuczng inteligencje

3%
Catkowicie odmiennego zdania dotyczacego wptywu Al na prace jest

blisko co pigty pracownik, a 27% badanych uwaza, ze sztuczna

inteligencja owszem, wptynie na ich zycie zawodowe, ale w niewielkim

stopniu. Zaledwie 3% respondentéw spodziewa sie utraty pracy

przez Al

juz odczuwam ten wpltyw

nie wiem

23%
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jaki mamy stosunek do sztucznej inteligencji?

Najwieksza czes¢ (45%) respondentéw ma neutralny stosunek do wptywu Al
na satysfakcje z pracy. Zaledwie 13% podchodzi do tej kwestii negatywnie,

a co trzeci pracownik widzi pozytywny wptyw sztucznej inteligencji na swoja
satysfakcje z pracy.

jaki wptyw na twojg satysfakcje z pracy bedzie mie¢
sztuczna inteligencja?

pozytywny
neutralny
negatywny
nie wiem
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co to oznacza dla pracodawcow?

Przewazajgce pozytywne nastawienie pracownikow
do rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji to
Swietna wiadomos¢ dla pracodawcow. Dzieki petnej
akceptacji i entuzjazmowi pracownikow
wprowadzanie nowych systemoéw staje sie
zdecydowanie prostsze.

Sam entuzjazm to jednak czesto za mato,

by skutecznie pracowac z nowymi rozwigzaniami.
Jak wynika z danych 53. Monitora Rynku Pracy
Randstad, az 2/3 pracownikéw nie otrzymuje

od pracodawcow wsparcia w przygotowaniu

do pracy z robotami i AI. Pracownicy zgtaszajg brak
wiasciwej wiedzy, kompetencji i umiejetnosci,

a przede wszystkim inicjatyw rozwijajacych
umiejetnosci pracy z rozwigzaniami sztucznej
inteligencji, robotyzacji i automatyzacji
proponowanych przez pracodawcéw. To niewatpliwy
znak, by w najblizszym czasie zwrdci¢ wieksza
uwage na kwestie szkolen towarzyszacych
wprowadzaniu AI do organizacji.
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przysztosc rynku pracy a Al: przewidywania ekspertow randstad.

Jak czytamy w raporcie Randstad ,,Rynek pracy i Al. Powod do obaw czy szansa?”, sztuczna inteligencja tak mocno zmienia sposob, w jaki
pracujemy, ze trudno jest przewidziec¢ jej doktadny wptyw na rynek. Wiemy za to, ze efekty transformaciji, ktérych mozemy sie spodziewac,

beda prawdopodobnie zaréwno pozytywne, jak i negatywne.

pozytywne efekty transformacji
Srodowiska pracy napedzanej przez Al

AL moze pomdc zautomatyzowac powtarzalne zadania, zwiekszajgc w ten
sposdb wydajnosc¢ i produktywnos$¢ pracownikéw i umozliwiajgc im skupienie
sie na bardziej kreatywnych i ztozonych zadaniach. Wspdtpraca cztowieka i Al
moze pomdc w tworzeniu nowych miejsc pracy i potencjalnie wplywac

na wzrost ptac zwigzany z podnoszeniem kompetencji.

-]f- employer brand research 2024 — polska

negatywne efekty transformacji
Srodowiska pracy napedzanej przez Al

Niektore stanowiska mogg straci¢ na znaczeniu, poniewaz Al przejmie
zadania i role, ktére wczesniej nalezaty do ludzi. A to bedzie z kolei
wymagato wprowadzenia innej organizacji pracy — opartej

na konstruktywnej wspotpracy cztowieka z maszyna. Wdrozenie AI moze
rowniez prowadzi¢ do zwiekszenia nieréwnosci pomiedzy ludzmi, ktorzy sa
w stanie zdoby¢ nowe umiejetnosci zwigzane z Al, a tymi, ktdrzy nie majq
do nich dostepu.
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najbardziej atrakcyjni
pracodawcy 2024.
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najbardziej atrakcyjni pracodawcy w polsce.

2024

2023

2022

1. Volvo Polska 1. EMC Instytut Medyczny S.A. 1. Volvo Polska Sp. z o.0.

2. Kompania Piwowarska 2. LS Airport Services SA 2. Fujitsu Technology Solutions Sp. z o.0.

3. Toyota Motor Manufacturing Poland 3. Fujitsu Technology Solutions Sp. z o.0. 3. ABB Sp. zo.o.

4.  Volkswagen Poznan 4. Volvo Polska Sp. z o.0. 4. KGHM Polska Miedz SA

5. Fujitsu Technology Solutions 5. Signify Sp. z 0.0. (dawniej: Philips) 5. BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0.
6. Stellantis 6. Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. z o.0. 6. Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. z o.0.
7. PGE Polska Grupa Energetyczna 7.  BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0. 7. Polska Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.

8. Neuca 8.  Flextronics International Poland Sp. z o.0. 8. EMC Instytut Medyczny S.A.

9. LS Airport Services 9. Volkswagen Poznan Sp. z o.0. 9. LS Airport Services SA

10. Grupa Saint-Gobain w Polsce 10. Pratt & Whitney Rzeszow S.A. 10. Signify Sp. z 0.0. (dawniej: Philips)
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najwazniejsze czynniki zatrudnienia kojarzone
z 5 najbardziej atrakcyjnymi pracodawcami.

5 najbardziej atrakcyjnych pracodawcéw w naszym rankingu wyrdznia sie podobnymi cechami, przy czym dobra sytuacja finansowa zajmuje
najwyzszg pozycje we wszystkich przypadkach. Choc nie jest to gtéwny czynnik wptywajacy na profil idealnego pracodawcy, sugeruje to,

Ze pracownicy mogg traktowac¢ go bardziej priorytetowo niz przewidywano. Dodatkowo, stabilnos¢ zatrudnienia, ktdra zajmuje miejsce trzecie
w naszym rankingu kluczowych czynnikéw atrakcyjnosci i jednoczesnie jest oceniana bardzo wysoko wsrdd lideréw, podkresla fakt,

ze pracodawcy powinni skupic¢ sie na tym aspekcie w celu zwiekszenia ogolnej atrakcyjnosci.

top 5 pracodawcow

1.

2.

1. Volvo Polska

dobra sytuacja finansowa firmy

dobra reputacja

2. Kompania Piwowarska

dobra sytuacja finansowa firmy

dobra reputacja

3. Toyota Motor Manufacturing Poland

dobra sytuacja finansowa firmy

dobra reputacja

atrakcyjne wynagrodzenie i benefity

4. Volkswagen Poznan

dobra sytuacja finansowa firmy

dobra reputacja

5. Fujitsu Technology Solutions

dobra sytuacja finansowa firmy

dobra reputacja
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najbardziej atrakcyjne
sektory 2024.
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atrakcyjnosc sektorow w polsce.

10 najbardziej atrakcyjnych sektorow

it

motoryzacyjny

komponentdw motoryzacyjnych
agd

ustug dla biznesu

energetyczny

farmaceutyczny i kosmetyczny
elektroniczny i elektrotechniczny
przemystowy

e-commerce
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46%
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46%

sektor it i motoryzacyjny
najbardziej atrakcyjne

O atrakcyjnosci branzy motoryzacyjnej
w duzej mierze decydujg trzy marki
motoryzacyjne z pierwszej pigtki
(Volvo, Toyota i Volkswagen).

W przypadku IT najsilniejszg pozycje
zajmuje firma Fujitsu.

Rdznice w atrakcyjnosci pomiedzy
pozostatymi sektorami sg niewielkie,
co oznacza, ze w kontekscie
przyciggania i zatrzymywania
talentéw, pracodawcy konkurujg nie
tylko w obrebie wtasnego sektora,
ale takze wielu innych.
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zapraszamy
do kontaktu.

Chetnie na nie odpowiemy. Pomozemy Panstwu rowniez w petni zapoznac
sie z naszym dokumentem i podzielimy sie przemysleniami.

l porozmawiajmy
. Majq Panstwo pytania dotyczace tresci raportu?

HR Consultancy Manager Strategic Senior Sales Manager

E: joanna.kolasa@randstad.pl E: beata.wolska@randstad.pl
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randstad ’/partier for talent.




