prognozy
na 1H 2023

human forward.
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kilka stdw na poczatek.

Raport, ktory majg Panstwo w rekach, przygotowalismy z myslg

o pracodawcach, aby byli w stanie racjonalnie planowac polityke
pfacowa. Daje on mozliwosé¢ szybkiej weryfikacji, czy oferowane
wynagrodzenie jest konkurencyjne wobec realiow rynkowych.

Bedzie tez pomocny przy podejmowaniu decyzji dotyczacych strategii
zatrudnienia, przeniesienia inwestycji do Polski czy rozbudowy juz
istniejgcych przedsiebiorstw w naszym kraju.

W 3. edycji raportu ptacowego stanowisk finansowo ksiegowych
przygotowaliSmy dla Paristwa zestawienie wynagrodzen
maksymalnych i minimalnych. Podane stawki sg kwotami brutto
wynagrodzenia podstawowego (bez premii i dodatkdéw). Dane
liczbowe wzbogacone sg o komentarze ekspertéw Randstad
przedstawiajgce sytuacje na rynku pracy.

Mamy nadzieje, ze zebrana w raporcie wiedza okaze sie przydatna
i wesprze Panfistwa na etapie tworzenia strategii zatrudnienia.

L

0 samym raporcie.

Informacje dotyczgce wynagrodzen zawarte w 3. edycji raportu
ptacowego dotyczg 14 miast: Warszawy, todzi, Lublina, Krakowa,
Katowic, Wroctawia, Szczecina, Poznania, Gdanska, Gorzowa
Wielkopolskiego, Zielonej Géry, Torunia, Bydgoszczy oraz
Rzeszowa i sg prognozg dla pierwszej potowy 2023 roku.

W naszych szacunkach opierali$my sie na oczekiwaniach
finansowych kandydatéw oraz informacjach z proceséw
rekrutacyjnych przeprowadzonych przez Randstad w 2022 roku
w wyzej wymienionych regionach.

Zyczymy owocnej lektury, a w razie jakichkolwiek pytar —
zapraszamy do kontaktu.

Magdalena Batogowska

Branch Manager/ Finance/HR/Administration,
Randstad Polska

E: magdalena.batogowska@randstad.pl

T: 605 305 706

Magdalena Btfaszczyk-Moryn
Randstad Professionals Director

E: magdalena.blaszczyk-moryn@randstad.pl
T:501 310900
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spis tresci.

dane wynagrodzeniowe
obejmujg 14 miast w Polsce:

1 Gdansk

2 Gorzéw Wielkopolski, Zielona Géra
Katowice

4 Krakow

5 Lublin

6 todz

7 Poznan

8 Rzeszow

9 Szczecin

10 Torun, Bydgoszcz
11 Warszawa

12 Wroctaw

L
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kilka stéw o nastrojach kandydatow i planach
przedsiebiorcow do konca | potrocza 2023.

Niepewnos¢ spowodowana sytuacjg makrogospodarczg wptywa na
nastroje przedsiebiorcow, ktére przypominajg te z czaséw pandemii
koronawirusa. Odsetek pracodawcéw spodziewajacych sie

w nadchodzgcych miesigcach recesji wzrést do poziomu

ocena tempa wzrostu gospodarczego kraju. poréwnanie W czasie.
zrédto: 49. edycja Monitor Rynku Pracy, pazdziernik 2022

najwyzszego od czasu zniesienia pandemicznych obostrzen,

a procent tych, ktorzy przewidujg wzrost gospodarczy spadt do
wartosci najnizszej od korica 2021 roku. Nieznacznie spadta tez
liczba firm oceniajgcych swojg sytuacje finansowg jako dobra.
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kilka stéw o nastrojach kandydatow i planach
przedsiebiorcow do konca | potrocza 2023.

Nastroje przedsiebiorcéw naturalnie odbijajg sie na ich planach rekrutacyjnych: do 25 proc. spadt jakie zmiany w poziomie zatrudnienia
odsetek firm planujgcych zwiekszenie zatrudnienia, a niemal siedem na dziesie¢ — tyle co w czasie planujg firmy w okresie najblizszych 6
pandemii— firm postanowito wstrzymac dziatania rekrutacyjne. Najwiecej przedsiebiorstw planuje miesiecy? poréwnanie w regionach.

zrédto, 49. edycja Monitor Rynku Pracy, pazdziernik 2022
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rekrutacje w regionach centralnym i zachodnim, a najmniej w regionie pétnocnym.

jakie zmiany w poziomie zatrudnienia planujg firmy? poréwnanie w czasie.
Zrddto, 49. edycja Monitor Rynku Pracy, pazdziernik 2022
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kilka stdw o nastrojach kandydatow i planach
przedsiebiorcow do konca | potrocza 2023.

52 proc. pracownikéw obawia sie, ze
z powodu inflacji i sytuacji makrogospodarczej
nie moze liczy¢ na podwyzke.

Wyniki 49. edycji badania Monitor Rynku
Pracy pokazuja, ze jesienig 2022 roku co drugi
pracownik deklarowat, ze obawia sie, iz

w zwigzku z sytuacjg makrogospodarczg

i rosnacy inflacjg nie otrzyma podwyzki.

Jedna pigta przyznata, ze w celu podniesienia
wynagrodzenia zdecydowata sie na podjecie
dodatkowej pracy, taki sam odsetek planuje
to zrobi¢. Wzrést tez odsetek tych, ktdrzy majg
obawy zwigzane z utratg pracy.

Jednoczesnie dane pokazujg, ze 10 proc.
pracownikoéw planuje zmiane pracodawcy na
takiego, ktéry zaoferuje wyzsze
wynagrodzenie.

wysokos¢ wynagrodzen najwazniejszym
czynnikiem przy zmianie pracy, co zwiastuje

rosngca presje ptacowa

Jak pokazujg wyniki 49. Monitora Rynku Pracy;,
wraz z rosngcymi cenami zwiekszac sie moze

L

presja pfacowa. Pomimo pogarszajgcych sie
nastrojéw wsréd pracownikow i kiepskich
informacji makrogospodarczych, odsetek
aktywnie poszukujgcych pracy i rozgladajgcych sie
za ofertami pozostaje bez zmian, a wysokos¢
wynagrodzen jest najwazniejszym powodem przy
zmianie pracodawcy.

Nie rozwazam zadnych decyzji zawodowych w zwigzku

z inflacjg i sytuacjg ekonomiczng

Zamierzam znalez¢ dodatkowa prace, zeby wiecej zarobic

Zamierzam podwyzsza¢ swoje kwalifikacje zawodowe

Zamierzam pracowac wiecej / bra¢ dodatkowe godziny, aby
wiecej zarobic

Zamierzam zmieni¢ pracodawce na takiego, ktdry zaproponuje

mi wyzsze wynagrodzenie

Zamierzam wystgpi¢ o podwyzke wynagrodzenia u obecnego

pracodawcy
Zamierzam przekwalifikowac sie, aby zapewni¢ sobie wyzsze
zarobki lub stabilne zatrudnienie

Zamierzam zmieni¢ pracodawce na takiego, ktory zaproponuje

mi stabilne zatrudnienie

Zamierzam pracowac¢ w nadgodzinach, aby pokaza¢ sie
pracodawcy z najlepszej strony

Zamierzam zmieni¢ forme zatrudnienia u obecnego
pracodawcy na bardziej stabilng

Inne

Nie wiem / trudno powiedzie¢

Zarazem niemal réwnie waznym czynnikiem
jest rozwéj zawodowy, przez wielu
pracownikow traktowany jest jako sposdb na
zwiekszenie swojej atrakcyjnosci na rynku
pracy i zwiekszenie szans na wysokie zarobki
w przysztosci.
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Czy rozwazasz jakie$ decyzje zawodowe w zwigzku z sytuacjg ekonomiczng w Polsce w ciggu najblizszego potrocza? Jesli tak to jakie.

zrédto 49. edycja Monitor Rynku Pracy, pazdziernik 2022
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na co zwracajg uwage Polacy przy wyborze

miejsca zatrudnienia?

01. wynagrodzenia najwazniejsze, ale
rozpatrywane razem z mozliwosciami rozwoju
zawodowego.

Pomimo niekorzystnych informacji na temat
sytuacji makrogospodarczej i geopolitycznej,
oczekiwania finansowe Polakéw sg wysokie.
Niemal 80 proc. ankietowanych wymienita
zarobki i benefity jako czynnik cechujacy
dobrego pracodawce. Cho¢ istotnos¢
zarobkow i benefitdw nieznacznie spadta

w porownaniu do zesztego roku, to wcigz ten
aspekt pozostaje najwazniejszym w ocenie
pracownikéw i wyprzedza kolejny — przyjemna
atmosfere w pracy — o 10 punktow proc.

Innym waznym czynnikiem wysoko cenionym
przez pracownikdw sg mozliwosci rozwoju
zawodowego. Od jakiego$ czasu mozna
zaobserwowac, ze odgrywa on coraz
istotniejszg role, cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze
aspekt ten jest powigzany z wynagrodzeniami.
Polacy widzg w nim mozliwos¢ rozwoju
kariery i wyzsze zarobki u obecnego lub
przysztego pracodawcy.

L

Waga rozwoju zawodowego rézni sie

w zaleznosci od wykonywanej pracy: generalnie
sg one wazniejsze dla pracownikéw white collar
niz pracownikow fizycznych.

Role odgrywa réwniez wiek: dla najmtodszych
pracownikow — pokolenia Z (18-25 lat) — rozwéj
zawodowy jest wyraznie wazniejszy niz dla oséb
starszych niz dla pokolenia millenialséw (26-41
lat). Rdznica ta jest szczegdlnie wyrazna miedzy
najstarszymi na najmtodszymi — wynosi ponad
20 punktéw proc.

Presja ptacowa i niemalejgca rotacja na rynku
pracy wigzg sie dla pracodawcow

z potencjalnymi kosztami zwigzanymi

z odejsciami pracownikdw i koniecznoscig
rekrutacji nowych. W tym kontekscie warto
zaznaczy¢, ze mozliwosci rozwoju zawodowego
moga sie okazad istotnym czynnikiem
wplywajgcym na decyzje o pozostaniu w firmie.
Jak pokazujg wyniki REBR 2022, ponad trzy
czwarte o0séb jest gotowych pozostaé w firmie,
jesli zaoferuje im sie mozliwosci podniesienia
kwalifikacji lub przekwalifikowania.

3 gtéwne konkluzje z badania Randstad
Employer Brand Research 2022

profil idealnego pracodawcy
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atrakcyjne wynagrodzenie i benefity

stabilnos¢ zatrudnienia
mozliwosé rozwoju kariery
work-life balance

dobra sytuacja finansowa firmy
dobra reputacja

mozliwos¢ pracy zdalnej
interesujgce tresci pracy

troska o sprawy spoteczne




na co zwracajg uwage Polacy przy wyborze

miejsca zatrudnienia?

02. dobre samopoczucie w miejscu pracy coraz
wazniejsze

Wysokg pozycje wsréd aspektow
wptywajgcych na marke pracodawcy zajmujg
czynniki zwigzane z dobrym samopoczuciem
w miejscu pracy. Obejmujg one miedzy innymi
poczucie bezpieczenstwa, rdwnowage miedzy
zyciem zawodowym a osobistym, czy wsparcie
ze strony pracodawcy. Przyjazna atmosfera w
miejscu pracy jest istotna dla niemal 70 proc.
zatrudnionych a work-life balance dla 61 proc.
Czynniki te znalazty sie na odpowiednio
drugim i pigtym miejscu.

W ramach dziatan na rzecz réwnowagi miedzy
zyciem prywatnym a zawodowym
najwazniejszym czynnikiem jest elastyczny
czas pracy — tak uwaza niemal potowa
pracownikow. Co istotne, pracownicy
oczekujg, ze pracodawcy bedg proaktywni

W zapewnianiu dobrego samopoczucia

W miejscu pracy: dwie na pie¢ oséb oczekuje
ze strony firm inicjatyw podejmowanych na
rzecz dobrostanu, rozumianego jako jakos¢

L

zycia zawodowego, zwigzana miedzy innymi
z brakiem stresu czy poczucia nadmiernej
presji.

Pracownicy oczekujg réwniez, ze zatrudniajacy
beda oferowac im co najmniej kilka
mozliwosci wsparcia zdrowia psychicznego.

Czynniki te sg istotne dla wszystkich grup
pracownikow, jednak wida¢ pewne
prawidtowosci: kobiety, osoby mtodsze oraz
pracownicy umystowi czesciej podkreslaja
wage dobrostanu w poréwnaniu do —
odpowiednio — mezczyzn, oséb starszych oraz
pracownikow fizycznych. W przypadku
najmtodszych dobre samopoczucie w miejscu
pracy jest tak samo istotne jak kwestie
finansowe. W przypadku starszych oséb z
kolei, istotniejszym aspektem jest work-life
balance.

3 gtéwne konkluzje z badania Randstad
Employer Brand Research 2022

03. wcigz istotna jest stabilnos¢ zatrudnienia

Cho¢ od najtrudniejszych momentéw
pandemii minat ponad rok, to stabilnos¢
zatrudnienia wciaz jest istotnym czynnikiem.
Znajduje sie on na trzecim miejscu i jako
wazny wskazato go 67 proc. ankietowanych
w badaniu. Waga stabilnosci zatrudnienia
rosnie wraz z wiekiem: tylko 60 proc.
pokolenia Z wymienito ten aspekt jako
istotny w ocenie pracodawcy podczas gdy
w przypadku oséb w wieku 58-64 lata ten
odsetek wynosit 76 proc.




na co zwracajg uwage Polacy przy wyborze

miejsca zatrudnienia?

oczekiwania pracownikéw sg dynamiczne —
podsumowanie w kilku stowach.

Oczekiwania pracownikéw w duzej mierze
odpowiadajg temu, co dzieje sie w ich zyciu
prywatnym obecnie i co dziato sie

w przesztosci. Ostatnie dwa lata pokazaty, jak
bardzo zmieniajgce sie okolicznosci moga
wptyngé na to, co dla pracownikéw jest
najwazniejsze. W najnowszych wynikach
badan widzimy, jak dzisiejsza sytuacja
makrogospodarcza wptywa na to, co
kandydaci cenig u pracodawcow. Mozemy
jednak zauwazyc¢ réwniez, ze pandemia,
doswiadczenie pracy zdalnej oraz niepewnosc
Z nig zwigzane wptynety na priorytety
pracownikow — zwtaszcza w kontekscie
stabilnosci zatrudnienia i rwnowagi miedzy
zyciem prywatnym a zawodowym. Krétko-

i dtugoterminowe czynniki naktadajg sie na
siebie i tylko pracodawca swiadomy ich wagi
jest w stanie prowadzi¢ racjonalng polityke
zatrudnienia i ptacowa.

L

Randstad Employer Brand Research to
kompleksowe badanie marki pracodawcy.
Zrealizowane zostato po raz pierwszy ponad
dwie dekady temu w Belgii, dzisiaj obejmuje
ponad 34 rynki i 190 tys. respondentow.

Jako Randstad mamy zatem ponad dwie
dekady doswiadczenia i wiedzy z zakresu tego,
co tworzy marke atrakcyjnego pracodawcy.
Widzimy, jakie czynniki zmieniajg sie pod
wptywem bezposrednich wydarzen, a ktore sg
efektem doswiadczen, ktére pozostajg z nami
na dtugo. Z zebranych danych potrafimy
wyciggaé¢ pomocne whnioski.

3 gtéwne konkluzje z badania Randstad
Employer Brand Research 2022

Petny raport znajdg Paristwo na naszej
stronie internetowej.
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W rozbudowanych strukturach wewnetrznej ksiegowosci obserwuje sie obecnie
koncentracje na podziale odpowiedzialnosci w kontekscie konkretnych wycinkéw
procesoéw, specjalizacji w danych obszarach. Z jednej strony takie podejscie rozwija

i promuje ekspertéw w tych dziedzinach, jednak moze odbywac sie to kosztem
dotychczas najbardziej pozgdanych "generalistow". Rodzi to problemy

z zastepstwem podczas nieobecnosci, rotacjg obowigzkéw czy tez niezadowoleniem
pracownikdéw, z wykonywania przez caty czas tylko jednego wycinka danego procesu.

Magdalena Batogowska
Branch Manager/ Finance/HR/Administration w Randstad Polska

E: magdalena.batogowska@randstad.pl
T: 605 305 706

L
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gdansk.

min max
dyrektor finansowy 22 000 35 000
kierownik ds. finanséw 18 000 26 000
kierownik ds. kontrolingu 17 000 24 000
kontroler finansowy 12 000 18 000
kontroler biznesowy 12 000 18 000
specjalista ds. kontrolingu 8 500 13 000
analityk finansowy 8 000 12 000
analityk biznesowy 9 000 14 000
specjalista ds. planowania finansowego i analiz 7 500 11 000

L
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gdansk.

min max
asystent w dziale finansow 5000 6 500
kierownik dziatu ksiegowosci 14 000 18 000
gtéwny ksiegowy 14 000 20 000
samodzielny ksiegowy 8 000 12 000
ksiegowy 6 000 8 500
mtodszy ksiegowy 4 500 6 500
asystent w dziale ksiegowosci 4 000 5500
kierownik ds. podatkéw 18 000 25 000
specjalista ds. podatkow 8 500 14 000

L
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{gdahsk.

min max
specjalista ds. kontroli kredytowe;j 7 500 11 000
specjalista ds. windykacji 6 000 8 000
asystent ds. windykacji 4 000 5500
manager ds. audytu wewnetrznego 17 000 23 000

L
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zielona gora.
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gorzow wielkopolski, zielona gora.

min max
dyrektor finansowy 20 000 28 000
kierownik ds. finanséw 15 000 22 000
kierownik ds. kontrolingu 13 000 20 000
kontroler finansowy 10 000 14 000
kontroler biznesowy 11 000 18 000
specjalista ds. kontrolingu 8 000 12 000
analityk finansowy 8 000 12 000
analityk biznesowy 8 000 15 000
specjalista ds. planowania finansowego i analiz 7 000 11 000

L
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gorzow wielkopolski, zielona gora.

min max
asystent w dziale finansow 4500 6 000
kierownik dziatu ksiegowosci 13 000 18 000
gtéwny ksiegowy 12 000 16 000
samodzielny ksiegowy 8 000 12 000
ksiegowy 6 000 8 500
mtodszy ksiegowy 5 000 6 000
asystent w dziale ksiegowosci 4 500 5500

L



katowice.



4 19 p»

Po wprowadzeniu Polskiego tadu pojawit sie boom na rekrutacje z dziedziny
ksiegowosci, na znaczeniu stracit zas controlling. Odwrotna sytuacja miata miejsce

u szczytu pandemii. Odnosimy, niestety, wrazenie, ze nasz lokalny biznes (zwtaszcza
typowo polskie firmy) nie nadgza za dopasowaniem poziomu wynagrodzen do
oczekiwan rynku. Poziom wynagrodzen dla gtéwnych ksiegowych na Slasku doréwnuje
juz tym w Warszawie. Nierzadko zdarza sie, ze na tym stanowisku przystuguje takze
samochdéd stuzbowy. Zauwazamy zwiekszenie zapotrzebowania na samodzielne, wyzsze
stanowiska ksiegowe, a takze analityczne - zwtaszcza w branzy produkcyjnej. Poza tym
nasz rynek bardzo preznie rozwija sie w sektorze SSC/BPO, co stwarza mozliwosci
zawodowe kandydatom ze swiata finanséw ze znajomoscig ciekawszych jezykéw
obcych. Liczne startupy dajg kandydatom mozliwos¢ rozwoju wraz z dang strukturg
organizacyjng. Coraz czesciej pojawiajg sie u naszych klientéw ciekawe, nowoczesne
technologie dazgce do petnej automatyzacji proceséw oraz oferty z obszaru AML.

Zywia Grzesik
konsultant w Randstad Polska

E: zywia.grzesik@randstad.pl
T: 538 109 868

L
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katowice.

min max
dyrektor finansowy 21 000 31 000
kierownik ds. finanséw 16 000 26 000
kierownik ds. kontrolingu 15 000 21 000
kontroler finansowy 13 000 18 000
kontroler biznesowy 10 000 18 000
specjalista ds. kontrolingu 7 000 12 000
analityk finansowy 7 000 11 000
analityk biznesowy 7 000 12 000
specjalista ds. planowania finansowego i analiz 7 500 13 000

L
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min max
asystent w dziale finansow 4500 6 000
kierownik dziatu ksiegowosci 15 000 18 000
gtéwny ksiegowy 13 000 21 000
samodzielny ksiegowy 8 000 12 000
ksiegowy 6 000 9 000
mtodszy ksiegowy 5 000 7 000
asystent w dziale ksiegowosci 4 000 5500
kierownik ds. podatkéw 15 000 18 000
specjalista ds. podatkow 7 500 12 000

L
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katowice.

min max
kierownik ds. kontroli kredytowej 11 500 15 500
specjalista ds. kontroli kredytowej 6 000 9 000
specjalista ds. windykacji 6 000 9 000
asystent ds. windykacji 4 000 6 000
manager ds. audytu wewnetrznego 15 000 25 000
specjalista ds. audytu wewnetrznego 10 000 15 000
kierownik ds. compliance 11 000 16 000
kierownik ds. ryzyka 11 000 15 500
specjalista AML 9 000 13 000

L
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f katowice.

min max
analityk ryzyka kredytowego 11 000 16 000
relationship manager 16 000 21 000

L
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Rekrutacje z obszaru ksiegowosci i finanséw obecnie wydajg sie by¢ nieskoriczone -
firmy zlecaja rekrutacje na stanowiska finansowo-ksiegowe z kazdego poziomu
seniority. Kandydaci posiadajgcy pozgdane kompetencje i umiejetnosci sg bardzo
interesujgcy na rynku pracy przez co ,przebierajg w dostepnych ofertach”. Nieraz
zdarza sie, ze kandydaci, ktérych angazujemy w nasz proces, biorg udziat w kilku
innych projektach. Do czynnikéw, ktdre finalnie wptywajg na ich ostateczng decyzje
w sprawie zatrudnienia, zalicza sie przede wszystkim wysokos¢ wynagrodzenia oraz
mozliwosé pracy w 100% zdalnej (ewentualnie hybrydowej ograniczonej do
maksymalnie dwdch dni w biurze). Niejednokrotnie oczekiwania finansowe z rynku
krakowskiego doréwnujg juz tym z rynku warszawskiego. Co wiecej, zjawiskiem
powszechnym jest odrzucanie ofert ze wzgledu na kontroferte - co Swiadczy rowniez
o tym, ze obecni pracodawcy nie chcg straci¢ pracownika i w sytuacji podbramkowe;j
polepszajg mu dotychczasowe warunki, byleby zatrzymac go u siebie w strukturach.

Emilia Btasinska
specjalista ds. rekrutacji w Randstad Polska

E: emilia.blasinska@randstad.pl
T: 667 961 774

L
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krakow.

min max
dyrektor finansowy 21 000 35 000
kierownik ds. finanséw 18 000 27 000
kierownik ds. kontrolingu 17 000 24 000
kontroler finansowy 11 000 18 000
kontroler biznesowy 11 000 18 000
specjalista ds. kontrolingu 9 000 12 000
analityk finansowy 9 000 12 000
analityk biznesowy 9 000 13 000
specjalista ds. planowania finansowego i analiz 9 000 13 000

L
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min max
asystent w dziale finansow 5500 7 000
kierownik dziatu ksiegowosci 15 000 19 000
gtéwny ksiegowy 13 000 20 000
samodzielny ksiegowy 9 000 13 000
ksiegowy 7 000 9 000
mtodszy ksiegowy 5 500 7 000
asystent w dziale ksiegowosci 4500 6 000
kierownik ds. podatkéw 15 000 23 000
specjalista ds. podatkow 8 000 12 000

L
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krakow.

min max
kierownik ds. kontroli kredytowej 11 000 16 000
specjalista ds. kontroli kredytowej 7 000 12 000
specjalista ds. windykacji 6 000 9 000
asystent ds. windykacji 4500 6 000
manager ds. audytu wewnetrznego 15 000 25 000
specjalista ds. audytu wewnetrznego 10 000 15 000
kierownik ds. compliance 11 000 16 000
kierownik ds. ryzyka 11 000 16 000
specjalista AML 8 000 13 000

L
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f krakow.

min max
analityk ryzyka kredytowego 10 000 16 000
relationship manager 13 000 20 000

L



lublin.
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lublin.

min max
dyrektor finansowy 18 000 27 000
kierownik ds. finanséw 14 000 23 000
kierownik ds. kontrolingu 13 000 20 000
kontroler finansowy 10 000 16 000
kontroler biznesowy 9 000 15 000
specjalista ds. kontrolingu 7 000 11 000
analityk finansowy 6 500 11 000
analityk biznesowy 6 500 12 000
specjalista ds. planowania finansowego i analiz 7 000 11 000

L
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lublin.

min max
asystent w dziale finansow 4 000 5500
kierownik dziatu ksiegowosci 13 000 17 000
gtéwny ksiegowy 10 000 16 000
samodzielny ksiegowy 7 000 10 000
ksiegowy 5500 7 500
mtodszy ksiegowy 4 500 6 000
asystent w dziale ksiegowosci 4 000 5500
kierownik ds. podatkéw 12 000 17 000
specjalista ds. podatkow 6 500 8 500

L
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lublin.

min max
kierownik ds. kontroli kredytowej 10 000 15 000
specjalista ds. kontroli kredytowej 6 500 8 500
specjalista ds. windykacji 5000 8 000
asystent ds. windykacji 3 500 4500
manager ds. audytu wewnetrznego 12 000 21 000
specjalista ds. audytu wewnetrznego 8 000 11 000

L
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min max
dyrektor finansowy 20 000 30 000
kierownik ds. finanséw 16 000 26 000
kierownik ds. kontrolingu 15 000 22 000
kontroler finansowy 12 000 18 000
kontroler biznesowy 10 000 18 000
specjalista ds. kontrolingu 7 000 12 000
analityk finansowy 7 000 11 000
analityk biznesowy 8 000 12 000
specjalista ds. planowania finansowego i analiz 8 000 12 000

L
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min max
asystent w dziale finansow 5000 6 000
kierownik dziatu ksiegowosci 15 000 18 000
gtéwny ksiegowy 12 000 20 000
samodzielny ksiegowy 7 500 12 000
ksiegowy 6 000 8 000
mtodszy ksiegowy 4 500 6 500
asystent w dziale ksiegowosci 4 000 5000
kierownik ds. podatkéw 11 000 16 000
specjalista ds. podatkow 7 500 12 000

L
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min max
kierownik ds. kontroli kredytowej 11 000 16 000
specjalista ds. kontroli kredytowej 7 000 9 000
specjalista ds. windykacji 5500 9 000
asystent ds. windykacji 3 500 5000
manager ds. audytu wewnetrznego 15 000 25 000
specjalista ds. audytu wewnetrznego 9 000 15 000

L
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poznan.

min max
dyrektor finansowy 23 000 35 000
kierownik ds. finanséw 18 000 26 000
kierownik ds. kontrolingu 17 000 25 000
kontroler finansowy 14 000 18 000
kontroler biznesowy 13 000 18 000
specjalista ds. kontrolingu 9 000 13 000
analityk finansowy 9 000 14 000
analityk biznesowy 8 000 14 000
specjalista ds. planowania finansowego i analiz 8 000 13 000

L
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poznan.

min max
asystent w dziale finansow 5000 6 500
kierownik dziatu ksiegowosci 14 000 19 000
gtéwny ksiegowy 15 000 21 000
samodzielny ksiegowy 8 000 12 000
ksiegowy 6 000 9 000
mtodszy ksiegowy 5 000 7 000
asystent w dziale ksiegowosci 4500 5500
kierownik ds. podatkéw 17 000 23 000
specjalista ds. podatkow 8 000 14 000

L
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poznan.

min max
kierownik ds. kontroli kredytowej 14 000 18 000
specjalista ds. kontroli kredytowej 7 500 10 000
specjalista ds. windykacji 6 000 8 500
asystent ds. windykacji 4500 5500
manager ds. audytu wewnetrznego 17 000 23 000
specjalista ds. audytu wewnetrznego 8 500 13 000
kierownik ds. compliance 11 000 17 000
kierownik ds. ryzyka 11 000 16 000

L



| I.lllh.-l.

N\ f
\51A1.9u.uoé:— ( % 9
71\ = 4




<4a~oceeeeee?e@

rzeszow.

min max
dyrektor finansowy 21 000 35 000
kierownik ds. finanséw 18 000 27 000
kierownik ds. kontrolingu 17 000 24 000
kontroler finansowy 11 000 18 000
kontroler biznesowy 11 000 18 000
specjalista ds. kontrolingu 8 000 12 000
analityk finansowy 8 000 13 000
analityk biznesowy 9 000 13 000
specjalista ds. planowania finansowego i analiz 9 000 13 000

L
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rzeszow.

min max
asystent w dziale finansow 5000 7 000
kierownik dziatu ksiegowosci 15 000 19 000
gtéwny ksiegowy 13 000 20 000
samodzielny ksiegowy 9 000 13 000
ksiegowy 6 500 9 000
mtodszy ksiegowy 5 000 7 000
asystent w dziale ksiegowosci 4300 6 000
kierownik ds. podatkéw 15 000 23 000
specjalista ds. podatkow 8 000 12 000

L
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rzeszow.

min max
kierownik ds. kontroli kredytowej 11 000 16 000
specjalista ds. kontroli kredytowej 6 500 12 000
specjalista ds. windykacji 5500 9 000
asystent ds. windykacji 4300 6 000
manager ds. audytu wewnetrznego 15 000 25 000
specjalista ds. audytu wewnetrznego 10 000 15 000
kierownik ds. compliance 11 000 16 000
kierownik ds. ryzyka 11 000 16 000
specjalista AML 8 000 13 000

L
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f rzeszow.

min max
analityk ryzyka kredytowego 10 000 16 000
relationship manager 13 000 20 000

L
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szczecin.

min max
dyrektor finansowy 22 000 30 000
kierownik ds. finanséw 16 000 24000
kierownik ds. kontrolingu 13 000 22 000
kontroler finansowy 11 000 18 000
kontroler biznesowy 13 000 20 000
specjalista ds. kontrolingu 8 000 12 000
analityk finansowy 8 000 13 000
analityk biznesowy 9 000 15 000
specjalista ds. planowania finansowego i analiz 4500 6 000

L
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szczecin.

min max
asystent w dziale finansow 4200 5500
kierownik dziatu ksiegowosci 13 000 18 000
gtéwny ksiegowy 12 000 17 000
samodzielny ksiegowy 9 000 12 000
ksiegowy 6 500 9 000
mtodszy ksiegowy 4 500 7 000
asystent w dziale ksiegowosci 4200 5500

L



bydgoszcz.
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torun, bydgoszcz.

min max
dyrektor finansowy 20 000 30 000
kierownik ds. finanséw 16 000 24000
kierownik ds. kontrolingu 15 000 22 000
kontroler finansowy 11 000 16 000
kontroler biznesowy 7 500 10 000
specjalista ds. kontrolingu 7 500 11 000
analityk finansowy 7 000 10 000
analityk biznesowy 7 500 11 000
specjalista ds. planowania finansowego i analiz 6 500 9 000

L



<sz-oceeeeeeee?@@@

torun, bydgoszcz.

min max
asystent w dziale finansow 4500 5500
kierownik dziatu ksiegowosci 12 000 15 000
gtéwny ksiegowy 11 000 16 000
samodzielny ksiegowy 7 000 9 000
ksiegowy 5500 7 800
mtodszy ksiegowy 4200 5000
asystent w dziale ksiegowosci 4 000 5000
kierownik ds. podatkéw 15 000 22 000
specjalista ds. podatkow 7 500 12 000

L
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f torun, bydgoszcz.

min max
specjalista ds. windykacji 5500 7 500
asystent ds. windykacji 4000 5000

L
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Analitycy finansowi, biznesowi, specjalisci przeciwdziataniu praniu brudnych
pieniedzy w instytucjach finansowych oczekuja obecnie pracy zdalnej w min. 80%.
Ten warunek staje sie determinantg i jednocze$nie uderza w regionalizacje
oczekiwan finansowych kandydatdow, co powoduje kaskadowe wyréwnanie widetek
w catej Polsce do standardow wojewddztwa mazowieckiego. Z jednej strony nalezy
to rozpatrywac w kontekscie szansy dla kandydatow i klientdw, ale z drugiej strony
dla niektérych organizacji wyréwnanie do warszawskich widetek ptacowych moze
by¢ sporym wyzwaniem.

Ania Stolarczyk
starszy konsultant finance w Randstad Polska

E: anna.stolarczyk@randstad.pl
T: 669 899 336

L

kilka stéw od naszego eksperta.
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warszawa.

min max
dyrektor finansowy 25 000 40 000
kierownik ds. finanséw 18 000 28 000
kierownik ds. kontrolingu 17 000 25 000
kontroler finansowy 14 000 20 000
kontroler biznesowy 14 000 20 000
specjalista ds. kontrolingu 10 000 13 000
analityk finansowy 9 000 14 000
analityk biznesowy 10 000 15 000
specjalista ds. planowania finansowego i analiz 10 000 15 000

L
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warszawa.

min max
asystent w dziale finansow 5000 7 000
kierownik dziatu ksiegowosci 15 000 22 000
gtéwny ksiegowy 15 000 22 000
samodzielny ksiegowy 8 500 13 000
ksiegowy 7 000 9 000
mtodszy ksiegowy 5 000 7 000
asystent w dziale ksiegowosci 4500 5500
kierownik ds. podatkéw 15 000 25 000
specjalista ds. podatkow 8 000 14 000

L
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warszawa.

min max
kierownik ds. kontroli kredytowej 12 000 17 000
specjalista ds. kontroli kredytowej 8 000 12 000
specjalista ds. windykacji 6 000 9 000
asystent ds. windykacji 4500 6 000
manager ds. audytu wewnetrznego 15 000 25 000
specjalista ds. audytu wewnetrznego 10 000 15 000
kierownik ds. compliance 11 000 18 000
kierownik ds. ryzyka 13 000 16 000
specjalista AML 9 000 13 000

L
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f Warszawa.
min max
analityk ryzyka kredytowego 12 000 16 000
relationship manager 16 000 21 000

L
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Obecna sytuacja makroekonomiczna w Polsce odciska znaczace pietno na wynagrodzeniach
pracownikéw oraz na ich oczekiwaniach finansowych w przypadku potencjalnej zmiany pracy.
Osoby nalezgce do branzy F&A (finansowo-ksiegowej) nie sg wyjatkiem i coraz czeSciej zauwaza
sie z ich strony zawyzone oczekiwania finansowe. W czasach relatywnie normalnej inflacji
(nieprzekraczajgcej 5%), miescity sie one w przedziale od 10% do 20% zarobkéw wyzszych od
aktualnych. Obecnie, kiedy inflacja za wrzesien 2022 roku wyniosta 17,2%, a w przysztym powinna
bez wiekszych przeszkdd przekroczy¢ 20%, znaczgca czes¢ osob z tego sektora deklaruje
oczekiwania finansowe na poziomie przekraczajagcym 20% (wyzszych zarobkdéw od obecnych).
Argumentuje to niepewnoscig wzgledem najblizszych miesiecy i lat, stabilnym zatrudnieniem w
chwili obecnej oraz indywidualng estymacjg kwoty, za ktérg ich zdaniem optaca sie zmienic prace
na inng. W konsekwencji doprowadza to do wielkich wyzwan, z jakimi pracodawcy juz teraz
zaczynajg sie borykaé i bedg sie mierzy¢ w coraz to wiekszym wymiarze w przysztym roku,
zwtaszcza przy znaczagcym wzroscie ptacy minimalnej w Polsce. Z perspektywy rekrutera kluczowe
jest, aby umiejetnie przekazywac klientom wiedze o oczekiwaniach ze strony rynku i argumentach
jakie za tym przemawiajg. Jednoczes$nie nalezy skutecznie weryfikowaé kompetencje kandydatow i
uwazac na osoby, ktére bez podstaw bedg deklarowac wieksze oczekiwania finansowe, niemajace
pokrycia w ich realnej wartosci na rynku pracy.

Przemystaw Kozotup
starszy specjalista ds. rekrutacji w Randstad Polska

E: przemyslaw.kozolup@randstad.pl
T: 697 800 526

L
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wroctaw.

min max
dyrektor finansowy 25 000 38 000
kierownik ds. finanséw 18 000 27 000
kierownik ds. kontrolingu 17 000 24 000
kontroler finansowy 14 000 18 000
kontroler biznesowy 14 000 18 000
specjalista ds. kontrolingu 8 000 13 000
analityk finansowy 9 000 13 500
analityk biznesowy 9 000 15 000
specjalista ds. planowania finansowego i analiz 8 500 13 500

L
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wroctaw.

min max
asystent w dziale finansow 5000 6 500
kierownik dziatu ksiegowosci 15 000 20 000
gtéwny ksiegowy 15 000 22 000
samodzielny ksiegowy 9 000 13 000
ksiegowy 7 000 9 000
mtodszy ksiegowy 6 000 7 000
asystent w dziale ksiegowosci 4500 5500
kierownik ds. podatkéw 15 000 25 000
specjalista ds. podatkow 8 000 13 000

L
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wroctaw.

min max
kierownik ds. kontroli kredytowej 12 000 17 000
specjalista ds. kontroli kredytowej 8 000 13 000
specjalista ds. windykacji 4500 8 500
asystent ds. windykacji 4500 6 000
manager ds. audytu wewnetrznego 15 000 25 000
specjalista ds. audytu wewnetrznego 10 000 15 000
kierownik ds. compliance 11 000 17 000
kierownik ds. ryzyka 11 000 16 000

L
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porozmawiajmy.

Swiadoma i racjonalna polityka ptacowa przynosi wiele korzysci — od
pomocy w pozyskaniu potrzebnych talentéw przez zmniejszenie
rotacji po oszczednosci. Kluczem sg konkurencyjne, ale zarazem
adekwatne rynkowo pensje.

Dane dotyczgce wynagrodzen sg bardzo podatne na zmiany w czasie
—zwfaszcza w kontekscie szybko rosngcej inflacji. Dlatego
zachecamy Panstwa do bezposredniego kontaktu, zebysmy mogli
indywidualnie przyjrzeé sie sytuacji Panstwa firmy lub branzy.

Mozemy Panstwu zaoferowac dodatkowe, odptatne analizy, ale

zaczgc chcielibySmy od rozmowy o Paristwa potrzebach
i oczekiwaniach, zeby skroi¢ szytg na miare oferte.

N

W imieniu catego zespotu zachecam do kontaktu i spotkania
przy wirtualnej lub catkiem realnej kawie.

Mitego dnia,

Magdalena Batogowska

Branch Manager/ Finance/HR/Administration,
Randstad Polska

E: magdalena.batogowska@randstad.pl

T: 605 305 706



mailto:irmina.maciaszek@randstad.pl
https://www.randstad.pl/
mailto:magdalena.batogowska@randstad.pl

Szukasz wiecej tresci i inspiracji o rynku pracy - zajrzyj na
naszg strone lub blog.

Zachecamy tez do sledzenia naszych
medidw spotecznosciowych:
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